AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

¢ % EVALUACION = | MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA
RESOLUCION N° 742

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, POR 6 ANOS, LA CARRERA DE
ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, SEDE
QUIINDY, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE EVALUACION Y
ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 17 de diciembre de 2025

VISTO: El proceso de evaluaciéon desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior, en la carrera de Enfermerfa de la Universidad Nacional de
Asuncion, sede Quiindy; v,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Edncacion Superior”, en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar vy,
en su caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece: “La acreditacion es la certificacion académica de nna
institucion de educacion superior o de una carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre

objetivos, los recursos y la gestion de una unidad académica. Comprende la antoevaluacion, la evalnacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio de 2018, se aprueban los documentos
actualizados del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, para
carreras de grado, y se autoriza su publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
realizado el proceso de evaluacién de la carrera de Enfermeria de la Universidad Nacional de
Asuncion, sede Quiindy;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion y el informe del Comité de Pares Evaluadores conformado
por Dina Griselda Nunez Abadie, Elsa Beatriz Ramos de Velazquez y Hernan Pereira, a los efectos
de redactar la sintesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado, ha decidido acreditar por 6 afios, la carrera de Enfermeria de la Universidad
Nacional de Asuncién, sede Quiindy, segun consta en el Acta N° 24 de fecha 10 de diciembre de
2025;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y
acreditar la calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica, administrativa y
Sfinanciera. ..”;
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Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo
Directivo, en los limites de ésta ley y de las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir
la documentacion que expide la Agencia...”;

Que, segiin Decreto N° 2940 de fecha 02 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior para el periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01, labrada en fecha 03 de enero de 2025, se
eligi6 al Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°.-  ACREDITAR por 6 afios, la carrera de Enfermerfa de la Universidad Nacional de Asuncion,
sede Quiindy, a partir de la fecha de promulgacién de la presente Resolucion.

2°.-  RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncién, sede Quiindy, a implementar las
sugerencias de mejora enunciadas en el informe anexo a la presente Resolucion, para la
carrera de Enfermeria.

3°-  DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dias, a
partir de la recepciéon de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera
responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta

disposicion.
4°.-  COMUNICAR y archivar. Firmado
JOSE FERNANDO digitalmente por
DUARTE PENAYO JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO
Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional 1. Dina Griselda Nufiez Abadie
Carrera: Enfermeria Pares Evaluadores: 2. Elsa Beatriz Ramos de Velazquez
Unidad Académica: Facultad de Enfermeria y Obstetricia 3. Hernan Pereira

Sede/Filial: Quiindy Técnico de Enlace: Perla Caballero
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Carrera de Enfermeria, Filial Quiindy del Instituto Dr. Andrés Barbero (FENOB), dependiente del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion, fue creada en el afio 2010 tras la presentacion del anteproyecto al
Rectorado de la UNA, y aprobada por Resolucién N.2 0355-00-2012 del Consejo Superior Universitario. Desde entonces, la filial ha fortalecido progresivamente su estructura académica y pedagdgica en coherencia con las
politicas nacionales de educacidn superior y los lineamientos institucionales. En el afio 2024, la carrera se inscribid al proceso de autoevaluacion convocado por la ANEAES mediante la Resolucion N.2 228/2023. En este
marco, por Resolucion N.2 791/2024 se aprobd el organigrama del Comité de Calidad Educativa, que impulsé la socializacidn del proceso, la recoleccion de evidencias y la aplicacidon de encuestas a los distintos estamentos.
Como resultado, se elaboré un Plan de Mejoras con acciones orientadas a la gestion institucional, la pertinencia académica y la calidad de la formacidn profesional.El Plan de Estudios vigente, aprobado por Resolucién del
CSU N.2 0778-00-2016, se desarrolla bajo el paradigma socio-constructivista y la organizacidn curricular por competencias. Estd estructurado en diez semestres académicos, con areas de formacidn basica, profesional,
humanista y complementaria. La carga horaria incluye 3.072 horas de prdcticas profesionales y laboratoriales, asi como pasantias en los ultimos semestres. De manera transversal, se desarrollan asignaturas que fortalecen la
comunicacion, la investigacion y la preparacion de la tesina de grado, con acompafiamiento docente desde el quinto semestre.En investigacion y extension, la carrera sostiene convenios con el Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social y con el Instituto de Prevision Social, que permiten la realizacion de practicas hospitalarias y comunitarias en diversos servicios de salud. Estas actividades, junto con los proyectos de extension y las
actividades extracurriculares, refuerzan la formacién integral de los estudiantes y su compromiso con la comunidad.La carrera dispone de un laboratorio de simulacién completamente equipado, donde los estudiantes
realizan practicas guiadas desde el primer semestre, y recientemente ha inaugurado nuevas instalaciones que fueron recorridas durante la visita presencial, evidenciando el esfuerzo institucional por mejorar las condiciones
académicas y pedagdgicas.

B. Descripcion de la Visita

La visita de pares evaluadores se realizd segun las disposiciones previstas en la Modalidad Presencial, en el marco del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacidn Superior de la ANEAES. Los pares
presentaron una propuesta de agenda de tres dias, la cual fue acordada con la carrera a través del Técnico de Enlace de la ANEAES. La agenda incluyé reuniones con autoridades de la institucion y de la carrera, docentes,
estudiantes, personal administrativo y de apoyo, egresados y empleadores. Ademads, se recorrieron las nuevas instalaciones de la carrera sede Quiindy : biblioteca, sala de informatica, laboratorio de simulacién, laboratorio
de microbiologia, salas de clase, salén auditorio, dreas deportivas, sanitarios, oficinas de directivos y personal administrativo y académico, secretarias, archivo y cantina. Durante la visita se verificaron los equipos de
seguridad, iluminacion, arquitectura inclusiva, sefialética y salidas de emergencia.El tercer dia se realizd una visita al Hospital Regional de Paraguari, donde los estudiantes se encontraban realizando practicas hospitalarias. Se
revisaron detenidamente los documentos que la institucion facilité a los pares evaluadores, tanto a través de la plataforma virtual de la Agencia como mediante solicitudes realizadas a través del Técnico de Enlace antes y
durante la visita.Se destaca la colaboracion del enlace institucional, asi como de las autoridades y funcionarios de la institucidon durante toda la visita, lo que facilité el desarrollo de las actividades planificadas.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacidn, institucional y anexos

Los informes remitidos por la carrera fueron presentados a los pares evaluadores a través de la ANEAES, mediante un repositorio virtual de archivos. Se constataron tanto el Informe Institucional como el Informe de
Autoevaluacion, asi como los anexos en los que se alojaron documentos de diferentes tipos.En cuanto al Informe Institucional, se verificé que contenia los datos requeridos. Por su parte, el Informe de Autoevaluacién se
presentd en una matriz organizada segun las dimensiones del Modelo Nacional, detallando en cada dimensidn los criterios, indicadores y el grado de cumplimiento conforme a la pauta conceptual establecida.Los informes
fueron presentados de manera adecuada. Los pares evaluadores solicitaron documentacidn adicional antes y durante la visita, la cual fue facilitada a través de la Técnica de Enlace y posteriormente verificada durante la visita
a la institucion.
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‘ DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

El organigrama muestra los diferentes niveles jerarquicos y también las relaciones entre | - Estatuto de la UNA

a. La estructura organizacional responde a las exigencias de la las dependencias respectlvaS{ todo lo §uql onelf:ta g{cumpllmlgr{to de los lelares o -Organlgrjama de la Faculﬁad de Enfermerlqy .
—— Cumple Totalmente fundamentales de la academia: docenia, investigacion y extension, ademds del pérfil de | Obstetricia UNA. Resolucion Consejo Directivo N
Calelay egreso. En dicha estructura organizacional, se encuentra delimitado tanto lo 352-00.2023. -Manual
administrativo como lo académico. de Organizacién y Funciones

-Organigrama de la Facultad de Enfermeria y
Obstetricia UNA. Resolucion Consejo Directivo N°
352-00.2023.

- Manual de Organizacién y Funciones Aprobado por
el Consejo Directivo Resolucion N° 217-00-2023.

La estructura organizacional estd dispuesta en coherencia con la unidad académica de
la cual tiene depencia; segun el andlisis del organigrama de la Universidad y de la

FENOB. . . - P
. . . Versién 3 Politica de Informacion y Comunicacion
R . N aa Se constatoé que se encuentran descriptos los cargos y las funciones en el manual L N
b. La estructura organizacional permite una coordinacién de . . o " ; Institucional de la Facultad de Enfermeria y
Cumple Totalmente repectivo, lo cual permite una buena coordinacion en el funcionamiento de la carrera;

Obstetricia de la Universidad Nacional de Asuncién. -
Resolucion Consejo Directivo N°270-00-2022.
Medios de Comunicacion Interna y Externa de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la
Universidad Nacional de Asuncion. -Resolucién
Decanato N° 893/2022.

Actas de reuniones.

-.Organigrama de la Facultad de Enfermeria y
Obstetricia UNA. Resolucion Consejo Directivo N°
352-00.2023.

-Manual de Organizacién y Funciones Aprobado por
el Consejo Directivo Resolucion N° 217-00-2023.

- Version 3 Politica de Informacion y Comunicacion
Institucional de la Facultad de Enfermeria 'y

todas las instancias para lograr los objetivos de la carrera. ademds en dicho manual se encuentra la estructura organizacional de la filial Quindy;

lo cual hace inferir que los diferentes organigramas dan a conocer que existe una
coordinacion de todas las instancias para el logro de los objetivos del Proyecto
Académico.

El Manual de Organizacion y Funciones describe en forma explicita las funciones de las

¢. Las distintas instancias de la estructura organizacional diferentes instancias; documento en el que se establecen la finalidad, nivel, autoridad,

~ o N - q . Cumple Totalmente ‘unciones generales y especificas del cargo.Durante la visita se constatd la resolucion . . P . -
estan formalizadas y tienen definidas sus funciones. P % g V esp U . g ) .| Obstetricia de la Universidad Nacional de Asuncion.
137/ 2025 que confirma y designa al personal de la Fcultad de Enfermeria y Obstetricia o O .
de la UNA. Resolucion Consejo Directivo N°270-00-2022.

-Medios de Comunicacion Interna y Externa de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la
Universidad Nacional de Asuncion. Resolucién
Decanato N° 893/2022.

-Actas de reuniones.

Pertinencia de la
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Estructura Organizacional -Organigrama de la Filial Quiindy.

de la carrera - Resolucidn Rectorado N° 0217/2024 Proclamacidn
a la Prof. Dra. Maria Isabel Rodriguez viuda de
Riveros.

- Resolucion N°137/2025 Por la cual se dan las
gracias y se Designa al personal de la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Nacional
de Asuncion.

- Resolucién Decanato N© 574/2024 Designacion de
la Directora de la Filial Quiindy.

-Resolucién Decanato N° 613/2024 Por la cual se
Confirma y Designa al personal de la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Nacional
de Asuncion. -
Resolucion Decanato N2 188/2022 Por la cual se
Designa y Confirma funciones al personal de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la
Universidad Nacional de Asuncion.

- Resolucién N° 139/2025 Por la cual se confirma y
designa al personal de la Facultad de Enfermeria y
Obstetricia de la UNA. -Resolucion N°
528/2025 Por la cual se dan las gracias, se designa y
se confirma al personal de la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia de la UNA.

-Resolucion N° 525/2025 Por la cual se designa al
personal de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia
de la UNA. -Resolucion
N°526/2025 Por la cual se designa al personal de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la UNA.
-Resolucion N° 527/2025 Por la cual se confirma y
designa al personal de la Facultad de Enfermeria y
Obstetricia de la UNA.

-Llamado a concurso externo abreviado..

Las instancias de gestion establecidos en la estructura organizacional se encuentran
cubiertos y avalados por Resolucién de confirmacion y designacion al personal de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia. .Durante la visita se constatd la Resolucién .137/
2025 que confirma y designa al personal de la Fcultad de Enfermeria y Obstetricia de la
UNA. Dicho documento designa al director de la Filial Quiindy y confirma a los

d. Los cargos definidos en la estructura organizacional estan siguientes coordinadores: de calidad educativa, de admision. coordinador de

) . Cumple Totalmente . L . . L y

cubiertos y formalizados. investigacion, coordinadora general de la carrera de enfermeria ; también confirma a las
coordinadoras de teoria, de prdctica profesional y la coordinadora pedagdgica y de post
grado,; también los responsables de la division administrativa y de talento humano. En
la visita de los pares a las instalaciones del edificio, se pudo verificar que los directivos
ocupan sus respectivos recintos, algunos de los profesionales de reciente
nombramiento.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del Se verifica el cumplimiento Pleno en el criterio Pertinencia en la estructura organizacional de la carrera, debido a la coherencia existente entre el organigrama y las exigencias de la carrera, lo cual facilita la coordinacion de las diferentes instancias formalizadas y
Criterio adecuadamente descriptas en el Manual de Organizacién y funciones de la FENOB. La institucion presento las resoluciones que nombran a los profesionales que ocupan los diferentes cargos de la estructura organizacional de la carrera.
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Criterio 1.1.2. Indicadores Cumplimiento

a. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera

z . . . A e a0 Cumple Totalmente
estdn formalizadas y se evidencia su aplicacién sistematica

b. Las normativas y reglamentaciones, difundidas en medios

. h . . Cumple Totalmente
accesibles, son conocidas por la comunidad educativa. P

Eficacia e integridad en la ¢ g marco normativo que rige a la carrera contempla

aplicacion de las aspectos relacionados a la inclusion, la bioseguridad, la
Normativas y gestion y reduccion de riesgos y, el desempefio ético de sus
Reglamentaciones que  miembros.
rigen la carrera

Cumple Totalmente

Informe Final - Pag. 5

Argumentaciones

Se constatan diferentes normativas y reglamentaciones tanto de procedimientos
administrativos y académicos, los que cuentan con las resolucines de aprobacion
correspondientes, EI monitoreo sobre su aplicacion se realiza a través de las diferentes
coordinaciones, mediante la aplicacion de inlrumentos de seguimiento que garantizan su
implementacion sistemdtica. Algunos de los mismos son socializados por Bienestar
Institucional en los diferentes estamentos, y se deja como evidencia una planilla de
asistencia firmada por los presentes.  Es importante sefialar que las normativas y

regl aciones son soci a los estudiantes apenas ingresan, en la induccion y
posteriormente en la reinduccion. correspondiente. Se constatan in situ documentos que
confirman la aplicacion de estas reglamentaciones, y los diferentes estamentos
entrevistados por los pares confirman que se implementan en forma sistemdtica.

Las normativas y reglamentaciones de la carrera se encuentran disponibles en la pdg.
web de la FENOB'y en formato impreso en la filial; algunas de las cuales se exponen en
los murales ubicados en forma estratégica en el edificio, segun pudo observarse en la
visita de los pares in situ  Es importante sefialar que se realizan talleres de induccion y
de reinduccion en la filial, destinados a difundir las diferentes normativas y
recomendaciones con que cuenta la universidad y la carrera.

La carrera de Enfermeria garantiza que la comunidad académica tenga las mismas
oportunidades y posibilidades de formacion; ademas de los docentes y estudiantes; los
mismos reciben capacitacion en temas relacionados con la bioseguridad, la gestion y
reduccion de riesgos; también lo que compete a la inclusion y los aspectos éticos. Se
debe sefialar que en el Cédigo de Etica de la FENOB se establecen los principios y valores
que regulan el comportamiento de los funcionarios de la institucién; ademas la
institucion cuenta con un sub comite de etica que trata y socializa estos temas.

Durante las entrevistas de los pares con los directivos, docentes, personal administrativo
y de apoyo, los mismos confirmaron que fueron capacitados en estos temas.

Medios de Verificacion

- Reglamento Académico de Teoria Resolucion N@
0558-00-2017.

- Libro de Catedra.

- Lista de Asistencia.

- Acta de calificaciones.

- CD N° 114-00-2026 Por la cual se Aprueba la V3
Reglamento Académico de Prdctica de la carrera de
Enfermerias y Carrera Obstetricia, Sede Central y
Filiales de la FENOB-UNA.

- Cronograma de Prdctica.

- Reglamento de Extensidn Universitaria Resolucién
N@ 172-00-2022.

- Informe de ejecucién de proyectos de Extension.

- Lineas de Investigacion de la Carrera de
Licenciatura en Enfermeria y de la carrera de
Licenciatura en Obstetricia de la Universidad
Nacional de Asuncién. Resolucion N2 0285/2022

- Reglamento para la Realizacion de Tesina de Grado
y Manual de elaboracién, presentacion y Defensa de
Tesina. Resolucién N°0557-00-2017.

- Acta de defensa de tesina.

- Politica de Gestién de Talento Humano.

- Planilla de asistencia.

- Resultado de la entrevista del comit’e de pares con
las diferentes instancias de la carrera,

- Encuesta de Satisfaccion.

- Taller de Identidad Institucional.

- Taller de Induccion a estudiantes.

- Taller de Induccion a Docentes.
https://sistemas.fenob.una.
py/reglamentos/reglamentos_list.php

- Resultados de la observacion de las instalaciones
por el comité de pares.

- Resolucion C.D. N° 228-00-2025 Reglamento de
Gestion integral de Riesgo de la FENOB-UNA

- Reglamento de Educacion Inclusiva y Estrategias
para la Atencion a la Diversidad Resolucién C.D. N°®
247-00-2023

- Conformacion de Comité de Bioseguridad de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia. Resolucion N2
198/2020

- Protocolo de Bioseguridad en Sala de Simulacion
Presencial Resolucién N°056/2021

- Taller de Bioseguridad.

- Taller de Riesgos.

- Cdigo de Etica.Resolucién N° 0368/2018

- Resultado de la entrevista de los pares a docentes,
directivos y peronal administrativo y de apoyo
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d. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se
actualizan de acuerdo a las necesidades emergentes.

En el afio 2020 durante la pandemia se vié afectado el desarrollo de las actividades
académicas, de la modalidad presencial pasé a la modalidad virtual en la teoria, no asi
la practica profesional. Por lo que se ajustsron las reglamentaciones y normativas de la
carrera. Respondiendo a las necesidades de formacion de los estudiantes, la FENOB se
encuentra abocada al proceso de actualizacion curricular,; asi mismo se continia
realizando cambios en las reglamentaciones que rigen la carrera, conforme a las
necesidades identificadas. La institucion por tal efecto conformé el Equipo Revisor de
Reglamentos y Disposiciones legales de la Direccion de la Filial Quiindy, de la FENOB-
UNA.

En la institucion, se constataron  programas de movilidad, el que cuenta con
normativas claras para las convalidaciones respectivas, en las evaluaciones que

- Ley de Educacion Superior.N°4995/2013.

- Resolucién CONES N°499/2018 Aprobacién y
habilitacion en el Registro Nacional de Ofertas
Académicas.

- Resolucién CE-CONES N°08/2020. Pautas generales
para las instituciones de educacion superior a fin de
aplicar herramientas digitales de ensefianza
aprendizaje en el marco de la emergencia sanitaria.
- Resolucién CONES N° 09/2024 Por la cual se
autoriza el uso de Tecnologia como apoyo para el
proceso de Ensefianza Aprendizaje en modalidad
Presencial.

- Memo 133/2022 Propuesta de Reglamentaciones.
- Resolucién N° 436/2022 Por la Cual se designan
miembros del Equipo Revisor de Reglamentos y
Disposiciones legales de la Direccion de la Filial
Quiindy de la FENOB-UNA.

- .Resolucién N° 242/2020. Estructura de Aulas
Virtuales para su implementacion en la plataforma
virtual de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de
la Universidad Nacional de Asuncién.

-CD N° 114-00-2026 Por la cual se Aprueba la V3
Reglamento Académico de Prdctica de la carrera dev
Enfermerias y Carrera Obstetricia, Sede Central y
Filiales de la FENOB-UNA.

- Resolucién N° 0138-00-2021 Reglamento General

resultan en el marco de dicho programa, Se encuentran establecidas en las normativas de Movilidad Académica Internacional de la
los procedimientos que regulan la movilidad de estudiantes de intercambio internacional | Universidad Nacional de Asuncion.

Cumple Totalmente de la Universidad Nacional de Asuncid; tanto de estudiantes que deseen estudiar o - Informe de Proceso de Postulacion al Proyecto
realizar actividades académicas presenciales, semi presenciales o a distancia. Es Magellanes.

e. La carrera cuenta con normativas claras para la
convalidacién de los resultados de las evaluaciones del
aprendizaje obtenidos en el marco de la movilidad

estudiantil

Juicio Valorativo del
Criterio

Juicio Valorativo del

Valoracién Cualitativa

importante destacar que dos estudiantes de la filial fueron beneficiados con programas
de movilidad internacional . Lo cual fue corroborado por la profesional responsable de
Movilidad.

Resultado de la entrevista del comité de pares con la
responsable de Movilidad de la carrera.

Valoracién Cuantitativa asociada

La valoracion del criterio Eficacia e integridad en la aplicacion de las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera es PLENO, debido a que las normativas y reglamentaciones de la carrera se encuentran formalizadas y se aplican en forma sistemdtica, se difunden

L. adecuadamente y son conocidas por toda la comunidad educativa; las mismas abarcan aspectos relacionados a la inclusion, , bioseguridad , reduccion de riesgo, y lo relacionado al desempefio ético de sus miembros. Dichas documentos son actualizados seguin necesidades
Criterio detectadas. Actualmente la carrera dispone de normativas referentes a la convalidacion de las evaluaciones de estudiantes con programas de movilidad en universidades de otros paises.
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a. La carrera prevé talento humano (directivos, docentes,
personal administrativo, de apoyo y de servicio), en nimero y
cualificacion, para la implementacién de la oferta educativa.

b. La carrera prevé recursos presupuestarios suficientes para
el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo

c. La carrera prevé recursos de infraestructura fisica y
tecnoldgica (edificios, equipamientos, insumos y materiales y
otros) que atienden el enfoque de educacidn inclusiva.

Pertinencia de la
planificacion del Proyecto
Educativo de la carrera

d. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes razonables
orientados a las necesidades académicas de las personas con
discapacidad.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumple Totalmente

acion de un si: de
concurso para ocupar cargos, y para la implementacion del Proyecto Educativo; lo cual
le permite contar con directivos, docentes, personal administrativo, personal de apoyo
y servicio con la formacién adecuada 'y con el perfil requerido para el cargo. La
institucion cuenta con un documento que expresa los perfiles requeridos para los
diferentes cargos, ya que los cargos directivos son de confianza, y deben cumplir con
dicho perfil.  Se constata en los documentos que se refieren a la caracterizacion de
los directivos, docentes, administrativos y personal de apoyo, el grado de formacion de
cada profesional para ejercer los cargos que ocupan; para la implementacion eficaz de
la oferta educativa.

Se constata la responsabilidad de la carrera en la imp

- Caracterizacion de Directivos.

- Caracterizacion de Docentes escalafonados.
Docentes encargado de cdtedra. Docente tutor.

- Caracterizacion Nomina de Personal
Administrativo.

- Caracterizacion Nomina de personal de apoyo y
servicio.

Cumple Totalmente

Los recursos financieros para la ejecucidn del Proyecto Educativo son obtenidos de los
fondos del Estado F10y F30. Durante la entrevista del comité de pares, la directora
Administrativa enfatizé los pasos que da la filial para que se logre la prevision de
recursos destinados a la implementacion del plan de estudios en Quiindy.

- Ejercicio fiscal 2021-2024

- Informe de Gestion Anual. 2020/2024

- Balance y Memoria Anual de Gestion 2020-2023.
- Ejecucién Presupuestaria 2020-2024

- https://fenob.una.py/ley-5189-2014/
-Resultado de la entrevista del Comité de pares con
la directora administrstiva de la FENOB

- https://fenob.una.py/mecip/

- Resultados dela entrevista de los pares con la
directora administrativa de la FENOB.

Cumple Parcialmente

Durante la recorrida por las instalaciones de la filial, se pudo observar que la
infraestructura fisica de la FENOB- Filial Quiindy posee rampas, puertas amplias, buena
iluminacién y bafios sexados e inclusivos destinados al acceso de las personas con
discapacidad; la institucién adquirié también pupitres para zurdos; de lo que se puede
concluir que la carrera prevé recursos de infraestructura fisica para personas con
capacidades especiales. En lo que respecta a la adquisicion de equipamiento e insumos y
materiales que atienden el enfoque inclusivo, se puede sefialar que es aun incipiente.

- Resolucion C.D. N°247-00-2023 Reglamento de
Educacion Inclusiva y Estrategias para la Atencion a
la Diversidad Resolucion.

- Resultados de la observacicn de los pares de las
instalaciones edlilicias de la FENOB filial Quiindy.

Cumple Totalmente

La carrera cuenta con un Reglamento de Educacion Inclusiva y Estrategias para la
atencion a la diversidad aprobado; dicho documento comtempla lineamientos
generales, definiciones claras de educacion inclusiva y la caracterizacion de la inclusion,
y establece las estrategias de implementacion del proyecto Académico segtin las
categorias identificadas. Durante la entrevista de los pares con la responsable de
Bienestar, la profesional manifesté que la psicéloga evalia a los estudiantes que
presentan déficit en el aprendizaje,algunos de los mismos son derivados a otros
profesionales. Los docentes entrevistados, por su parte, informaron que ellos se
encargan de realizar adecuaciones curriculares destinadas a los estudiantes que
necesitan apoyo especial, en coordinacién con la r ble de Bit

- Resolucion C.D. N°247-00-2023 Reglamento de
Educacion Inclusiva y Estrategias para la Atencién a
la Diversidad de la Facultad de Enfermeria y
Obstetricia de la UNA.

- Resultados de la entrevista de los pares con
laresponsable de Bienestar y de docentes de la
carrera.
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- Conformacion de Comité de Bioseguridad de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia. Resolucion Ni
198/2020

- Resolucién N°242/2020 Estructura de Aulas
Virtuales para su implementacion en la plataforma
virtual de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de
la Universidad Nacional de Asuncion.

- Resolucion N.2 197/2020 Aplicacion de
Herramientas Digitales de Ensefianza Aprendizaje en
los planes de Estudio de las Carreras de Grado de la
FENOB-UNA

- Resolucién N2 216/2020 "Conformacion del
Comité Tecnoldgico para la Implementacion de las
plataformas y herramientas digitales del proceso de
ensefianza aprendizaje.

- Resolucion N@217/2020 "Conformacién del Comité
Pedagdgico para cumplir con la implementacion de
las plataformas y herramientas digitales del proceso
ensefianza aprendizaje.

La institucién cuenta con algunos mecanismos que garantizan la implementacién de las

diferentes actividades del proyecto académico, ante posibles casos de emergencia; Para

la implementacion del Proyecto Académico durante la pandemia COVID 19 se conformé
e. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el ?I Comité Ped.z?gégico, tecnoldgico y se esta_blecié Ia' etstructum de Aulas Vi/tuzzles para la
implementacion de la plataforma y herramientas digitales en el proceso ensefianza
aprendizaje. Se tiene conformado el Comité de Bioseguridad de la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia, como tambien la carrera garantiza la capacitacién anual de
estudiantes en temas relacionados a bioseguridad .De lo que se puede concluir que la
carrera garantiza la implementacion del proyecto educativo ante algunos casos de
emergencia presentados.

desarrollo efectivo de las actividades del Proyecto Educativo Cumple Totalmente
ante posibles casos de emergencia

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del La valoracion del criterio Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativos es SATISFACTORIO. En lo que respecta al talento humano, se constata la coherencia entre el nimero y la calificacién de los directivos, docentes, administrativos y personal de apoyo para la

. implementacidn eficaz del proyecto educativo, y los recursos presupuestarios suficientes para su implementacion. La carrera dispone de un edificio conrampas, bafios inclusivos, pero no cuenta con todos los equipos destinados a otros deficit motores y sensoriales que

Criterio pueden presentarse. La carrera implementa ajustes curriculares destinados a estudiantes con necesidades académicas o déficit en el aprendizaje. La institucion cuenta con mecanismos que garantizan la implementacion del proyecto educativos en casos de emergencia.

Criterio 1.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

-Acta No 30 (A.S. No 30121112120161)

Resolucion N° 0778-00-2016

""POR LA CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION DE
LA REFORMA CURRICULAR DE LA CARRERA DE
ENFERMERIA, DEL INSTITUTO DR. ANDRES BARBERO,
DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA UNA
-Resolucién CONES N°499/2018. Aprobacién y
Habilitacion en el Registro Nacional de Ofertas
Académicas. -Acta No 30 (A.S. No 30121112120161)

El proyecto académico implementado estd aprobado por el Consejo Superior
a. La carrera implementa el Proyecto Educativo Cumple Totalmente Universitario de la UNA y cuenta con habilitacion en el Registro Nacional de Ofertas
aprobado y/o actualizado por el CONES P Académicas de Carreras de Grado por el CONES.

-Resolucion N° 0778-00-2016 "POR LA CUAL SE
APRUEBA LA MODIFICACION DE LA REFORMA
CURRICULAR DE LA CARRERA DE ENFERMERIA, DEL
INSTITUTO DR. ANDRES BARBERO, DEPENDIENTE
DEL RECTORADO DE LA UNA
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- Informe de implementacion del Mecanismo de
seguimiento del Proyecto Académico. -
Resultados de la entrevista de pares con la

La carrera cuenta con un Mecanismo de Seguimiento al cumplimiento del Proyecto coordinadora de la carrera, con la coordinadora de
Académico. El avance y cumplimieento de las metas y objetivos establecidos en el calidad y con las demds coordinadoras de la filial.
Proyecto Educativo son evaluados y monitoreados por las diferentes coordinaciones de - Resolucién CD N° 305-00-2023 Por la cual se

dreas, quienes en forma trimestral y semestral realizan informes, identificando las aprueba el Mecanismo de Seguimiento a la Ejecucién
fortalezas, debilidades, oportunidad , dificultades. Las diversas del Proyecto Académico de Carreras de Grado de la

coordinadores corroboraron la informacién con relacién a la normativa de presentacion | FENOB-UNA e Informe de Seguimiento a la Ejecucién

b. La carrera aplica mecanismos de seguimiento a la de informes de gestion. Se cuenta con los programas de cada materia teorico practica; | del Proyecto Académico.

Cumple Totalmente

implementacién de su Proyecto Educativo. los planeamientos respectivos, los libros de catedra; los cronogramas de teoria y de - Resolucion CD 248-00-2023 Por la Cual se aprueba
practica, la planificacién de examenes y las planillas de proceso de cada materia tedrica | el Mecanismo de Indice de Eficiencia interna de
y prdctica correspondientes.; lo cual constituye un importante insumo para realizar el Carreras de Grado de la FENOB-UNA e Informe

seguimiento a la implementacion del Proyecto Académico.  Durante las entrevistas de | Mecanismo de Indice de Eficiencia interna. .
pares a los diferentes coordinadores de la carrera, los mismos confirmaron que ellos se | programas de cada materia teorico practica;

Pertinencia, encargan del seguimiento a la implementacion del Proyecto Académico, juntamente con ' planeamientos respectivos, los libros de catedra; los
internacionalizacion y el coordinador de calidad educativa. cronogramas de teoria y de practica, la planificacién
eficaciaen la gestién del de examenes y las planillas de proceso de cada

materia tedrica y prdctica correspondientes.
- Resultado de las entrevista de los pares a los
coordinadores de la carrera.

Proyecto Educativo de la
carrera

La carrera cuenta con Reglamento de Admision en el que se establece el nimero de
plazas de ingresantes para la filial Quiindy. Se pudo constatar que en la filial el nimero

Cc. La carrera prevé la admision de un nimero de de estudiantes que ingresa después de rendir el examen de ingreso. es menor al cupo - Resolucion N° 215-00-2022 Por la cual se Modifica
estudiantes acorde a su capacidad operativa que permita el Cumple Totalmente establecido para la filial Quiindy; de lo que se puede concluir que la carrera dispone de el Reglamento de Admision de la FENOB-UNA.
desarrollo de la formacién tedrica y practica. una capacidad operativa mayor que el nimero de estudiantes que ingresan. Esta -Informe Institucional de la filial Quiindy

informacion se puede verificar en el Informe Institucional, en el cuadro denominado
Flujo de alumnos de la carrera en proceso de evaluacion en los ultimos 5 afios.
- Informe de capacitacion en Bioseguridad.
- Informe sobre Taller de Inclusion 2022-2024

d La carrera implementa espacios de capacitacion La carrera realiza sistemdticamente capacitaciones en temas como bioseguridad, - Informe sobre Taller Promoviendo la Cultura de la
i anEnes edenades a [ bessartkd. B inclusién organizado por la FENOB-UNA y la filial Quiindy; se llevaron a cabo ademds Legalidad en la FENOB-UNA.
inclusis Id L. | L, € d - d Cumple Totalmente talleres en temas Promoviendo la Cultura de la Legalidad, Riesgos Laboralesy Primeros | - Taller de Riesgo Laboral
|r_1c u5|on,.a_ : ] E etl_co Vel g’est_lon PALCCUCEIOnICE Aucxilios, en los que se expidieron certificados a los participantes; esta informaccion fue | - Informe de Taller de Primeros Auxilios.
riesgos, dirigido a la comunidad académica. corroborada por los directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo. - Certificado de participacion.

- Resultado de entrevista de pares a directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo
La FENOB cuenta con convenio de cooperacion con instituciones educativas de diferentes | - Convenio con instituciones educativas del nivel

e. La carrera promueve la cooperacién con paises.. Actualmente algunos docentes de la institucion se encuentran realizando internacional
instituciones educativas del nivel internacional a través de Cumple Totalmente maestria, a través de convenio con la Fundacidn para el Desarrollo de la Enfermeria - www.fenob.una.py Internacionalizacién Movilidad
convenios. (FUDEN) Postgrado en Prdctica Avanzada y Liderazgo Transformacional en Servicios de | Docente.

Enfermeria. Lo cual fue corroborado en entrevistas con docentes. - Resultado de entrevista a docentes.

- Informe movilidad docente.

Como evidencia del cumplmiento de este criterio, se puede sefialar que en el afio 2023 - Publicacion de movilidad estudiantil.

algunos docentes de la FENOB Filial Quiindy fueron beneficiados con programa de - Adjudicacion al Programa de Intercambio

movilidad docente a Taiwdn, en el afio 2024 una profesora accedio al programa de Académico Latinoamericano. (PILA). 1.2.2.f https:
f. La carrera promueve la movilidad estudiantil y de movilidad PILA en México; y también se pudo constatar la movilidad de una estudiante | //fenob.una.py/la-fenob-una-recibe-formacion-
académicos, a nivel internacional, con propdsitos Cumple Totalmente en una Residencia Geridtrica en Italia, mediante una conversacién con la misma enla | internacional-en-docencia-e-investigacion-y-
académicos. entrevista del comité de pares con los estudiantes. La responsable de movilidad se extension-universitaria/ .

encarga de difundir las bases y condiciones para acceder a programas de movilidad - Fotos. Filial Quiindy.

ofrecidos por la UNA., informacién que fue brindada por dicha profesional al comité de | https://fenob.una.py/category/internacionalizacion/

pares durante la entrevista correspondiente. - Resultado de la entrevista del comité de pares con

la responsable de Movilidad.
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Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento del
Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del

Valoracién Cuantitativa asociada

La valoracion del criterio Pertinencia, internalizacion y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo es PLENA, ya que se constata el cumplimiento en la impl. acion de un Proyecto Educativo aprobado y actualizado por el Cones, en el seguimiento en la implementacion

del Proyecto Educativo y en la admision de un nimero de estudiantes segun capacidad operativa. La carrera brinda cursos sobre bioseguridad, en temas de inclusion, en gestidn y reduccion de riesgos y en el desempefio ético de sus miembros. La institucion promueve la

Criterio

Criterio 1.2.3 Indicadores

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la
participacion de los actores de la comunidad académica.

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos
presupuestarios para el cumplimiento de las metas.

c. El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan
Estratégico Institucional y se orienta al logro de los objetivos
de la carrera.

Eficiencia y Eficacia en la
gestion del Plan de
Desarrollo de la carrera

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se
realizan segun lo programado y presupuestado.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

firma de convenios con instituciones internacionales y la movilidad de estudiantes y académicos con fines académicos.

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

El plan de desarollo 2023- 2025 fue elaborado por representantes de los estamentos
directivo, docente, estudiantil y graduados de la filial; posteriormente fue socializado en
reuniones con los actores de la comunidad académica para su formalizacion en las
instancias pertinentes. Se constata que el plan de desarrollo 2023- 2025 cuenta con 4
ejes estrategicos: Calidad de los procesos academicos, Fortalecimiento de la
investigacion, Desarrollo tecnologico e innovacion. Vinculacion con la sociedad a traves
de la extension universitaria, atendiendo el desarrollo sostenible. Desarrollo institucional
y sistema de gestion. Dicho plan cuenta con objetivos estrategicos, acciones,
responsables, los recursos y medios de verificacion. .

En el Plan de Desarrollo se establece la fuente de financiamiento para la ejecucion de las
actividades programadas, segun los objetivos estratégicos identificados en el Plan
Estratégic Institucional. No se establecen los montos correspondientes.

El Plan Estratégico de la FENOB es quinquenal y establece los ejes, objetivos estratégicos
y acciones identicos al que se plantea el Plan de desrrollo de la carrera. En lo que
respecta a los objetivos de la carrera, dicho plan guarda coherencia con lo que se
propone la carrera en el Proyecto Académico.

La carrera cuenta con una instrumento de evaluacion del Plan de desarrollo 2023- 2027
elaborado por el Comité Técnico, a fin de garantizar el cumplimiento del mismo y
determinar las acciones de mejoras en casos de necesidad. Se constata en el
instrumento respectivo de control afio 2023, que en el eje estrategico Calidad de los
Procesos Academicos, dos de los indicadores no fueron logrados; En lo que se refiere al
segundo eje, la mayoria de los indicadores no fueron alcanzados, lo que corresponde a
Investigacion. El tercer eje estratégico, relacionado a Extensién el instrumento lo
cataloga como logrado. El cuaro eje denominado Desarrollo institucional y sistema de
control fue logrado en la mayoria de los indicadores. Durante las entrevistas, se solicit
la actualizacion de los resultados de de la aplicacion del instrumento de evaluacién al
plan de desarrollo, y se vrificé que en el afio 2024 , los resultados del control de la
aplicacion de este instrumento se hae por nivel de cumplimiento en porcestaje. Se debe
sefialar que exiten lineamientos para el llenado de seguimiento de dicha matriz, y es
como sigue:

1- La matriz deberd ser completada dos veces al afio, al final de cada periodo
académico.

2- El responsable del llenado serd el comité técnico de la carrera.

3- Las evidencias documentales que sustenten el cumplimiento de la linea de accion
serdn proveido por cada dependencia responsable.

4- La instancia responsable de la consolidacién de las evidencias documentales serd la
coordinacién de calidad educativa.

5- El avance del cumplimiento del plan de desarrollo serd remitido a la direccién de
planificacién y al decanato.

6- La socializacion del avance del cumplimiento del plan de desarrollo a la comunidad
académica se realizard una vez al afio al inicio del primer periodo académico, en las
reuniones de orientacion académica.

Medios de Verificacion

- Memo de convocatoria.

- Acta de Reuniones.

- Plan de Desarrollo Aprobado mediante Resolucion
441/ 2023

- Plan de Desarrollo aprobado mediante la
Resolucion 441/ 2023

- Plan Estratégico Quinquenal.
- Plan de Desarrollo.
- Proyecto educativo de la Carrera de Enfermeria.

- Instrumento de Evaluacién del Plan de Desarrollo.
utilizado para realizar el sequimiento del
cumplimiento de las acciones previstas en el plan de
desarrollo
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e. La carrera aplica mecanismos de seguimiento y

A . . Cumple Totalmente
evaluacidn de las acciones previstas en el Plan de Desarrollo.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

Las instancias de gestion académica elaboran el Plan Operativo Anual de la carrera, en
la que se establecen las acciones a ser implementadas durante el periodo lectivo en
coherencia con el plan de desarrollo; mediante informes e instrumentos de sequimiento
se garantizan el cumplimiento de las acciones planificadas y la toma de decisiones.

- Plan de Desarrollo..
-.POA.
- Instrumento de Evaluacion del Plan de Desarrollo.

Valoracién Cuantitativa asociada

El criterio Eficiencia y eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera cuenta con evaluacion SATISFACTORIA. El Plan de Desarrollo fue elaborado con la participacion de actores de la comunidad académica; si bien se preven los recursos presupuestarios, la carrera

no establece los montos para cada actividad. Dicho plan guarda coherencia con el Plan Estratégico Institucional, y también con los objetivos de la carrera, por lo que se orienta al logro de los mismos. Las acciones previstas en dicho plan se implementan segtn programacion

Criterio y la carrera dispone de un plan de seguimiento y de evaluacion con relacién a su cumplimiento.
Criterio 1.2.4 Indicadores Cumplimiento
a. La carrera cuenta con instancias formales que se

. . Cumple Totalmente
encargan del aseguramiento de la calidad. P

b. La carrera implementa procesos evaluativos

. o Cumple Totalmente
sistematicos.

Eficacia en la gestion del

Aseguramiento de la
Calidad

c. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son socializados con la comunidad educativa
de la carrera.

Cumple Totalmente

d. Los resultados de los procesos evaluativos
implementados son utilizados para introducir mejoras en la
carrera.

Cumple Totalmente

Informe Final - Pag. 11

Argumentaciones

En la estructura organizacional, en el orgnigrama correspondiente de la carrera, se
pueden identificar las instancias encargadas del aseguramiento de calidad; el area
especifica es la que corresponde es la coordinacion de la calidad educativa, con
funciones especificas de seguimiento al cumplimiento del proyecto académico; otras
dreas especificas que se pueden citar son las encargadas de docencia, investigacion y
extension, el drea de bienestar institucional, entre otros. Durante la entrevista del
comité de pares a la coordinadora de calidad, y a las diferentes coordinaciones, de la
carrera; se coorrobord la informacion referente a las instancias formales relacionadas
al aseguramiento de la calidad.

En la Politica de Gestion de Talento Humano se establecen los procesos evaluativos de
desempefio a funcionarios de la institucion. En la carrera se realizan evaluaciones de
desempeifio a directivos, coordinadores, docentes, personal administrativo y de apoyo
anualmente aplicados por el jefe superior inmediato; esta informacién fue corroborada
por los directivos, docentes, adfministrativos y personal de apoyo. La evaluacion del
proceso ensefianza- aprendizaje de los estudiantes se realiza conforme al drea; para la
practica profesional se prevén evaluaciones antes de la rotacion de estudiantes en los
campos clinicos, y para las asignaturas tedricas se realizan dos 2 evaluaciones parciales
y 1 evaluacion final.  Los estudiantes entrevistados por los pares evaluadores,
confirmaron lo referente a la sistematicidad de los eximenes, que se realizan segtn
cronograma preestablecido.

Los resultados de las evaluaciones de desempefio se socializan con los diferentes actores
educativos a cargo del coordinador de drea de implementacion, y se entrega en
formato fisico a los evaluados. En lo que respecta a los resultados de las evaluaciones
aplicadas. a los estudiantes, las mismas son entregadas por los docentes a los
estudiantes, y se socializan los resultados. Esta informacion fue confirmada por los
directivos, docentes, administrativos y de apoyo, y por estudiantes.

Como resultado de la evaluacion del proceso ensefianza- aprendizaje, se implementa el

Medios de Verificacion

- Organigramas de la FENOB, de la carrera y de la
filial

- Resultados de la entrevista del comité de pares a la
coordinafora de calidad y de las otras
coordinaciones.

- Resolucién N° 674/2021 Version 3 Politica de
Gestion de Talento Humano.

- Calendario Académico.

- Libro de asignatura.

- Planilla de calificaciones de la coordinacion de
teoria.

- Horario de examen final.

- Registro de Secuencia de Aprendizaje. RSA

- Instrumento de Valoracién de Aprendizaje. IVA

- Resolucion N° 674/2021 Versién 3 Politica de
Gestion de Talento Humano.

- Resultado de las entrevistas del comité de pares a
directivos, docentes, personal administrativo y de
apoyo; y de estudiantes .

- Evaluacion de desempefio a directivos.

- Evaluacion de desempefio a Directivos 2024.

- Evaluacion de desempeiio a Docentes.

- Evaluacion de desempefio a Personal
administrativo y de apoyo.

- Libro de asignatura.

- Resultado de las entrevistas del comité de pares a
directivos, docentes, personal administrativo y de
apoyo; y de estudiantes .

- Resolucion N° 273-00-2023 Mecanismo de tutoria
entre pares de estudiantes como estrategia de

mecanismo de tutoria entre pares como apoyo a los estudi con bajo r imiento.
Se realizaron también capacitaciones para la elaboracion del Planeamiento diddctico,
elaboracion de test de examen, estrategias metodoldgicas inclusivas. Los funcionarios en
general de la carrera, también aseguraron que como resultado de las evaluaciones de
desempefio que se implementan, se planifican capacitaciones, segtin necesidades o
problemas detectados

1sefianza y aprendizaje de la facultad de
Enfermeria y Obstetricia de la UNA. Informe de
cumplimiento de tutorias de pares. Informe de la
Coordinacién Pedagdgica.
- Resultados de la entrevista de los pares a los
funcionarios de las diferentes instancias de la
carrera.
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Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del

Criterio comunidad educativa y se utilizan para la mejora de los procesos educativos.
Criterio 1.2.5 Indicadores Cumplimiento
a. La carrera aplica mecanismos formales de

e e i . 208 Cumple Totalmente
comunicacién interna y externa, en forma sistematica.

b. Los registros académicos de la carrera se encuentran
preservados en un sistema de informacion, informatico y/o
fisico.

Cumple Totalmente

Eficacia en la gestion de la
informaciény la

comunicacién c. Los registros académicos de la carrera, preservados en el

sistema de informacion, se utilizan para la toma de
decisiones.

Cumple Totalmente

d. La carrera provee informacion académicay

- . . A Cumple Totalmente
administrativa en formatos accesibles a los interesados.
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Valoracién Cuantitativa asociada

Argumentaciones

Las normativas de la Institucion establecen los medios formales, mecanismo de
comunicacion externa e interna; que son implementados sistemdticamente; se pueden
ciitar ademas las Guias de Procedimientos para el Uso Adecuado de las Redes Sociales
de la FENOB-UNA y de elaboracion de materiales grdficos y audiovisuales para la
difusion de actividades. Durante la recorrida de las instalaciones se pudo constatar con

el responsable de comunicacién, quien se encargd de ampliar la informacion al respecto.

Los registros académicos de los estudiantes se encuentran disponibles en formato fisico,
y actualmente la institucion mandaé a capacitar a un grupo de funcionarios, ya que la
filial se encuentra en proceso de implementacion del sistema informdtico ACAD 5. Los
archivos son manejados por personal capacitado por la direccion de tecnologia de
informacion y comunicacion de la casa central.

Los datos obtenidos mediante registros académicos proporcionan informacion para la
elaboracion del indice de eficiencia interna de la carrera, cuyo andlisis permite tomar
desiciones en cuanto a las debilidades identificadas. El sistema ACAD 5 se encuentra en
la fase | de carga de datos de notas retroactivas. se debe sefialar que los registros
academicos son utizados para la elaboracion de las actas de examenes, las planillas de
proceos, para la elaboracion de los certificados de estudio solicitados por los
estudiantes, para los informes relacionados a la lista de becarios, entre otros.

La institucion brinda informacion a los interesados en formato fisico y/o digital; y a
través de la pdgina web oficial y las redes sociales. Durante la recorrida realizada por
el comitée de pares a las instalaciones de la filial, se pudo constatar la distribucion
estratégica de murales con informacidn, tanto académica como administrativa
destinada al estudiantado.

El juicio valorativo del criterio Eficacia en la gestion del aseguramiento de la calidad es PLENO, debido a lo siguiente: la carrera cuenta con mecanismos de aseguramiento de la calidad., los cuales se implementan en forma sistemdtica ; los resultados son socializados con la

Medios de Verificacion

- Resolucién Decanato N© 893/2022 Medios de
Comunicacion e informacion interna y externa de la
FENOB- UNA

- Decanato Resolucién N2 0415/2020.Guia de
elaboracién de materiales grdficos y audiovisuales
para difusion de las actividades de la FENOB-UNA.
- Resolucion N°046-00-2024 Guia de Procedimientos
para el Uso Adecuado de las Redes Sociales de la
FENOB-UNA.

- C.D. N°270-00-2022 Politica de Informacién y
Comunicacién Institucional.

- Resultado de la entrevista de los pares al
encargado de comunicacidn de la filial.

- Documento fotogrdfico realizado por el Dpto de
comunicacion a pedido del comité de pares
evaluadores durante el recorrido de las
instalaciones.

- Libro de asignatura.

- Planilla de calificaciones de la coordinacion de
teoria.

- Horario de examen final.

- Registro de Secuencia de Aprendizaje. RSA

- Instrumento de Valoracién de Aprendizaje. IVA

- Scrin de pantalla ACADS

- Memo de designacion de personal para
capacitacion sistema ACAD 5.

- Resolucién N° 273-00-2023 Mecanismo de tutoria
entre pares de estudiantes como estrategia de
ensefianza y aprendizaje de la facultad de
Enfermeria y Obstetricia de la UNA.

- Informe de cumplimiento de tutorias de pares.
Informe de la Coordinacién Pedagdgica.

- Flayer.

- Triptico.

- Formularios de Inscripcién. www.fenob.una.py
- Facebook Facultad de Enfermeria y Obstetricia
UNA Filial Quiindy.

- Resolucion de Arancel.

- Taller de Identidad Institucional.

- Taller de Induccion a estudiantes.

- Taller de Induccién a Docentes.

- Publicaciones de becas.

- Resultado de la visita del comité de pares a las
instalaciones de la filial

- Murales institucionales con informacién general y
especifica de cada curso de la carrera.
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- Medios de Comunicacion e informacion interna y

Las instancias encargadas de la implementacién del proceso ensefianza- aprendizaje son »
g p P P / externa de la FENOB- UNA Resolucién Decanato N2

e. La informacién proveida por la carrera orienta ala los responsables de la difusion de informacion destinada para los casos no previstos que 893/2022

comunidad académica a seguir las medidas adecuadas ante Cumple Totalmente afectan el desarrollo regular de las actividades planificada; , para lo cual se cuenta con ) i X .

. 3 i . - Guia de elaboracién de materiales grdficos y
incidentes y eventos adversos. grupos conformados por los delegados de curso, quienes se encargan de difundir la

audiovisuales para difusion de las actividades.

informaién que emana de los directivos, a sus pares.
f a P Decanato Resolucidn N° 0415/2020.

5 . Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del

Criterio
PLENO 5

El juicio valorativo del criterio Eficacia en la gestion de la informacion y comunicacién es PLENO., ya que la carrera cuenta con mecanismos formales y sistemdticos de comunicacion. Los registros académicos son seguros, y los mismos son
utilizados para la toma de decisiones. La carrera brinda informacidn a los interesados en formato fisico y digital, Ttambién provee orientacion veraz, por lo que la comunidad académica estd dispuesta a seguir las orientaciones emanadas por
la misma en caso de incidentes o eventos adversos.

Juicio Valorativo del
Criterio

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades

1. El organigrama guarda coherencia con las exigencias de la carrera 1.

2. La estructura organizacional facilita la coordinacién de las diferentes instancias, para el logro de los objetivos de la carrera. 2.

3. Las diferentes instancias de la estructura organizacional se encuentran formalizadas, y sus funciones estdn descriptas en el Manual de Organizacion y Funciones

de la FENOB.

4. Los cargos de la estructura organizacional se encuentran cubiertos y formalizados mediante las resoluciones correspondientes. 4.

5. Las normativas y reglamentaciones de la carrera se encuentran formalizadas y se aplican en forma sistemdtica. 5.

6. las reglamentaciones se encuentran debidamente difundidas y son conocidas por toda la comunidad educativa. 6.

7. Las regl aciones co plan aspectos referentes a la inclusion, bioseguridad, la reduccion de riesgos y lo relacionado al desempeiio éitico de la 7

comuonidad educativa v

8. Las reglamentaciones y normativas son actualizadas segtin las necesidades que se presentan. 8.

9. La carrera dispone de normativas referentes a la convalidacion de los resultados de las evaluaciones del aprendizaje obtenidos en el marco de lla movilidad de 9

estudiantes )

10. La carrera prevé contar con directivos, docentes, administrativos y personal de apoyo en nimero y calificacién para la implementacion del Proyecto 10

Educativo. i

11. La carrera prev+e recursos presupuestarios para el desarrollo del proyecto educativo. 11.
12. Si bien el edificio cuenta con rampas y bafios inclusivos, también pupitres destinados a estudiantes zurdos, no dispone de todos los equipos,

12. La carrera prevé recursos edilicios, y algunos equipos, insumos y materiales en coherencia con el enfoque inclusivo de la carrera. insumos y materiales para estudiantes con déficit motoros, sensoriales u otros problemas que presentan los estudiantes con necesidades
especiales

13. La carrera cuenta con mecanismos de ajustes académicos destinados a las personas con discapacidad. 13.

14. La csrrera dispone de mecanismos que garantizan el desarrollo efectivos del proyecto académico ante posibles casos de emergencia que se presenten. 14.

15. La carrera implementa el Proyecto Educativo aprobado y actualizado por el CONES. 15.

16. La carrera aplica mecanismos de seguimiento a la impl ion del Proyecto Educativo 16.

17. La carrera prevé la admision de un nimero de estudiantes acorde a su capacidad operativa 17.

18. La carrera dispone e cursos relacionados con temas de bioseguridad, inclusion, desempefio ético, gestion y reduccion de riesgos dirigido a la comunidad 18

académica i

19. La carrera firma convenios de cooperacion con instituciones de nivel internacional 19.

20. La carrera promueve la movilidad internacional estudiantil y de académicos con propdsitos académicos 20.

21. El plab de desarrollo fue elaborado por la participacidn de los diferentes actores de la comunidad académica. 21.

22. El plan de desarrollo prevé los recursos presup arios para su impl acion 22. El plan de desarrollo no establece los montos especificos para cada actividad.
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23. El plan de desarrollo es coherente con el plan estratégico institucional, también con los objetivos de la carrera por lo que se orienta a su logro. . 23.

24. Las acciones previstas en el plan de desarollo se realizan seguin programacion. 24.

25. La carrera cuenta con una matriz de seguimiento y evaluacion de las acciones previstas en el plan de desarrollo- 25.

26. La carrera cuentam con instancias formales encargadas del aseguramiento de la calidad 26.

27. La institucion lleva a cabo procesos evaluativos sistematicos. 27.

28. Los resultaod de los procesos evaluativos son socializados con la comunidad educativa de la carrera. 28.

29. Los resultados de los procesos evaluativos son utilizados para implementar mejoras. 29.

30. La carrera cuenta con mecanismos formales de comunicacion y los aplica en forma sistemdtica 30.

31. Los registros académicos se encuentran seguros, tanto en formato fisico como digitas! 31.

32. Los registros académicos dela carrera del sistema se utilizsan para la toma de decisiones. 32.

33. La carrera provee informacidn a los interesados en formato fisico y digital. 33.

34. La informacion que brinda la carrera orienta a la comunidad académica a seguir las medidas adecuadas ante posibles incidentes y eventos adversos. 34.

Recomendaciones de Mejora

R1. Gestionar la adquisicion de los equipos, insumos y materiales necesarios para la implementacion del proceso de ensefiamza aprendizaje en estudiantes con déficit motor, sensorial o con otros problemas que presentan.
R2. Establece los montos especificos para las acciones planificadas en los diferentes ejes estratégicos del Plan de Desarrollo.

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Criterio 2.1.1 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

La carrera ha conformado un Comité de Revision Curricular mediante la Resolucion N
549/2023, en el que se integran representantes de la sede Quiindy, con funciones
especificas en los procesos de actualizacion curricular. Asimismo, se cuenta con la
Resolucion CD N© 006-00-2025, que aprueba el cronograma de actualizacion del

Cumple Totalmente Proyecto Académico 2026. La existencia de este comité y la programacion de actividades
evidencian la aplicacion de mecanismos formales y planificados, en concordancia con lo
establecido en las normativas vigentes. Las fuentes presentadas son pertinentes a la
estructura organizativa.En consecuencia, el Comité de Pares considera que el indicador
se cumple con lo requerido.

-Resolucién N° 575/2025 Por la cual se aprueba el
Mecanismo de Revision y Actualizacién de Proyectos
Académicos de Grado de la FENOB-UNA.
-Resolucién N° 549/2023.Conformacién del Comité
de Revision Curricular de la FENOB-UNA.
-Resolucion CD N°061-00-2025 Cronograma de
Actualizacién del Proyecto Académico

a. La carrera aplica mecanismos de actualizacion del
Proyecto Educativo conforme a las normativas vigentes

Resolucion CD N°061-00-2025 Cronograma de
La carrera dispone de mecanismos que posibilitan la actualizacion de los programas de | Actualizacién del Proyecto Académico.

materias/asignaturas segun las necesidades identificadas. La evidencia presentada Memos N° 028/2024.Actualizacion del Programa de
b. La carrera actualiza los programas de Cumple Totalmente demuestra que los aportes de los docentes han sido considerados en los procesos de Estudio
materias/asignaturas del Plan de Estudio, segun necesidades. P revision y ajuste curricular, asegurando la pertinencia de los contenidos y su coherencia | Informe de Actualizacion de los Programas de

con los lineamientos institucionales y normativos vigentes. Por lo tanto, el Comité de Estudio.

Pares concluye que el indicador se cumple totalmente. Resultados de las enttevistas mantenidas con el

Director de la Carrera, Coordinadora Gral., Comité
de Revision Curricular y Docentes.

La carrera evidencia mecanismos formales de recopilacion y registro de aportes docentes

para la actualizacién curricular. Durante las entrevistas, los docentes de las asignaturas

Pertinencia en la Enfermeria en Salud Mental | y Tecnologia en Enfermeria en Salud Publica V sefialaron la | - Programa de Salud Mental,
actualizacion del Proyecto necesidad de incorporar nuevos contenidos, lo que refleja la identificacion de tendencias | _ Programa Tecnologia en E;q \fermeria en Salud
Académico C. La carrera incorpora en la actualizacién de su emergentes en la disciplina y la intencion de mantener la pertinencia de los programas Pu’bhga v : 9
proyecto académico las tendencias de la disciplinay la Cumple Parcialmente frente a las demandas profesionales actuales. Estos aportes fueron registrados en el . .
Iy o . . s . L - Programa Tecnologia en Enfermeria en Salud
profesién apartado de adecuacion curricular para su consideracion en la préxima actualizacion del Publica VI ~

Proyecto Académico. No obstante, el plan de estudios no contempla asignaturas
optativas, aspecto que limita la diversificacion de la formacidn y la respuesta a intereses
especificos de los estudiantes. En este sentido, el cumplimiento del indicador se valora
como parcial.

Resultado de las entrevistas mantenidas con los
docentes de la carrera.
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Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.1.2.

Eficaciaenla
implementacion del Plan
de Estudio

d. La carrera incorpora las sugerencias de los
empleadores en la actualizacién del proyecto académico

e. La carrera incorpora las sugerencias de los egresados

en la actualizacién del proyecto académico.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Durante las entrevistas con directivos y docentes se confirmd que las sugerencias de los
empleadores se registran formalmente en el proceso de actualizacion curricular. EI
Comité de Revision Curricular y la encargada de sequimiento a egresados y empleadores,
recientemente incorporada, indicaron que existe un cronograma que permite la
participacion de los empleadores en la formulacién de aportes. La evidencia resulta
pertinente, pues demuestra la existencia de un mecanismo planificado para integrar la
perspectiva del sector laboral en la actualizacion del Proyecto Académico.En las
entrevistas realizadas directamente estos manifestaron su disposicion a colaborar.

La carrera cuenta con un plan de accion para el seguimiento a egresados, el cual
contempla su participacién en reuniones y la recopilacién de sugerencias para la
actualizacién del Proyecto Académico. Estas acciones evidencian la intencién de integrar
los aportes de los egresados de manera formal. Sin embargo, dado que el plan se
encuentra en una etapa incipiente, aun no se han concretado resultados verificables
sobre la incorporacion efectiva de las sugerencias en los programas de asignaturas. La
evidencia es pertinente y adecuada para demostrar la planificacion del proceso.

-Resultados de las entrevistas realizadas con Comité
de Revision Curricular., Empleadores y Director de la
Carrera,

- Sistematizacion de sugerencias de empleadores.

-Resultado de las entrevistas realizadas con el
Comité de Revision Curricular, egresados y
responsable del seguimiento a egresados.

Valoracién Cuantitativa asociada

El Proyecto Académico de la carrera demuestra avances significativos en su proceso de actualizacion, al incorporar las necesidades actuales de la disciplina y considerar aportes de docentes y egresados. Si bien algunas acciones se encuentran en etapa de consolidacion, se
evidencia una planificacién orientada a la mejora continua y a fortalecer la pertinencia de la propuesta formativa. En este sentido, el cumplimiento del criterio se valora como satisfactorio.

Indicadores

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo

planificado para la formacién tedrica y practica.

b. La carrera cuenta con evidencias sobre el
seguimiento de la formacidn tedrica y practica prevista en el

Plan de Estudios

c. El nimero de estudiantes en clases tedricas es
adecuado (N2 de estudiantes/grupo) segun el area de

formacion.

d. El nimero de estudiantes en clases practicas es
adecuado (N2 de estudiantes/grupo) segun el area de

formacion

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Informe Final - Pag. 15

Argumentaciones

El Proyecto Académico establece el Plan de Estudio con enfoque por competencias, con
la carga horaria definida para asignaturas, prdcticas profesionales, pasantias, tutoria de
investigacion y actividades de extension e investigacicn, totalizando 4.884 horas
distribuidas en 10 semestres.

Durante las entrevistas con la coordinadora de teoria, la coordinadora de prdcticas y el
director de la carrera se informd que se realiza un sequimiento en coordinacion con el
drea pedagdgica, en el desarrollo de los cronogramas de prdcticas, el calendario
académico y el planeamiento semestral. En este contexto, la carrera anexa un
cronograma de visitas supervisadas a los campos de prdctica. Se dispone de evidencias
que respaldan el seguimiento de la formacién tedrica y prdctica prevista en el Plan de
Estudios.

Durante el recorrido de las instalaciones se ha constatado que las aulas disponibles
cuentan con el mobiliario y espacio suficiente para alojar a los estudiantes. Asimismo, el
numero de estudiantes por grupo en las clases tedricas se ajusta a los parémetros
establecidos segtin el drea de formacion, lo que permite un desarrollo adecuado de las
actividades académicas planificadas.

Durante el recorrido de las instalaciones se constatd que las aulas, laboratorios y
campos de prdcticas cuentan con el espacio y equipamiento adecuados. El nimero de
estudiantes por tutor o instructor en las clases prdcticas, incluyendo laboratorio de
simulacidn y microbiologia, se ajusta a los estdndares establecidos, respetando las
plazas habilitadas por la DNERHS, lo que permite un desarrollo seguro y adecuado de las
actividades académicas segtin el drea de formacion.

Medios de Verificacion

-Actualizacion del Plan de Estudios Resolucion N2
0778-00-2016.,

- Calendario académico.

-Cronograma de practica,

-Registro de secuencia de Aprendizaje. RSA ,
-Informe de Valoracion de Aprendizaje IVA.

- Resolucion C.D. N°305-00-2023. Mecanismo de
seguimiento a la ejecucion del proyecto académico
e Informe de Mecanismo de -Seguimiento a la
ejecucion del proyecto académico 2023- 2024.

- Listado de estudiantes por semestres, resultado de
observacion de las instalaciones.

- Listado de estudiantes por semestres, -
Resultado de observacion de las instalaciones y
campos de prdcticas
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La carrera implementa un mecanismo de integracion de asignaturas aprobado por
Resolucion N2 307-00-2023, aplicable a Enfermeria y Obstetricia. Este mecanismo

Cumple Totalmente organiza el trabajo conjunto de las dreas de conocimiento en la planificacién diddctica.
Se toma como referencia el perfil de egreso del estudiante. Ademds, se incorpora el
enfoque curricular por competencias en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Resolucién C.D. N2 307-00-2023. Mecanismo de
integracion de asignaturas para implementar en las
carreras de enfermeria y obstetricia de la
Universidad Nacional de Asuncion.

- Proyecto de integracion de asignaturas.

e. La carrera implementa mecanismos de integracion
de materias/asignaturas y/o areas de conocimiento entre si.

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del La implementacion del Plan de Estudio se realiza segtn el Proyecto Académico, respetando la distribucion de cargas horarias, los contenidos de las asignaturas, los mecanismos de integracion de dreas de conocimiento y los cronogramas establecidos para el desarrollo de las
Criterio actividades académicas.
Criterio 2.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
La carrera cuenta con programa de estudio aprobado para las diferentes asignaturas
que sirve de base para la elaboracion del planeamiento diddctico del docente y cuya . .
. , L, o 3 ) N A - Resultado de las entrevistas mantenidas con el
a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo ejecucion de lo planificado se deja asentado en el libro de asignatura. La Coordinacicn de | . . N
. . . Cumple Totalmente y N o S . Director de la Carrera, Coordinadora de Teoria y
establecido en los programas de materias/asignaturas. teoria, Coordinacién de prdctica y Coordinacién pedagdgica se encargan de la Précti iy L
I . . ) N rdcticas, Coordinadora Pedagdgica
verificacion del cumplimiento efectivo de los contenidos establecidos en los programas
de estudio.Durante las entrrevistas se ha co do el seguimiento realizad
- Reglamento de Educacion Inclusiva y Estrategias
La carrera ha realizado talleres de capacitacion en temas de estrategias metodoldgicas 7 ara la ,:’tencmn f’ IaPlveerda‘d. 1usic I
b 168 csiErErEs faeellaies aferks CEEEn & de ensefianza y evaluacion orientada a estudiantes con necesidades especificas, que son rgarmgl € cap a_c:tacrun sobre inclusion en la
| . idades d |g di g | pd idad p Cumple Totalmente evidenciados en el planeamiento diddctico del docente y el libro de cdtedra, durante las eP;lcaclon‘sup er[l)t?s( X
aslnecesicacesiaeloslestiugiantesienialciversicacy entrevistas mantenidas con los docentes ife on que las necesidades identificadas l'b an;al:lgntn idactico. B
son orientadas a una atencion al estudiante sequn la diversidad. ibro de Asignatura. 3 . -
. . L. Resultado de las entrevistas mantenidas con los
Pertinencia y eficacia de docentes y estudiantes
los procesos de Ensefianza
Aprendizaje c. Las estrategias didacticas son coherentes con la En el planeamiento diddctico docente se identifican las estrategias diddcticas a ser - ngrarr‘va de estudio. . ) N
. . . . .| Planeamiento docente. Libro de Asignatura.
naturaleza de la materia/asignatura y con el enfoque Cumple Totalmente empleadas para el desarrollo de los contenidos establecidos en los programas de estudio Registro de e ob i6n de cl Teori
pedagdgico adoptado. de las diferentes asignaturas segtin el modelo pedagdgico adoptado por la carrera. - eg‘:strJo ;‘;7:5 se*rva.cr‘on ec ase's’ eiz;ajb;entes
y estudiantes
La carrera cuenta con un mecanismo de indice de eficiencia interna, aprobado por la - Mecanismo de indice de eficiencia Interna de la
d. Los resultados del andlisis de la eficiencia interna son Resolucion Ne 248-00-203, que permite el seguimiento de la formacién. Se remiten carrera. - Informe
utilizados para implementar mejoras en el proceso de Cumple Totalmente informes de seguimiento que incluyen el nimero de matriculados, la retencion y el de Eficiencia Interna de la carrera - Informe
ensefianza aprendizaje. rendimiento por asignatura. No obstante la informacion sobre retencion de de indice de eficiencia Interna de carrera de grado
estudiantes, no se constatan mecanismos documentados para revertir los resultados. - Mecanimo de Tutoria de Pares

Segtn la encuesta aplicada a los estudiantes, se constato que manifiestan satisfaccion
con las estrategias de ensefianza adoptadas por los docentes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Asimismo, durante las entrevistas mantenidas se hizo referencia
a dichas estrategias y a su aplicacion en el desarrollo de las actividades académicas.

e. La carrera evidencia satisfaccion de los estudiantes con
respecto a las estrategias de ensefianza aplicadas por los Cumple Totalmente
docentes.

- Encuentas de satifaccion
-Resultado de las entrevistas mantenidas con los
estudiantes.
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Nivel de cumplimiento del

Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 2.2.2

Pertinencia y eficacia de
los Mecanismos de
Orientacién Académica a
la poblacién estudiantil

Nivel de cumplimiento del

Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Valoracién Cualitativa

PLENO

Valoracién Cuantitativa asociada

La carrera desarrolla contenidos conforme a los programas de asignaturas, aplica estrategias metodoldgicas y diddcticas acordes a la diversidad y naturaleza de cada materia, cuenta con andlisis de eficiencia interna utilizados para mejoras, y evidencia satisfaccion

estudiantil respecto a las estrategias de ensefianza.

Indicadores

a. La orientacion académica a estudiantes esta
planificada y se implementa segun lo establecido.

b. Las actividades de orientacién académica responden
a las necesidades de los estudiantes.

[ Los resultados de las actividades de orientacién
académica coadyuvan al logro de los aprendizajes.

d. Los procedimientos para la insercidn de los
estudiantes en actividades académicas de docencia,
investigacion y extension estan regulados y se aplican
sistemdticamente

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Se ha constatado durante las entrevistas que la carrera cuenta con un sistema de
orientacién académica planificado e implementado segtin el calendario de actividades.
Las acciones incluyen induccion, reinduccidn y socializacién, abordando
reglamentaciones de la carrera, arancel académico vigente, horarios de clases,
cronograma de prdcticas y otros aspectos administrativos y académicos.

La carrera cuenta con el acompafiamiento del Departamento de Bienestar Estudiantil,
que desarrolla actividades de orientacion académica segun las reglamentaciones
vigentes.Se identifican casos con rendimiento critico, informados a los coordinadores de
teoria y prdcticas para su seguimiento.Durante las entrevistas se corrobord la
implementacién de estas acciones.

La Carrera de Enfermeria presenta informes de rendimiento critico por asignatura para
el seguimiento y orientacion académica de los estudiantes. Estos casos se informan a los
coordinadores de teoria y de prdcticas. Asimismo, se dispone de tutoria de pares bajo la
coordinacion pedagdgica y docente. Estas acciones permiten verificar el proceso de
aprendizaje y atender las necesidades académicas identificadas

La Carrera cuenta con reglamentacion para la incorporacion de auxiliares de cdtedra. Se
aplica el mecanismo de Tutoria de Pares y evaluaciones para registrar su desempefio.
Estas acciones se implementan en actividades académicas asignadas y de extension.
Durante las entrevistas con los estudiantes se constatd la aplicacién de los
procedimientos.

Medios de Verificacion

- Mecanismo de Orientacién Académica al
Estudiante de la FENOB-UNA -
Cronograma de reuniones con estudiantes.

- Calendario de Actividades.

-Informe de reinduccion.

- Resultado de las entrevistas mantenidas con los
estudiantes

- Mecanismo de indice de eficiencia Interna de la
carrera -
Mecanismo de tutoria entre pares de estudiantes
- Informe de Mecanismo de Tutoria de pares.

- Seguimiento a estudiantes con rendimiento critico.
- Resultado de las entrevistas mantenidas con
docentes, Coordinacion de Teoria,Prdcticas y
estudiantes.

- Resultados de las entrevistas mantenidas con la
Coordinadora Pedagdgica, Coordinadora de
prdcticas y estudiantes

- Resultado de las entrevistas con los estudiantes.

- Reglamento de Extensién

- Lineas de Investigacion de la Carrera

- Reglamento de Auxiliares de la Ensefianza de la
FENOB-UNA. -
Nombramiento de Auxiliares de la Ensefianza ,
Designacion de Ayudantes de Cdtedra.

Valoracién Cuantitativa asociada

Los mecanismos de orientacion académica de la Carrera de Enfermeria estdn planificados y aplicados sistemdticamente, responden a las necesidades de los estudiantes y contribuyen al logro de los aprendizajes, incluyendo la insercidn en actividades de docencia,

investigacion y extension.
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Criterio 2.2.3 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

- Ley 6628/2020 Que establece la gratuidad de los
cursos de Admisién y de Grado en todas las
Universidades Publicas del Pais

La carrera implementa programas de apoyo econémico para los estudiantes, que .
Reglamento General Gratuidad, -

a. La carrera implementa programas de apoyo incluyen becas otorgadas por el Rectorado de la UNA, la aplicacién de arancel cero _,
] . i R P N S Resolucién de becas.2022-2024, -
econdmico (becas y descuentos) para los estudiantes en Cumple Totalmente segun la legislacién vigente y apoyos econémicos proporcionados por instituciones .
f istemati gubernamentales como Itaipu Binacional, la Gobernacidn de Paraguari'y la Secretaria de Informe de apoyo econdmico
CldlSIStEmaticas ’ - Resultado de las entrevistas mantenidas con
la Juventud. )
estudiantes, -
Coordinacion de Bienestar estudiantil y Disivion
Administrativa
- Programa de Salud y Programa de -
La Universidad implementa el Programa de Salud y Capacitacion en la Filial Quiindy, Capacitacion dirigido a Directivos, Docentes,
b. La carrera implementa programas de atencion a la ofreciendo atencion psicoldgica a los estudiantes. No cuenta con seguro estudiantil ni de | Estudiantes, Personal Administrativo y de -

Cumple Parcialmente praxis; sin embargo, los estudiantes acceden a los servicios publicos y a atencién Apoyo dela Filial Quiindy de la FENOB-UNA.

mediante alianzas con instituciones externas. Informe de Sevicio de atencidn, orientacion y
Proteccion a estudiantes.

salud y seguridad de los estudiantes.

os programas de apoyo econémico, asi como los de atencion a la salud y seguridad de
los estudiantes, se encuentran difundidos en medios accesibles a los interesados,
incluyendo la pdgina web institucional, murales informativos y comunicacion directa a
través de la coordinacién de Bienestar Estudiantil.

c. Los programas de apoyo econémico, de atencién a la
salud y seguridad de los estudiantes se encuentran Cumple Totalmente
difundidos en medios accesibles a los interesados.

- Pagina web de la carrera -
Murales verificados durante el recorrido de las
instalaciones de la sede Quiindy.

La carrera aplica mecanismos de apoyo a las actividades extracurriculares de los - Programa de Olimpiadas. Torneo de Integracion,
d. La carrera aplica mecanismos de apoyo para las estudiantes, incluyendo deportivas y culturales, a través de las actividades de extension | San Juan Ara. - Resultado de las
Pertinencia, eficacia e actividades extracurriculares de los estudiantes (deportivas, y Cumple Totalmente universitaria y el drea de Bienestar Estudiantil, con presupuesto asignado y aprobadas entrevistas mantenidas con estudiantes,
internacionalizacién de culturales) en forma sistematica. por resoluciones del Decanato. Esta implementacidn fue corroborada durante las Coordinacion de Bienestar estudiantil y Disivion
los M . de A entrevistas con los estudiantes. Administrativa
(&3 LS LIRS L3 A0 La carrera implementa programas de movilidad estudiantil internacional de manera
a la poblacién estudiantil incipiente, evidenciando un cumplimiento parcial del criterio. Durante las entrevistas

mantenidas con docentes y directivos, se constaté que la gestion de la movilidad
internacional fue recientemente incorporada al drea de Bienestar Estudiantil. La
documentacion revisada incluye las convocatorias a programas de movilidad

. . L N . . - Resultado de las entrevistas mantenidas con el
internacional y la resolucion de adjudicacion de estudiantes. En la entrevista con los

Director de la Carrera, Encargada de Bienestar

e. La carrera implementa programas para la movilidad estudiantes, se registrd el caso de una alumna que participd en un programa de
il A . P prog . ,p. Cumple Totalmente ” i g ) que p p prog 3 Estudiantil y estudiantes. - Resoluciones
estudiantil internacional, en forma sistematica. movilidad realizado en 2024 en Italia, en un hogar de ancianos, durante un periodo de T X .
, . . L s de adjudicacién, permisos otorgados informes de la
30 dias. La encargada de Bienestar Estudiantil dispone de la documentacion de gestion estudiante

correspondiente al viaje, incluyendo permisos y resolucion de adjudicacion, y se confirmé
que los costos de traslado estuvieron a cargo de la UNA. Si bien estas evidencias
muestran acciones concretas y la pertinencia de los programas para el desarrollo
académico y profesional de los estudiantes, la movilidad internacional atn es limitada en
alcance y frecuencia, por lo que requiere consolidacion .

La carrera cuenta con un Reglamento de Educacion Inclusiva y estrategias consolidadas
para la atencion a la diversidad, garantizando el acompafiamiento de estudiantes con
dificultades especificas segtn las categorias establecidas en el reglamento. Para dar
cumplimiento a estas acciones, se realizan capacitaciones periédicas y sistemdticas para
docentes en temas de inclusion, fortaleciendo su capacidad de acompafiamiento
académico y social de los estudiantes que requieren apoyo adicional. Ademds, las nuevas
instalaciones de la carrera cuentan con accesos adaptados para personas con
discapacidad fisica, incluyendo rampas, aberturas amplias y sanitarios inclusivos,
cumpliendo con los estdndares de accesibilidad y evidenciando la implementacion
integral de la politica de inclusidn.

- Reglamento de Educacion Inclusiva y Estrategias
para la Atencidn a la Diversidad Resolucién C.D. N°
247-00-2023.

- Informe de aplicacion de Reglamento de Educacion
Inclusiva y Estrategias para la Atencion a la
Diversidad de la FENOB-UNA.Filial Quiindy.

- Informe de Capacitacion sobre DUA

- Resultado del recorrido realizado en las nueva
instalaciones de la carrera

f. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a
eliminar las barreras fisicas y actitudinales que impiden la Cumple Totalmente
inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad.

5 L. Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del Los mecanismos de apoyo a la poblacion estudiantil son pertinentes y eficaces, garantizando un cumplimiento satisfactorio; sin embargo, la movilidad internacional atin es incipiente y requiere consolidacion para alcanzar un cumplimiento
Criterio pleno.
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Criterio 2.2.4

Pertinencia y eficaciade ¢
las técnicas evaluativas 105 contenidos y/o précticas desarrollados.

Juicio Valorativo del

Indicadores

a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas
al cumplimiento de los objetivos establecidos en las
materias/asignaturas.

b. Las evaluaciones del aprendizaje son aplicadas de
acuerdo a lo programado y se utilizan para reorientar la
planificacion docente.

Las evaluaciones del aprendizaje son coherentes con

aplicadas en el proceso de
ensefianza aprendizaje

d. Los instrumentos de evaluacion estan disefiados
para demostrar el logro de los aprendizajes esperados.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna
luego de ser evaluados.

. . Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento del

Criterio
PLENO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Las técnicas evaluativas utilizadas por la carrera se encuentran claramente establecidas
en el planeamiento diddctico docente y se complementan con la planilla de evaluacién
de los componentes cognitivo, procedimental y actitudinal. Los porcentajes de
ponderacién asignados son: 70% procedimental, 20% conceptual y 10% actitudinal, lo
que permite evaluar de manera integral el cumplimiento de las competencias definidas
en cada asignatura, asegurando que la evaluacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje esté orientado con los objetivos académicos establecidos.

Las normativas institucionales establecen los periodos para las evaluaciones parciales y
finales, los cuales se comunican y socializan con docentes y estudiantes. Con base en
esta informacion, se calendarizan los examenes. Posteriormente, los calendarios son
remitidos a las instancias pertinentes para su homologacion y aprobacion, garantizando
el cumplimiento de los procedimientos institucionales.

Las evaluaciones del aprendizaje son coherentes con los contenidos y competencias
desarrolladas, ya que los docentes remiten los instrumentos a la coordinacién
pedagdgica para su verificacion con relacion al programa de estudios. Los controles de
evaluacion, las pruebas parciales y exdimenes finales, tanto tedricos como prdcticos, se
realizan conforme al calendario académico establecido en la carrera, constaténdose
cronogramas de asignaturas e instructores en los planeamientos respectivos, asi como
las actas de exdmenes finales en coherencia con dichos cronogramas. Esto fue
corroborado durante las entrevistas realizadas.

Los instrumentos de evaluacion estdn disefiados para demostrar el logro de los
aprendizajes esperados, siendo analizados y aprobados por la coordinacién pedagdgica
previo a su aplicacidn. La tutoria de pares se desarrolla como un mecanismo de
acompafiamiento a los estudiantes con bajo rendimiento, formalizada mediante
resoluciones que establecen las asignaturas y los tutores designados en coordinacion con
la coordinacion pedagdgica y los coordinadores de teoria. Ademds, los docentes aplican
registros de secuencia de aprendizaje ( RSA) y el instrumento de valoracidn de
aprendizajes ( IVA) en clases tedricas y prdcticas, asi como el PAE, verificado durante las
entrevistas y en el recorrido al campo de prdcticas en el Hospital Regional de Paraguari.
os estudiantes reciben retroalimentacion oportuna posterior a las evaluaciones
parciales, orientada a los contenidos y competencias evaluadas. En los registros de
actividades y en la planificacion semestral se incluye el desarrollo de la
retroalimentacion, lo cual fue corroborado durante las entrevistas con los estudiantes,
quienes confirmaron recibirla tanto en las asignaturas tedricas como en las prdcticas
profesionales.

Medios de Verificacion

- Informe de Revision de instrumento de evaluacion.
- Registro de Secuencia de aprendizaje. RSA
Instrumento de Valoracion de Aprendizaje. IVA
-Informe individual de aprobacion de test de
examen.

- Calendario académico.
-Libro de asignatura .
-Acta de calificaciones.

-Programa de Estudio. Planeamiento diddctico.

- Libro de Asignatura.

- Instrumento de valoracién de aprendizaje IVA.

- Registro de Secuencia de aprendizaje.RSA
Informe de Revision de instrumento de evaluacion.

- Informe Tutoria de Pares, PAE, IVA, RSA

- Resultado de las entrevistas mantenidas con los
estudiantes.

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio para evidenciar el logro de los aprendizajes y contemplan la retroalimentacion oportuna a los estudiantes en asignaturas tedricas y prdcticas.
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Criterio 2.3.1

Pertinencia, eficacia,
relevancia e
internacionalizacién de
los Proyectos de
Investigacion

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Indicadores Cumplimiento

a. Los proyectos de investigacion desarrollados
responden a las lineas de investigacion definidas por la
carrera, para el nivel de grado.

Cumple Totalmente

b. Los proyectos de investigacion responden a los
objetivos de la carrera, a las necesidades del medio externoy
a los planes de desarrollo nacional con énfasis en el
desarrollo sostenible.

Cumple Totalmente

c. Los proyectos de investigacion realizados con la
participacion de docentes y estudiantes cuentan con la
dotacién de recursos necesarios.

Cumple Totalmente

d. La carrera aplica estrategias de financiamiento e

. . . Y Cumple Totalmente
incentivos a la investigacion.

e. La carrera evidencia el impacto de la cooperacion
académica y cientifica con instituciones del nivel
internacional en el desarrollo de proyectos conjuntos

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa

PLENO

Argumentaciones

Los proyectos de investigacion desarrollados por la carrera responden a las lineas de
investigacion aprobadas mediante resolucion y cuentan con un sistema de gestion de
evaluacion en linea (SERTI), que permite a estudi y tutores dar seguil 0 a cada
etapa de los trabajos. La Direccion de Investigacion dispone de un flujograma para el
proceso, garantizando coherencia con el nivel de grado y los temas en relacién a las
lineas de investigacion de la carrera.

Los proyectos de investigacion se orientan a los objetivos del proyecto académico de la
carrera, atienden a necesidades del medio externo detectadas a través de prdcticas y
actividades de extension, e integran los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como se
evidencia en trabajos de extensidn e investigacion realizados en 2023, incluyendo el
proyecto “Divino Nifio”,

Los proyectos de investigacion cuentan con recursos adecuados, incluyendo 720 horas de
tutoria distribuidas en los 10 semestres, con seis tutores, lo que garantiza

acompafiamiento y segui 0 académico. Ademds, los llamados a jévenes
investigadores se realizan desde la FENOB a todas las sedes, asegurando la participacion
de estudiantes y docentes.

La carrera aplica estrategias de financiamiento e incentivos mediante la postulacién a
fondos concursables, el seguimiento sistemdtico en la plataforma SERTI y la
consideracion de la produccion cientifica en la seleccion y escalafén docente,
fomentando la participacion de estudiantes y graduados en proyectos de investigacion.

La carrera evidencia cooperacién académica y cientifica con instituciones nacionales e
internacionales en proyectos conjuntos, integrando docentes y estudiantes, como se
demuestra en iniciativas de investigacion comunitaria y extension, incluyendo convenios
con universidades extranjeras y proyectos desarrollados en distintas sedes.

Medios de Verificacion

- Resolucién N2 0285/2022.Lineas de Investigacion
de la Carrera

-Informe de trabajos de investigacion segun lineas de
Inverstigacion.

-Informe de Ejecucidn de Proyectos de Extension

- Resolucion No 1392/2023 : Por la cual se aprueban
y adjudican los proyectos de investigacion de la
FENOB-UNA para el ejercicio fiscal 2023".

- Informe de ejecucion de proyectos de
Investigacion. Nivel de Resiliencia y Capacidad de
Agencia de Autocuidado de Personas Recuperadas
de COVID 19, Departamento de Paraguari.

Informe de ejecucion de proyectos de Investigacion.
Nivel de Resiliencia y Capacidad de Autocuidado de
pobladores con Enfermedades Crénicas del Distrito
de Quiindy, Afio 2023.

- Fondos de investigacion del Rectorado 2022.
https.//fenob.una.py/fondos-concursables/

- Informe de ejecucidn de proyectos de Investigacién.
- Fondos de investigacion del Rectorado 2022.
Reglamento de Acceso, Permanencia y Ascenso en el
Escalafén Docente FENOB-UNA Resolucién N2
0691-00-2018 CSU

- Reglamento de Seleccién para Cargo de Docente
Encargado de Catedra Resolucion N°239-00-2022.
2.3.1.d.

-Proyecto Identidad Cultural y Salud Comunitaria
para el Desarrollo Local.
Informe de Gestién Area Investigacion.

Valoracién Cuantitativa asociada

a Carrera de Enfermeria cuenta con proyectos de investigacion pertinentes, eficaces y relevantes, alineados con las lineas de investigacion aprobadas, los objetivos académicos de la carrera y las necesidades del medio externo. Los proyectos se ejecutan con recursos
adecuados, seguimiento sistemdtico a través de la plataforma SERTI y tutorias distribuidas a lo largo de los semestres, e incluyen cooperacion académica y cientifica internacional, evidenciando su proyeccion global y relevancia para la formacion de estudiantes y docentes.
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Criterio 2.3.2

Pertinencia y relevancia
de los Proyectos de
Extension

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Indicadores

a. Los proyectos de extension desarrollados responden
a los objetivos de la carrera y a las necesidades
diagnosticadas en el entorno y a los planes de desarrollo
nacional con énfasis en el desarrollo sostenible.

b. Los proyectos de extension cuentan con los recursos
para su realizacion.

c. Los proyectos de extensidn cuentan con la
participacion de docentes y estudiantes.

d. Las actividades realizadas en el marco de los
proyectos de extension retroalimentan el proceso de
ensefianza aprendizaje.

e. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
programado.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

Los proyectos de extension de la carrera responden a los objetivos del proyecto
académico, a las necesidades detectadas en el entorno y a los planes de desarrollo
nacional, con énfasis en el desarrollo sostenible. Se desarrollan siguiendo el reglamento
de extension universitaria aprobado, que establece las lineas de accién a considerar en
la elaboracion de los proyectos, y se orientan a integrar las prdcticas profesionales y
actividades de extension realizadas por la carrera.

La carrera cuenta con los recursos necesarios para la realizacién de los proyectos de
extension, incluyendo un sistema de gestion de proyectos de extension universitaria
GPEX, asignacion de proyectistas y docentes responsables, emision de resolucion de
aprobacion por Decanato para cada actividad y cronograma anual de ejecucion de las
actividades de extension, garantizando un seguimiento sistemdtico de los proyectos.
Ademds, se destinan 100 horas de extensicn distribuidas en las actividades planificadas,
lo que garantiza un seguimiento sistemdtico de los proyectos.

Los proyectos de extension se desarrollan con la participacion activa de docentes y
estudiantes, bajo el acompaii 0 de la coordinacion de extension y los
coordinadores de drea. Esto se evidencia en los proyectos aprobados y en las actividades
planificadas, asegurando la integracion de la comunidad académica en la ejecucién de
los proyectos.

Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de extension contribuyen a
retroalimentar el proceso de ensefianza-aprendizaje, fortaleciendo los contenidos de las
asignaturas involucradas. Esto se cumple mediante la planificacion de las lineas de
accion en el reglamento de extension y la integracion de experiencias prdcticas y
comunitarias que permiten aplicar los conocimientos tedricos adquiridos.

Los proyectos de extension se ejecutan de acuerdo a lo programado, siguiendo el
calendario de actividades y la planificacion anual de la coordinacion de extension
universitaria. La programacién asegura que cada proyecto se desarrolle en los tiempos
establecidos y con los recursos asignados, garantizando su cumplimiento y la
participacion planificada de docentes y estudiantes.

Medios de Verificacion

- Reglamento de Extension Universitaria Resolucion
N@ 172-00-2022.

-Proyectos de Extension aprobados y ejecutados.
-Planificacion de Proyectos de Extension 2024- 2025

Proyectos de Extension aprobados y ejecutados.

- Proyectos de Extension Aprobados y Ejecutados.
- Informe de ejecucién de Proyectos de extension.

- Proyectos de Extension aprobados y ejecutados.
- Informe de ejecucion de Proyectos de extension.

-Planificacion de Proyectos de Extension 2024-2025.
- Proyectos de Extension aprobados y ejecutados.

Valoracién Cuantitativa asociada

La Carrera de Enfermeria cuenta con proyectos de extension pertinentes y relevantes, alineados con los objetivos del proyecto académico, las necesidades del entorno y los planes de desarrollo nacional con énfasis en el desarrollo sostenible. Los proyectos se ejecutan

conforme a lo programado, con recursos adecuados, participacion activa de docentes y estudiantes, y contribuyen a la retroalimentacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, asegurando su impacto académico y social.
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‘ DIMENSION 2. P

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Existen mecanismos sistemdticos para la actualizacion del Proyecto Educativo segtin normativas vigentes. 1.
2.La carrera considera las sugerencias de los docentes , evidenciando intencién de adecuar los programas a necesidades académicas. 2. El ajuste de los programas de asignaturas se encuentra en fase inicial, lo que impide constatar la aplicacion de los cambios.
3.Se identifican tendencias emergentes y se registran en el apartado de adecuacion curricular para su incorporacion. 3.
4.Existe un cronograma y mecanismos formales que permiten la participacion de los empleadores en la actualizacion curricular. 4.
5.Se cuenta con un plan de accion formal y personal responsable que sistematiza las sugerencias de egresados, evidenciando intencién de incorporacion. 5.
6.Se cuenta con programas de asignaturas que guian el desarrollo de contenidos. 11.
7.Existen evidencias documentales sobre el seguimiento de la formacion tedrica y prdctica 7.
8.Los grupos en clases tedricas es adecuado segtn el drea de formacion. 8.
9, Se asignan a dies estudiantes por grupos en clases prdcticas 9.
10, La planificacion del Plan de Estudios y la organizacién de clases tedricas y prdcticas son coherentes con el plan de estudios 10.
11. Los programas de asignaturas guian el desarrollo de los contenidos. 11.
12.Se aplican metodologias acordes a las necesidades estudiantiles. 12.
13.Las técnicas diddcticas son coherentes con cada disciplina. 13.
14.El andlisis de eficiencia interna orienta mejoras académicas. 14.
15, Se evidencia satisfaccion de los estudiantes 15.
16.La carrera cuenta con mecanismos de orientacion académica planificados. 16.
17.Dispone de imiento de estudiantes con rendimiento critico. 17.
18.Dispone de procedimientos y normativas para insercion en docencia, investigacion y extension. 18.
19. 19.
20.Programas de becas y descuentos aplicados de manera sistematica. 20.
21.La carrera ha implementado programas de salud y seguridad mediante alianzas con MSP. 21..La carrera no cuenta con programas sistematizados de atencion a la salud.
22.Difusion clara y accesible de los programas de apoyo. 22.
23.Apoyo sistemdtico a actividades deportivas y culturales. 23.
24.Mecanismos y adecuaciones que facilitan la inclusion de estudiantes con discapacidad. 24.
25. 25.
26.La distribucion ponderada de los componentes procedimental, conceptual y actitudinal asegura una evaluacién integral de cada asignatura 26.
27.La carrera cuenta con técnicas evaluativas orientadas al cumplimiento de los objetivos de las asignaturas. 27.
28.La carrera cuenta con evaluaciones coherentes con los contenidos y prdcticas desarrolladas. 28.
29.Se dispone de instrumentos de evaluacion disefiados para demostrar el logro de los aprendizajes esperados. 29.
30.La carrera cuenta con mecanismos de retroalimentacién oportuna posterior a las evaluaciones. 30.
31.La carrera cuenta con proyectos de investigacion con lineas aprobadas. 31.
32.Los proyectos de investigacion responden a los objetivos de la carrera y necesidades externas . 32.
33.Cuenta con recursos y tutorias para el desarrollo de proyectos con participacidn de docentes y estudiantes. 33.
34.Dispone de estrategias de financiamiento e incentivos para la investigacion. 34.
35.Evidencia cooperacion académica y cientifica proyectos conjuntos. 35.
36.Proyectos de extensién responden a los objetivos académicos y necesidades del entorno 36.
37.Sistema de gestion de actividades de extensién y cronograma anual 37.
38.Ejecucion de los proyectos conforme a lo programado en el calendario 38.
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Recomendaciones de Mejora

R1 Incorporar contenidos en las asignaturas optativas que permitan a los estudiantes profundizar en dreas especificas de la disciplina, integrando tendencias actuales, necesidades del medio y competencias profesionales, garantizando asi la pertinencia y actualizacion de la formacién académica.

R2 Sistematizar un programa de atencién a la salud del estudiante, que incluya protocolos, responsables y sequimiento, garantizando cobertura y accesibilidad para toda la poblacion estudiantil.

DIMENSION 3. PERSONAS

Criterio 3.1.1 Indicadores Cumplimiento

a. La carrera aplica procedimientos formales y
transparentes para la seleccion, evaluacién y promocion de
directivos con el perfil requerido para el cargo.

Cumple Totalmente

b. Los procedimientos de evaluacién del desempefio
. . . . . Cumple Totalmente
directivo se aplican en forma sistematica.
Eficacia e integridad en
los procesos de
seleccion, evaluacion y

promocion del Personal
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Argumentaciones

El indicador establece la necesidad de que la carrera disponga de procedimientos
formales y transparentes para seleccionar, evaluar y promover a sus directivos,
asegurando que cumplan con el perfil requerido para el cargo.

Se constatd la existencia de un marco normativo institucional que regula estos procesos,
conformado por el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion, la Resolucién N2
305/2018 (Reglamento de Cargos de Confianza Administrativos y Académicos de la UNA)
y la Resolucion N2 0343-00-2018 (Perfiles de Cargos de Gestion Académica y de
Ensefianza de la UNA). Estos documentos establecen los requisitos y procedimientos
para el acceso y promocién a cargos de gestion.

En la entrevista con la Coordinadora General de la Sede y Direccion de la Carrera de
Enfermeria se indico que los cargos directivos se cubren mediante concursos publicos
que son difundidos institucionalmente, asegurando igualdad de oportunidades. Esta
informacidn fue corroborada en la entrevista con integrantes del Comité de
Autoevaluacion, quienes sefialaron que los perfiles de cargo son revisados y actualizados
en funcion de las necesidades de gestion académica.

Este conjunto de evidencias demuestra que el proceso de seleccion y promocién de
directivos se realiza con integridad, pertinencia y transparencia, garantizando que
quienes acceden a cargos de gestion cumplen con los perfiles requeridos y que el proceso
respeta los principios de equidad institucional.

En consecuencia, se considera que el indicador cumple totalmente, conforme a la
normativa vigente y a lo constatado en documentos institucionales y entrevistas
realizadas.

El indicador establece la necesidad de que la carrera cuente con procedimientos
formalizados y aplicados si: gtic para evaluar el desempefio de sus directivos,
de forma periddica y documentada.

Se constato la existencia de instrumentos institucionales que regulan estos procesos,
como la Politica de Gestion de Talento Humano (Version 3, Resolucién N2 674/2021),
que blece i ientos, responsables y periodicidad para las evaluaciones de
desempefio. Asimismo, el Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad incluye la
evaluacion semestral de los directivos como parte de su estrategia de fortalecimiento de
la gestion.

En la entrevista con la Coordinadora General de la Sede y Direccion de la Carrera de
Enfermeria se confirmé que las evaluaciones de desempefio se realizan de manera
semestral, con aplicacion de instrumentos estandarizados y registro de resultados por
parte de la Direccion. Esta informacion fue corroborada en la entrevista con integrantes
del Comité de Autoevaluacion, quienes sefialaron que los informes de evaluacién se
integran a los procesos de seguimiento de gestion académica.

La evidencia documental y testimonial muestra que la carrera aplica la evaluacion del
desempefio directivo de forma regular, planificada y con registro institucional, lo que
garantiza su eficacia y continuidad en el tiempo.

En consecuencia, se considera que el indicador cumple totalmente, de acuerdo con la
normativa institucional y las prdcticas observadas en la sede.

Medios de Verificacion

-Estatuto de la UNA

-Resolucion N2 305/2018 (Reglamento de Cargos de
Confianza Administrativos y Académicos de la UNA)
- Resolucion N2 0343-00-2018 (Perfiles de Cargos de
Gestion Académica y de Ensefianza de la UNA)

- Resultado de entrevista con la Coordinacién
General de la Sede y Direccion de la Carrera de
Enfermeria

- Resultado de entrevista con el Comité de
Autoevaluacion

- Resolucion N 674/2021 — Politica de Gestién de
Talento Humano (Versién 3)

- Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia

- Registros de evaluacion de desempefio a directivos
- Resultado de entrevista con la Coordinacion
General de la Sede y Direccion de la Carrera de
Enfermeria

-Resultado de entrevista con el Comité de
Autoevaluacion
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Directivo

c. Los resultados de la evaluacion del desempefio de los

. . - A ., Cumple Totalmente
directivos son utilizados para la mejora de la gestion.

d. Los resultados de la evaluacion del desempefio de

. . . o Cumple Totalmente
directivos son considerados para la promocion.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio
PLENO

El indicador establece la necesidad de que los resultados de las evaluaciones del
desempefio directivo sean utilizados para introducir mejoras en la gestion académica y
administrativa de la carrera. Se presentaron registros e informes de evaluacion de
desempefio que incluyen recomendaciones y observaciones, y que son remitidos a las
instancias de direccion para su andlisis y toma de decisiones. Ademds, el Plan de
Desarrollo Institucional contempla explicitamente el uso de los resultados de evaluacion
como insumo para la planificacion de acciones de mejora. En la entrevista con la
Coordinadora General de la Sede y Direccion de la Carrera de Enfermeria se indicé que
los resultados de las evaluaciones han sido utilizados para implementar ajustes en la
comunicacion interna, coordinacion académica y planificacion operativa. Esta
informacion fue corroborada en la entrevista con el Comité de Autoevaluacion, quienes
sefialaron que estos ajustes fueron documentados en actas y aplicados en los ciclos
posteriores de gestion.La evidencia muestra que la carrera emplea de manera efectiva
los resultados de las evaluaciones para retroalimentar y optimizar sus procesos de
gestion, lo que demuestra un enfoque de mejora continua y eficacia institucional. En
consecuencia, se considera que el indicador cumple totalmente, de acuerdo con la
evidencia documental y testimonial recabada.

El indicador establece que la promocidn de directivos debe basarse en criterios objetivos,
entre ellos los resultados de sus evaluaciones de desempefio, garantizando que quienes
accedan a cargos superiores cuenten con antecedentes que respalden su idoneidad. Se
constataron registros de evaluaciones de desempefio a directivos correspondientes a los
ultimos ciclos, en los que se incluyen calificaciones y observaciones que son elevadas a la
Direccién. Asimismo, se presentd la Resolucion Decanato N2 613/2024, que documenta
designaciones y confirmaciones de cargos directivos realizadas sobre la base de
antecedentes y evaluaciones positivas previas.

En la entrevista con la Coordinadora General de la Sede y Direccién de la Carrera de
Enfermeria se sefiald que los resultados de las evaluaciones constituyen un insumo clave
para los procesos de promocion, y que estos antecedentes se analizan en conjunto con la
Divisidn de Talentos Humanos, lo que fue corroborado también en la entrevista con el
Comité de Autoevaluacion, quienes confirmaron que el historial de desempefio es un
criterio considerado en cada propuesta de designacion. La evidencia documental y
testimonial permite afirmar que la promocion de directivos considera los resultados de
desempefio, lo que garantiza integridad, objetividad y pertinencia en el proceso.

En consecuencia, se considera que el indicador cumple totalmente, de acuerdo con lo
constatado en las entrevistas y documentos presentados.

- Informes y registros de evaluacion de desempefio a
directivos

- Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia

- Resultado de entrevista con la Coordinacion
General de la Sede y Direccion de la Carrera de
Enfermeria

- Resultado de entrevista con el Comité de
Autoevaluacion

- Registros de evaluacion de desempeiio a directivos
- Resolucién Decanato N® 613/2024 designaciones y
confirmaciones)

- Resultado de entrevista con la Coordinacion
General de la Sede y Direccion de la Carrera de
Enfermeria

- Resultado de entrevista con el Comité de
Autoevaluacion

- Resultado de entrevista con la Responsable de
Talento Humano

Valoracién Cuantitativa asociada

Se verifica el cumplimiento pleno en la eficacia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacién y promocion del personal directivo, dado que la carrera aplica procedimientos formales y transparentes para la designacion de sus directivos, conforme al Estatuto de la

Juicio Valorativo del
Criterio

alineados a los principios de integridad institucional. En consecuencia, el criterio se cumple plenamente.
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UNA y normativas especificas de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia. Asimismo, se evidencié que las evaluaciones de desempefio se aplican de forma sistemdtica, con periodicidad definida, y que sus resultados son utilizados para introducir mejoras en la gestion
académica y administrativa de la sede. Se constaté ademds que estos resultados son considerados como criterio para la promocicn, lo que fortalece la coherencia entre el desempefio y el acceso a cargos de mayor responsabilidad.Lo anterior fue corroborado en documentos
oficiales (reglamentos, resoluciones, plan de desarrollo, actas) y en entrevistas a la Coordinacion General de la Sede y Direccién de la Carrera de Enfermeria, al Comité de Autoevaluacion y a la Division de Talento Humano, lo que demuestra procesos eficaces, transparentes y
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Criterio 3.1.2. Indicadores

a. La dedicacion horaria de los directivos satisface las

necesidades de la carrera.

b. La estrategia de comunicacion interna y externa
adoptada por los directivos es efectiva.

Eficacia y eficiencia de
la Gestion Directiva

El desempefio de los directivos se ajusta a las

normativas institucionales

d. La toma de decisiones de los directivos para la
prosecucion del desarrollo del plan de estudios se basa en

criterios académicos.

e. La carrera evidencia satisfaccion de los miembros de
la comunidad académica respecto a la gestion de sus

directivos.
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Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

El indicador establece la necesidad de que la dedicacién horaria de los directivos sea
suficiente para garantizar el desarrollo de las funciones de gestion en la carrera.

Se presentaron registros oficiales de carga horaria aprobados por resolucién decanal,
que evidencian la asignacion de tiempo suficiente a las funciones directivas. En la
entrevista a la Coordinacion General de la Sede y Direccion de la Carrera de Enfermeria
se corrobord que la dedicacion horaria resulta adecuada para atender las necesidades
académicas y administrativas de la filial. Esta evidencia demuestra que la gestion
directiva dispone del tiempo necesario para el cumplimiento de sus responsabilidades, lo
que garantiza la eficacia y pertinencia en el ejercicio de las funciones. En consecuencia,
se considera que el indicador cumple totalmente, de acuerdo con documentos y
entrevistas realizadas.

El indicador plantea la necesidad de contar con estrategias de comunicacion interna y
externa eficaces para asegurar el flujo de informacion y la coordinacion institucional.Se
identificaron memorandos, circulares, actas de reuniones y directorios de correo
institucional, que evidencian mecanismos formales de comunicacion. En la entrevista a
la Coordinacion de Calidad Educativa y a la Coordinacién Pedagdgica, se sefiald que la
comunicacion es fluida y permite coordinar las actividades académicas. Asimismo, en la
entrevista al Comité de Autoevaluacion, se confirmd la efectividad de la comunicacion
externa con organismos vinculados.

La triangulacién documental y testimonial muestra que la estrategia de comunicacion
contribuye a la eficiencia y transparencia en la gestion directiva. En consecuencia, se
considera que el indicador cumple totalmente.

El indicador establece que la gestion de los directivos debe regirse por las normativas
institucionales vigentes.

Se constata en actas y documentos de gestion que las decisiones adoptadas se
fundamentan en criterios académicos alineados al plan de estudios. Asimismo, se cuenta
con normativa aprobada por el Consejo Directivo y un Cédigo de Etica institucional, que
orientan el desempefio directivo. En la entrevista al Comité de Autoevaluacion, se
corrobord que las decisiones de los directivos se ajustan a los reglamentos internos.
Estos elementos demuestran que la gestion directiva se caracteriza por la pertinencia,
integridad y apego a las normativas institucionales. En consecuencia, se considera que el
indicador cumple totalmente.

El indicador establece que las decisiones de los directivos en relacion al plan de estudios
deben fundamentarse en criterios académicos. Se revisaron actas y resoluciones del
Consejo Directivo, donde consta que las decisiones adoptadas se sustentan en informes
académicos y mecanismos de seguimiento de la ejecucion del proyecto académico. En la
entrevista a la Coordinacion de Teoria y Coordinacion de Prdctica Profesional, se
confirmé que la Direccion consulta y considera los aspectos pedagdgicos y clinicos en la
toma de decisiones. La evidencia permite afirmar que la gestion directiva actta con base
en criterios académicos, pertinencia y eficacia, fortaleciendo la calidad de la formacion.
En consecuencia, se considera que el indicador cumple totalmente.

El indicador plantea que la satisfaccién de la comunidad académica con la gestién
directiva debe constatarse mediante instrumentos de evaluacion y entrevistas.Se
presentaron encuestas institucionales de satisfaccion que muestran niveles positivos de
valoracion hacia la gestion de los directivos. En la entrevista a estudiantes de todos los
cursos y a docentes de asignaturas tedricas, se corrobord esta percepcion positiva,
destacando la accesibilidad y acompafiamiento de los directivos. La evidencia demuestra
que existe una valoracion favorable y sostenida por parte de la comunidad académica, lo
que refleja eficacia en la gestion y pertinencia en el liderazgo. En consecuencia, se
considera que el indicador cumple totalmente.

Medios de Verificacion

- Resolucion N2 1034/2022 (carga horaria docente y
directiva FENOB-UNA)

- Encuesta de satisfaccién de la gestion directiva
-Resultado de entrevista con la Coordinacién General
de la Sede y Direccidn de la Carrera de Enfermeria

- Resolucién C.D. N2 270-00-2022 (Informacién y
Comunicacion Institucional FENOB-UNA)

- Actas de reuniones, memorandos y circulares

- Resultado de entrevista con la Coordinacién de
Calidad Educativa

- Resultado de entrevista con la Coordinacion
Pedagdgica

- Resultado de entrevista con el Comité de
Autoevaluacion.

- Manual de Organizacién y Funciones (Resolucién C.
D. N©217-00-2023)

- Codigo de Etica de la FENOB-UNA

- Reglamento General Disciplinario Unico (Resolucién
N¢ 149-00-2021)

- Resultado de entrevista con el Comité de
Autoevaluacion

- Actas y resoluciones del Consejo Directivo (ej.
Resolucidn C.D. N2 305-00-2023; Resolucion C.D. N°
248-00-2023)

- Informe de seguimiento a la ejecucion del proyecto
académico

- Resultado de entrevista con la Coordinacion de
Teoria

- Resultado de entrevista con la Coordinacién de
Prdctica Profesional

- Encuesta de satisfaccion de la gestion directiva

- Resultado de entrevista con estudiantes de todos
los cursos

- Resultado de entrevista con docentes de
asignaturas tedricas
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Nivel de cumplimiento del

Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 3.2.1.

Pertinencia, integridad
e internacionalizacién
de los procesos de
seleccidn, evaluacion y
promocion docente

Valoracién Cualitativa

PLENO

Valoracién Cuantitativa asociada

Se verifica el cumplimiento pleno en la eficacia y eficiencia de la gestion directiva, ya que la dedicacion horaria de los directivos es suficiente para atender las necesidades de la carrera, se cuenta con estrategias formales de comunicacion interna y externa que resultan
efectivas, y el desempefio de los directivos se ajusta a las normativas institucionales vigentes. Asimismo, se constatd que las decisiones directivas en torno al plan de estudios se fundamentan en criterios académicos y que existe un nivel de satisfaccion positivo por parte de
la comunidad académica respecto a la gestion. La evidencia documental y los resultados de entrevistas con la Coordinacion General de la Sede, Coordinaciones de Teoria, Prdctica y Calidad Educativa, asi como con docentes y estudiantes, orroboran que los procesos

directivos se desarrollan con pertinencia, eficacia y transparencia. En consecuencia, el criterio se cumple plenamente.

Indicadores

a. La carrera aplica procedimientos formales y
transparentes de seleccion y evaluacion del personal
docente.

b. La carrera cuenta con un Plan de carrera docente
aprobado e implementado sistematicamente.

c. Los resultados de la evaluacion del desempefio se
utilizan para implementar planes de capacitacion orientados
a la mejora de la practica docente.

d. Los procesos de evaluacion del desempefio docente
contemplan la opinién de los estudiantes.

e. La carrera implementa programas para la movilidad
docente internacional, en forma sistematica.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

El indicador establece que la seleccidn y evaluacién de docentes debe regirse por
procedimientos formales y transparentes. Se constaté que la Facultad aplica concursos
de titulos, méritos y aptitudes, regulados por el Estatuto de la UNA y el Reglamento de
Acceso, Permanencia y Ascenso (Resolucion N.2 691/2018), complementados por
resoluciones de homologacién para encargados de cdtedra (Resolucién N.2 237/2023).
En entrevista con docentes escalafonados de la filial Quiindy se corroboré que los cargos
fueron adjudicados mediante concurso publico, lo que evidencia integridad y
transparencia en el proceso.

El indicador plantea la existencia de un plan de carrera docente aprobado e
implementado de manera continua. Se verifico que el escalafén docente estd regulado
por el Estatuto de la UNA y la Resolucién N.2 691/2018, aplicdndose en la filial Quiindy.
La Resolucidn N.2 117/2024 documenta el nombramiento de profesores escalafonados,
lo que confirma que el plan se encuentra en ejecucion y con alcance institucional.

El indicador establece que las capacitaciones deben responder directamente a los
resultados de evaluaciones de desempefio. Se constaté la realizacién de talleres de
induccidn y reinduccidn al inicio de cada periodo lectivo, asi como capacitaciones en
temas pedagdgicos y técnicos, lo que evidencia planificacion periédica. Sin embargo, no
se encontraron evidencias suficientes que vinculen de manera sistemdtica las
capacitaciones con los resultados de evaluaciones de desempefio docente.

El indicador establece que la opinidn estudiantil debe ser considerada en la evaluacion
docente. Se constato que la Facultad aplica encuestas de satisfaccion a estudiantes,
cuyos resultados son incorporados en los procesos de evaluacion del desempefio. En
entrevistas con docentes de asignaturas tedricas se confirmé que estas encuestas son
socializadas y tomadas en cuenta para retroalimentar la prdctica docente.

El indicador establece la necesidad de contar con programas de movilidad docente
internacional sostenidos en el tiempo. Se constato que la Facultad participa en
programas de movilidad regional e internacional, como PILA y ESCALA AUGM, ademds
de convenios especificos como el Proyecto Magallanes con la Universidad de Insubria
(Italia). Se registran resoluciones decanales que aprueban las adjudicaciones (ej.
Resolucion N.2 1332/2024 y Resolucion N.2 598/2024), asi como memorandos
institucionales de seguimiento (ej. Memo N.2 090/2025 y Memo N.© 015/2024).
Asimismo, se documenta la participacion docente en pasantias internacionales con
FUDEN (Espafia, 2024), con resoluciones que otorgaron permisos y certificaciones de
finalizacion. Estas evidencias permiten afirmar que la movilidad docente internacional se
desarrolla de manera si: gtica y con procedimientos formalizad.

Medios de Verificacion

- Estatuto de la UNA; Resolucién N.© 691/2018
(Reglamento de Acceso, Permanencia y Ascenso en el
Escalafén Docente de la FENOB-UNA);

- Resolucién N.2 237/2023 (Reglamento de
Homologacion de seleccion docente encargado de
cdtedra); convocatoria a concurso y resolucion de
comision de seleccion;

-Evaluaciones de desempefio docente; -
Resolucion N.© 674/2021 (Politica de Gestion de
Talento Humano); - Resultado de
entrevista con docentes escalafonados de la filial
Quiindy.

-Estatuto de la UNA; Resolucion N.© 691/2018
(Reglamento de Escalafén Docente de la FENOB-
UNA); -
Resolucion N.2 117/2024 (Nombramiento de
profesores escalafonados); Resultado
de entrevista con docentes responsables de
asignaturas profesionales.

- Resolucién N.2 691/2018; -
Resolucion N.2 674/2021 (Politica de Gestion de
Talento Humano); -
Cronogramas de capacitacion docente;

- Resultado de entrevista con docentes de la filial
Quiindy.

- Informes de desempefio docente; -
Encuestas de satisfaccion estudiantil.
-Resultado de entrevista con docentes de
asignaturas tedricas.

- Convenios de movilidad internacional (PILA, ESCALA
AUGM, Proyecto Magallanes); -
Resolucion N.2 1332/2024 (programas PILA y
ESCALA); Resolucién N.2 598/2024 (Proyecto
Magallanes); -
Certificados de participacion docente (FUDEN 2024);
memorandos institucionales N.2 090/2025 y
015/2024; -Resultado de
entrevista con responsables de movilidad académica.
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio

SATISFACTORIO 4

La carrera cuenta con normativas institucionales y procedimientos aplicados que aseguran transparencia en la seleccion docente, implementacion del escalafon y consideracion de la opinion estudiantil en las evaluaciones de desempefio. Se evidencian ademds programas de

Juicio Valorativo del
movilidad docente internacional respaldados por convenios y resoluciones decanales. No obstante, se identifico como debilidad la falta de vinculacion sistemdtica entre los resultados de las evaluaciones de desempeiio y la planificacion de capacitaciones docentes. El criterio

Criterio alcanza un nivel de cumplimiento satisfactorio, con evidencias claras de regulacion y aplicacién de procesos, y aspectos puntuales a mejorar en la articulacién de la capacitacién con la evaluacién docente.
Criterio 3.2.2 Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion
- Estatuto de la UNA
El indicador establece que debe existir correspondencia entre el nivel académico, la - Resolucion N.2 691/2018 (Reglamento de -
a. Se evidencia coherencia entre el nivel académico, la experiencia profesional y las funciones docentes. Se constaté que los concursos de Acceso, Permanencia y Ascenso en el Escalafén
experiencia profesional de los docentes y las funciones Cumple Totalmente titulos, méritos y aptitudes consideran tanto la formacién académica como la Docente)
(docencia, investigacion y extension) que desarrollan. experiencia profesional, asegurando coherencia en las funciones de docencia, - Convocatorias a concurso
investigacion y extension. - Resultado de entrevista con docentes de la filial
Quiindy
El indicador plantea la necesidad de formacién pedagdgica para la docencia - Estatuto de la UNA
b. Los docentes cuentan con la formacién pedagégica univer'sita'n"aA Se cgnftqtd qug en {os I'Iamados a concurso se estal.JIece como requisito la | - Convocqtorias a con.curso. )
. o L . Cumple Totalmente capacitacion en diddctica universitaria, y que los docentes seleccionados cumplen con - Resoluciones de designacion docente
requerida para la ensefianza en la educacion superior. . . . ” . »
A A a este requisito. En entrevistas se corrobord que todos los docentes de la filial cuentan con | - Resultado de entrevista con docentes de la filial
Pertinencia del Perfil formacién pedagdgica. Quiindy
Académico de los - Resolucién CONACYT N.2 649/2023 (adjudicacion
Docentes El indi‘cadz?ll' establec‘eAIalnecesidad de producF{dn intelectual vinculadq 7 la de proyectos PROCIENCIA 1)
& Los docentes cuentan con produccién intelectual InV(?StIgﬂFIOn: :Se ver{)‘lco que qocenteslde la filial y de Iq Fa%‘ultad part/c.lpan en proyectos | - Resolucién Qecanato N.2 860/2025 (fondos
. . L, Cumple Totalmente de investigacion nacionales e internacionales, con publicaciones en revistas y concursables internos FENOB)
derivada de los proyectos de investigacion. presentaciones en congresos. Se constaté ademds la participacion conjunta de docentes | - Listado de trabajos de jovenes investigadores
y estudiantes en proyectos financiados por fondos externos e internos. - Resultado de entrevista con docentes

investigadores de la filial Quiindy
El indicador establece que los docentes deben contar con formacion de posgrado en el
drea de desempefio. Se constatd en la caracterizacion docente que existen antecedentes
d. Los docentes cuentan con formacién de postgrado Cumple Totalmente de especializacién, maestria y doctorado en distintas dreas. Asimismo, en entrevistas
en su area de desempefio en la ensefianza. mantenidas con docentes de la filial se corrobord, a través de sus propios CVs, que
cuentan con formacion de posgrado pertinente a las asignaturas que desarrollan. Estas
evidencias permiten afirmar que el indicador se cumple totalmente.

- Estatuto de la UNA

- Cuadros de caracterizacién docente
-Resoluciones de nombramiento docente
-Resultado de entrevista con docentes de la filial
Quiindy

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
PLENO 5

La carrera asegura la pertinencia del perfil académico de sus docentes mediante concursos de titulos, méritos y aptitudes que garantizan la coherencia entre el nivel de formacion, la experiencia profesional y las funciones de docencia, investigacion y extension. En los
L. llamados a concurso se exige formacion pedagdgica, requisito que se cumple en la totalidad del plantel. Asimismo, se constaté produccion intelectual derivada de la participacion docente en proyectos de investigacion nacionales e internacionales, y se verificé que los
Criterio docentes cuentan con formacidn de posgrado pertinente a sus dreas de desempefio, lo cual fue corroborado en entrevistas y con los respectivos CVs. El criterio se cumple plenamente, conforme a la normativa, los documentos institucionales y las entrevistas realizadas.

Juicio Valorativo del
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Criterio 3.2.3

Indicadores

a. La carrera implementa planes de capacitacion y
perfeccionamiento docente de manera sistemdtica.

b. La carrera prevé apoyo tales como: becas, incentivos
econdmicos, licencias, reconocimientos, descuentos de
aranceles, financiamientos en cuotas y otros, a los docentes

para su perfeccionamiento profesional.

Pertinencia y eficacia de c.
los Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente

Los planes de capacitacién abordan temas que
responden a los resultados de la evaluacion del desempefio y
otras que hacen al perfeccionamiento docente.

d. La carrera demuestra satisfaccion de los docentes

con los procesos de formacion continua implementados.

e. La carrera considera la formacién continua de los
docentes para la promocion (escalafdn, cargos de

responsabilidad, remuneracion).

f. La carrera demuestra que el abordaje de las
capacitaciones es implementado en la practica docente.

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

El indicador establece la necesidad de contar con planes sistemdticos de capacitacion
docente. Se constatd la implementacién periddica de talleres de induccion y reinduccion
al inicio de cada periodo lectivo, asi como orientaciones diferenciadas para teoria,
prdctica, extension, investigacion y aspectos pedagdgicos, lo que demuestra
planificacion sostenida.

El indicador establece que la institucion debe prever apoyos para la formacion docente.
Se constatd que la Facultad contempla becas, licencias y beneficios econémicos para la
formacidn continua, y que docentes de la filial participan en programas de maestria con
apoyo institucional.

El indicador plantea que la capacitacion debe vincularse con los resultados de la
evaluacién docente. Se constatod que las capacitaciones se orientan a necesidades
generales de docencia y aspectos técnicos (ej. educacion inclusiva, socializacion de
presupuesto, modelo pedagdgico integrador). Sin embargo, no se evidencié una
vinculacion sistemdtica con los resultados de las evaluaciones de desempefio.

El indicador establece la necesidad de evaluar la satisfaccion docente respecto a la
capacitacion. Se verificé que las encuestas aplicadas reflejan satisfaccion positiva con los
talleres recibidos, tanto en la sede central como en la filial Quiindy, lo que fue
corroborado en entrevistas con docentes.

El indicador plantea que la formacion continua debe considerarse en la promocién
docente. Se constato que en los concursos publicos de escalafon y cargos docentes se
valoran los antecedentes de formacién continua, de acuerdo con el reglamento
institucional.

El indicador establece que las capacitaciones deben reflejarse en la prdctica docente. Se
constato en entrevistas con docentes de la filial que los aprendizajes adquiridos en
programas de posgrado y en pasantias internacionales como FUDEN (Espafia, 2024) se
aplican directamente en las asignaturas que desarrollan, tanto en teoria como en
prdctica clinica. Estas evidencias permiten afirmar que la formacion continua se
transfiere a la prdctica docente, fortaleciendo la pertinencia y calidad académica.

Medios de Verificacion

- Cronogramas de capacitacion docente

- Resolucién N.2 674/2021 (Politica de Gestion de
Talento Humano)

-Resultado de entrevista con docentes de la filial
Quiindy

- Reglamento de acceso y permanencia docente
(Resolucién N.© 691/2018)

- Resolucién N.2 674/2021 (Politica de Gestion de
Talento Humano)

-Resoluciones de adjudicacion de becas y apoyos
econémicos

-Resultado de entrevista con docentes de la filial
Quiindy

- Cronogramas de capacitacion docente

- Resolucién N.2 674/2021 (Politica de Gestion de
Talento Humano)

-Resultado de entrevista con docentes de la filial
Quiindy

- Encuestas de satisfaccién docente

Informes de capacitacién

-Resultado de entrevista con docentes de la filial
Quiindy

- Resolucion N.2 691/2018 (Reglamento de Acceso,
Permanencia y Ascenso en el Escalafén Docente)
-Resoluciones de concursos de escalafon docente
- Resultado de entrevista con docentes de la filial
Quiindy

- Cuadros de caracterizacién docente

- Resoluciones de nombramiento con antecedentes
de posgrado

- Certificados de programas de formacion continua y
pasantias internacionales (FUDEN, 2024)

- Resultado de entrevista con docentes de la filial
Quiindy

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio constata una articulacion sistemdtica entre los resultados de las evaluaciones de desempefio y la planificacion de las capacitaciones. En consecuencia, el criterio alcanza un nivel de cumplimiento satisfactorio (4).
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Se constata que la carrera implementa planes de capacitacion docente de manera sistemdtica, ofreciendo talleres de induccion y reinduccidn, asi como apoyos institucionales para la formacion continua. Los concursos docentes contemplan estos antecedentes para
promociones, y las encuestas reflejan satisfaccion de los docentes con los procesos de formacion recibida. Ademds, existen evidencias de aplicacion de aprendizajes obtenidos en programas de posgrado y pasantias internacionales en la prdctica docente. Sin embargo, no se
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Criterio 3.3.1

Eficacia e integridad en los
procesos de seleccion,
evaluacién y promocién
del Personal
Administrativo y de Apoyo

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Indicadores Cumplimiento

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccién,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de
apoyo estan disponibles para su consulta

Cumple Totalmente

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de
apoyo son aplicados de acuerdo a lo establecido en las
normativas vigentes.

Cumple Totalmente

c. El plan de carrera del personal administrativo y de

. . o Cumple Totalmente
apoyo aprobado, se implementa sisteméticamente.

d. La formacion continua del personal administrativo y

. s Cumple Totalmente
de apoyo es considerada para la promocion.

e. Los resultados de la evaluacion del desempefio del
personal administrativo y de apoyo son considerados para la
promocion.

Cumple Totalmente

Valoracién Cualitativa

PLENO

Argumentaciones

El indicador establece que los mecanismos de seleccion y promocion deben estar
disponibles y accesibles. Se constato que la Facultad cuenta con normativa institucional
vigente, como la Resolucién N.2 233/2018 y la Resolucién N.2 674/2021, que regulan los
cargos administrativos y la gestion de talento humano. Dichos documentos se
encuentran publicados en la web institucional, garantizando acceso publico y
transparencia. En entrevista con personal administrativo de la filial Quiindy se corroboré
que los mecanismos de concurso y promocion estdn disponibles para su consulta.

El indicador plantea que los mecanismos establecidos deben aplicarse conforme a la
normativa. Se verificé la aplicacion de la Resolucion N.2 109/2019 que regula concursos
de nombramiento, ascenso y contratacion, ademds de actas y matrices de evaluacion
que documentan los procesos. Los resultados de los concursos son publicados en la
plataforma institucional. En entrevista con la Divisién de Talento Humano se confirmé
que las convocatorias y evaluaciones se aplican de manera consistente en la filial
Quiindy.

El indicador establece que el plan de carrera debe imp se de forma si: jtica.
Se constatd la aplicacion de la Resolucion N.2 109/2019 y de la normativa de concursos,
reflejada en la publicacion de adjudicaciones en la plataforma institucional. En
entrevistas con directivos y personal administrativo de la filial Quiindy se confirmé que
los mecanismos del plan de carrera se aplican en la prdctica, garantizando progresion y
continuidad en la gestion.

El indicador plantea que la formacion continua debe ser valorada en los procesos de
promocion. Se constatd que en los concursos de ascenso se consideran antecedentes de
capacitacion, tal como establece la Resolucion N.2 109/2019. En entrevistas con personal
administrativo de la filial Quiindy se corrobord que la formacion recibida ha sido
reconocida como mérito en los procesos de promocion.

El indicador establece que los resultados de la evaluacion del desempefio deben ser
utilizados en los procesos de promocidn. Se constaté que la Resolucién N.2 109/2019
contempla la evaluacién anual como insumo obligatorio. En entrevistas con directivos y
personal administrativo de la filial Quiindy se confirmé que los resultados de dichas
evaluaciones han sido considerados en promociones internas, fortaleciendo la
pertinencia y objetividad de los procesos.

Medios de Verificacion

- Resolucién N.2 233/2018 Tabla de -
Denominaciones y Requisitos de Cargos
Administrativos de la UNA

- Resolucién N.2 674/2021 Politica de Gestion de
Talento Humano de la FENOB UNA

- Pdgina web institucional www.fenob.una.py

Resolucion N.© 109/2019 Lineamientos de concurso
para el nombramiento ascenso y/o contratacion de
funcionarios de la UNA

Actas de evaluacion de desempefio al personal
administrativo y de apoyo

Convocatoria a Concurso Externo Abreviado de
Meéritos para Seleccion de Personal de Servicio
Resolucion de conformacidn de la Comision de
Seleccién

Actas y matriz de evaluacion

Resultados publicados en https://sistemas.fenob.
una.py/adjudicados/vganadores_list.php

Resolucion N.© 109/2019 Lineamientos de concurso
para el nombramiento ascenso y/o contratacion de
funcionarios de la UNA

Publicacién en https://sistemas.fenob.una.
py/adjudicados/vganadores_list.php

- Resolucién N.2 109/2019 Lineamientos de concurso
para el nombramiento ascenso y/o contratacion de
funcionarios de la UNA

- Documentacion de promocion de personal
administrativo y de apoyo

- Publicacion en https.//sistemas.fenob.una.
py/adjudicados/vganadores_list.php

- Resolucién N.2 109/2019 Lineamientos de concurso
para el nombramiento ascenso y/o contratacion de
funcionarios de la UNA

- Documentacion de promocion de personal
administrativo y de apoyo

- Publicacién en https://sistemas.fenob.una.
py/adjudicados/vganadores_list.php

Valoracién Cuantitativa asociada

El criterio establece que los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo deben regirse por normativas institucionales claras, aplicarse de manera sistemdtica y considerar la formacion continua y los resultados de desempefio como
insumos para la promocion. Se constaté que la Facultad dispone de resoluciones vigentes (N.2 233/2018, N.2 674/2021 y N.© 109/2019) que regulan estos procesos, publicadas en la pdgina institucional, lo que asegura su disponibilidad y transparencia. En entrevistas con la
Divisién de Talento Humano, personal administrativo y directivos de la filial Quiindy, se corrobord que los mecanismos normados se aplican en la prdctica, que la formacidn continua es valorada en los concursos de ascenso y que las evaluaciones de desempefio constituyen

insumo en la toma de decisiones para promociones internas.

En consecuencia, se considera que el criterio se cumple plenamente, conforme a la normativa vigente, la evidencia documental y los resultados de entrevistas realizadas.
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Criterio 3.3.2

Eficacia y pertinencia de
la Formacion y
Desempefio del

personal administrativo

y de apoyo

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Indicadores

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con

formacion acorde a las funciones que realiza.

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento del
personal administrativo y de apoyo se implementan

sistematicamente.

c. La dedicacion horaria del personal administrativo y
de apoyo es suficiente para las necesidades de la carrera.

d. La carrera evidencia satisfaccion de la comunidad
académica acerca del desempefio del personal administrativo

y de apoyo.

Valoracién Cualitativa

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

El indicador establece que el personal administrativo debe contar con formacion
pertinente a sus funciones. De acuerdo con los cuadros de caracterizacion y lo
corroborado en entrevistas institucionales, el personal administrativo y de apoyo de la
filial Quiindy posee titulos y certificaciones acordes a las tareas que desempefia, lo que
asegura la eficacia de la gestion.

El indicador plantea que deben existir planes de capacitacion aplicados de manera
regular. Se presentan cronogramas de capacitacion periddica dirigidos al personal
administrativo. Se constaté que estas actividades se desarrollan de forma sistemdtica,
aunque dependen en gran medida de la sede central para su ejecucién en la filial
Quiindy.

El indicador establece que la carga horaria debe responder a las necesidades
institucionales. El personal administrativo cumple con 30 horas semanales distribuidas

en turnos, lo que asegura cobertura horaria adecuada para las actividades académicas y

administrativas de la filial.

El indicador establece que debe evidenciarse satisfaccion de la comunidad académica
respecto al desempefio administrativo. En entrevistas con docentes, estudiantes y
responsables de talento humano se expresé conformidad con la labor del personal
administrativo, destacdndose la atencion y el acompafiamiento brindado.

Medios de Verificacion

- Caracterizacion del personal administrativo y de
apoyo

- Curriculum Vitae del personal administrativo

- Resultado de entrevista con personal
administrativo de la filial Quiindy

- Resolucién N.2 165/2021 que aprueba el Programa
de Salud y Capacitacion de la filial Quiindy
Agendas y listas de asistencia a las capacitaciones

- Material de difusion (flyers) y certificados de
participacién

- Certificados de capacitaciones externas (ej.
Fundacién Buen Gobierno)

- Resultado de entrevista con personal
administrativo de la filial Quiindy

- Resolucion N.2 171/2022 Reglamento Interno de
Funcionarios y Personal Contratado de la FENOB-
UNA

- Registros de horarios comprometidos del personal
administrativo

- Resultado de entrevista con directivos y personal
administrativo de la filial Quiindy

- Encuesta de satisfaccion aplicada al personal
administrativo y de apoyo

- Actas de reuniones académicas donde se registran
valoraciones positivas

-Resultado de entrevista con docentes, estudiantes y
responsables de talento humano de la filial Quiindy

Valoracién Cuantitativa asociada

El criterio establece que el personal administrativo y de apoyo debe contar con formacion pertinente, acceder a planes de capacitacion sistematicos, cumplir con dedicacion horaria suficiente y generar satisfaccion en la comunidad académica. Se constato que el personal de
la filial Quiindy posee formacion académica acorde a sus funciones, participa en capacitaciones periédicas reguladas por la Resolucion N.2 165/2021 y en programas externos, cumple con la carga horaria establecida en la Resolucién N.2 171/2022 y recibe una valoracion

positiva por parte de estudiantes, docentes y responsables de gestion.

En consecuencia, el criterio se cumple plenamente, de acuerdo con la normativa vigente, la evidencia documental presentada y lo corroborado en entrevistas institucionales.
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‘ DIMENSION 3. PERSON

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Existencia de un marco normativo institucional que regula la seleccion y promocion de directivos. 1.
2. Procedimientos de evaluacion del desempefio directivo aplicados en forma sistemdtica y con periodicidad definida. 2.
3.Uso sistemadtico de los resultados de evaluacion del desempefio para la mejora de la gestion directiva. 3.
4.Consideracion de los resultados de desempefio en los procesos de promocién de directivos. 4.
5,Dedicacion horaria de los directivos suficiente para atender las necesidades de la carrera. 5.
6.Estrategias de comunicacion interna y externa implementadas de manera efectiva por los directivos. 6.
7.Desempeifio directivo ajustado a las normativas institucionales vigentes. 7.
8.Toma de decisiones directivas fundamentada en criterios académicos para el desarrollo del plan de estudios. 8.
9.Alta satisfaccion de la comunidad académica respecto a la gestion directiva. 9.
10.Marco normativo institucional y aplicacion de concursos transparentes. 10.
11.Escalafén docente implementado con resoluciones de nombramiento. 11.
12.Talleres de induccidn, reinduccion y capacitaciones periddicas 12.Falta de vinculacion sistemdtica entre evaluaciones de desempefio y capacitaciones.
13.Encuestas estudiantiles incorporadas en la evaluacion docente. 13.
14.Programas de movilidad docente internacional consolidados (PILA, ESCALA, Magallanes, FUDEN). 14.
15.Concursos de titulos, méritos y aptitudes que garantizan coherencia entre formacion, experiencia y funciones docentes. 15.
16.Requisito de formacién pedagdgica en los llamados a concurso, cumplido por la totalidad de los docentes. 16.
17.Produccion intelectual derivada de la participacién docente en proyectos de investigacion nacionales e internacionales. 17.
18.Formacion de posgrado pertinente en el plantel docente, constatada en la caracterizacion institucional y corroborada en entrevistas. 18.
19.Talleres de induccidn y reinduccién implementados de forma sistemdtica. 19.
20.Becas, licencias y beneficios econémicos para la formacién docente. 20.
21.Capacitaciones periddicas en temdticas pedagdgicas y técnicas. 21.No se constata articulacion si: gtica entre los resultados de evaluaciones de desempefio y la planificacion de capacitaciones.
22.Encuestas reflejan satisfaccion de los docentes con la formacion continua. 22.
23.Consideracion de la formacion continua como requisito en concursos y promociones. 23.
24.Evidencias de aplicacién de aprendizajes de posgrados y pasantias en la prdctica docente. 24.
25.Disponibilidad publica de normativas de seleccion y promocion en la web institucional. 25.
26.Aplicacion de concursos documentados conforme a la Resolucién N.2 109/2019. 26.
27.Implementacion sistemdtica del plan de carrera administrativa en la filial Quiindy. 27.
28.Consideracién de la formacién continua como mérito en procesos de promocion. 28.
29.Evaluaciones de desempefio utilizadas como insumo en promociones internas. 29.
30.Formacién académica del personal administrativo acorde a las funciones desempefiadas en la filial. 30.
31.mplementacién de planes de capacitacion periédica respaldados por la Resolucién N.2 165/2021 y certificaciones externas. 31.
32.Cumplimiento de 30 horas semanales que asegura cobertura administrativa suficiente. 32
33.0piniones favorables de estudiantes, docentes y responsables de gestion que evidencian satisfaccion con el desempefio administrativo. 33.

Recomendaciones de Mejora
R1.Impl un si de trazabilidad que vincule los resultados de las evaluaciones de desempefio con las capacitaciones programadas, asegurando que cada necesidad detectada tenga una respuesta formativa documentada.

R2.Formalizar planes de desarrollo profesional individual para los docentes, que especifiquen metas formativas derivadas de las evaluaciones y contemplen evidencias de aplicacion en la prdctica docente.
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DIMENSION 4. RECURSOS

Criterio 4.1.1

Pertinencia y adecuacion
de los espacios destinados
a las Actividades de la
carrera

Indicadores

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
personal administrativo y de apoyo; retinen las condiciones
sanitarias, de accesibilidad y de seguridad para facilitar el
desarrollo de sus funciones.

Las salas de clases cuentan con las condiciones
necesarias para el desarrollo efectivo de las actividades segin
el nimero de estudiantes.

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
acondicionados para el acceso al acervo bibliografico fisico y
digital, asi como para la lectura.

d. Los laboratorios de practicas académicas disponen
de espacio para asegurar la realizacion de las actividades
requeridas segun la cantidad de estudiantes.

e. Los espacios destinados a las actividades
extracurriculares reunen las condiciones para su desarrollo.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

El nuevo edificio cuenta con dos areas bien definidas: el area académica y el Bloque
Administrativo ubicado en el primer piso. En la recorrida de las instalaciones, sepudo
observar el recinto de la Direccidn de la filial, la Coordinacion General, la sala de
reuniones y la Secretaria Académica, con sus respectivos sanitarios. El Bloque
Administrativo cuenta con las salas correspondientes a la Division de Admision, de
Talento Humano; las coordinaciones de comunicacion y Pedagogica; de teoria, de
admision, de Bienestar; tambien las coordinaciones de Post grado, de Extension
Universitaria, de Investigacion, sala de tutores de tesis. Ademds de una sala de
Lactancia.. Seguimiento a graduados, calidad educativa y prestacidn de servicios ;
Patrimonio y servicios generales, cocina. ; se constata la sala destinada al centro de
estudiantes; Se verificaron barfios sexados ubicados en este sector. destinados a los
funcionarios administrativos. Como medida de seguridad, el edificio dispone de 14
extintores distribuidos en forma estratégica. Se cuenta con acceso para el ingreso y
salida de emergencia con las medidas requeridas segun el flujo de personas que se
desplaza diariamente en la institucion; se constato que se accede al primer piso a
través de una rampa, con dimensiones adecuadas para el acceso de estudiantes y
académicos y también para las personas con discapacidad y que utilizan para su
traslado sillas de ruedas. Todos los espacios estdn dotados con las medidas de
seguridad correspondiente, con buena ventilacién y detectores de humo. Se observa
que el edifico dispone de video cdmara en el sector de entrada.

El edificio cuenta con 6 aulas con capacidad de 70 estudiantes, ubicadas en el primer
piso.cada una. dispone de pupitres, escritorio, pizarras. Se verificé que las mismas se
caracterizan por iluminacion y ventilacion adecuadas, y debidamente climatizadas que
asegura el desarrollo eficaz de las actividades académicas. En lo que respecta a los
proyectores para las clases, la carrera dispone de seis en total destinados a la
utilizacion, segun necesidades de uso de docentes y estudiantes.

La biblioteca cuenta con espacio adecuado y suficiente y climatizado, preparado para
albergar el acervo bibliogrdfico fisico y digital; se constata lugar amplio para la
ubicacién de muebles, mesas y sillas destinadas a la investigacion grupal e individual.

El edificio cuenta con el laboratorio de microbiologia y parasitologia; el de Simulacion
estd destinado a las prdcticas del drea de Tecnologia en Enfermeria y para realizar la
induccién de los estudiantes de los diferentes semestres, antes de la incorporacion en los
campos de prdctica respectivos ;lo cual fue informado por los estudiantes en la
entrevista de pares y también en la visita realizada por el comité el ultimo dia de la visita
al hospital . Los laboratorios tienen una dimension adecuada, que permite a los
estudiantes realizar las diversas técnicas, procedimientos e investigaciones
laboratoriales, en grupos que no superan de ocho personas.

La carrera lleva a cabo las actividades extracurriculares en el polideportivo mediante
convenio firmado con la Municipalidad de Quiindy, tanto las deportivas internas e
interinstitucionales. En el nuevo edificio, se constataté una cancha para realizar
actividades deportivas, asi mismo un salon auditorio con capacidad de 400 personas,
destinado a actos oficiales, culturales, y académicos, y también para la planificacion de
congresos y otros eventos académicos.  Actualmente, la institucion cuenta con la
renovacion de contrato de cesion de uso gratuito del bien inmueble municipal, entre
la Municipalidad de Quiindiy la FENOB de la UNA.

Medios de Verificacion

- Decreto N°14.390/92 Por el cual se aprueba el
Reglamento General Técnico de Seguridad, Higiene y
Medicina del Trabajo.

Resultado de la observacion de las instalaciones in
situ

- Lista de matriculados..

- Sala de Clases se encuentran climatizas, con buena
iluminacion y ventilacion que asegura el desarrollo
de las actividades académicas.

-Resultado de la observacion de las instalaciones in
situ

- Acervo bibliogrdfico fisico.

- https://fenob.una.py/biblioteca/

- Resultado de la observacidn de las instalaciones in
situ

- Cronograma de practica primer semestre.

- Laboratorio de Simulacién.

- Resultado de la observacion de las instalaciones in
situ

- Convenio Municipalidad local . con fecha 22 de
Jjunio 2022.

- Polideportivo municipal.

- Resultado de la observacion de las instalaciones in
situ
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Nivel de cumplimiento del

Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Criterio 4.1.2.

Eficacia y eficiencia en
el uso de los recursos
disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Valoracién Cualitativa

PLENO

Valoracién Cuantitativa asociada

El criterio Pertinencia y adecuacidn de los espacios destinados a las Actividades de la carrera cuenta conuna valoracion PLENA, ya que los diferentes espacios destinados a la comunidad académica cuentan con las condiciones sanitarias, de acceso y seguridad adecuados
para sus respectivas funciones; las aulas también se encuentran adecuadamente equipadas para el desarrollo de las clases, también la biblioteca y los laboratorios de prdctica académica. Los espacios destinados a las prdcticas extracurriculares propios y concedidos para su

uso mediante convenios, son ampliosy adecuados.

Indicadores Cumplimiento

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las
practicas académicas estan disponibles segun las
necesidades de uso.

Cumple Totalmente

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios
de practicas se encuentra registrado conforme a un
protocolo.

Cumple Totalmente

c. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de

. L. . . Cumple Totalmente
informacién esta garantizado.

d. La carrera cuenta con normativas de respeto a la

Cumple Totalmente
propiedad intelectual. P

e. La carrera evidencia satisfaccion de la comunidad

. . . Cumple Totalmente
educativa con los recursos disponibles.
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Argumentaciones

El laboratorio de Simulacion se encuentrea adecuadamente equipado y esta dotado de
todos los insumos necesarios para las prdcticas que corresponden segun lo que se
establece en la Malla curricular. Durante el recorrido de los pares a las instalaciones del
edificio, se pudo verificar el cumplimiento de este indicador, la disponibilidad de los
equipos e insumos, segun las necesidades de uso. En la recorrida por las instalaciones, el
comité de pares pudo constatar que el laboratorio de simulacién se encuentra
organizado y equipado segun grupos temdticos, en coherencia con los diferentes
énfasis de las Prdcticas Profesionales I al VI del Proyecto Educativo. Se constato
ademds equipos e instrumentales destinados a las prdcticas mas complejas.

La institucién dispone de con planilla de registro de los insumos utilizados por los
estudiantes que realizan practica simulada y laboratorial; tambien disponen del
reglamento de la sala de simulacion. El cuadernillo de registro de utilizacion por
docentes tecnicos , catedraticos y estudiantes de la FENOB. describe el uso de la sala; e
identtifica la asignatura, el nombre de la docente tecnica. Le sigue la descripcion de las
competencias y contenidos a desarrollar y posteriormente se identifica el curso,
semestre y afio lectivo, horario. y finalmente describe los elementos y materiales
utilizados de la sala de simulacion. Todo lo cual se pudo constatar el recorreso de pares
a las instalaciones del edificio.

Se pudo constatar que tanto los estudiantes como los docentes de la filial tienen acceso
a los siguientes libros electonicos a través de la Biblioteca digital de la UNA, segun la
siguiente descripcion: Open Research Library, Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas- CSIC; Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes ; Red de informacidn en Politica
Cientifica- SPIN; Directory of open acces journals- DOAJ; Universia, LILACS, SCIELO
Paraguay, Biblioteca virtual en salud- Paraguay, CONACYT CICCO, Revistas académicas,
MEDLINE, Biblioteca Virtual en Salud - BVS, entre otras. A lo que se debe agregar una
lista de libros electrénicos vigentes en la PLATAFORMA VITAL SOURCE.

Las normativas de la UNA establecen las disposiciones generales en relacion a los
derechos del autor morales y patrimoniales, a fin de velar por la integridad de la obra,
que no sea deformada o mutilada desde el momento de la creacion de la obra, nombre
del autor y el titulo de la obra. Se constata una Resolucion que modificca el
reglamentode propiedad intelectual de la UNA

Segun el resultado de la encuesta aplicada a la comunidad educativa se constata que
satisfaccion con los recursos que se dispone en la institucion. Durante las entrevistas del
comité de pares a los académicos y estudiantes, se pudo evidenciar satisfaccién de los
mismos con los recursos disponibles.

Medios de Verificacion

- Anteproyecto de presupuesto.

- Inventario de la sala de simulacién.

- Memos de pedido de insumos y materiales.

- Informe de entrega de insumos.

-Resultado de la observacién de los pares del
laboratorio de simulacién, en el recorrido por las
instalaciones de la carrera.

- Reglamento de Sala de Simulacion.

- Cuadernillo de registro de utilizacion de Sala de
Simulacion.

- Informe de entrega de insumos.

- Informe sobre acceso a libros digitales
- Lista de libros eléctronicos vigentes.
- Plataforma Vital Source ordenados por titulos.

- Resolucion 0508-00-2021 Reglamento de
Propiedad Intelectual de la Universidad Nacional de
Asuncién

- Resolucion N° 0368/2018 Por la que se Aprueba el
Cddigo de Etica de la Facultad de Enfermeria y
Obstetricia de la UNA.

- Resultados de encuestas aplicadas a la comunidad
educativa

- Resultado de entrevista de los pares a docentes y
estudiantes
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Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del

Valoracién Cuantitativa asociada

El criterio Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico cuenta con la valoracion PLENA, debido a que el laboratorio de prdcticas académicas estd debidamente equipado, y se lleva un registro de uso de los

equipos en las diferentes actividades prdcticas que se llevan a cabo. Se debe destacar el acceso garantizado de los estudiantes a las redes de informacion y el respeto a la propiedad intelectual establecido en las normativas correspondientes. Por su parte, la comunidad

Criterio educativa expresa satisfaccion con los recursos con que cuenta la institucion.

Criterio 4.1.3. Indicadores Cumplimiento

a. Los planes y/o proyectos de conservacidn, expansion

. . a . Cumple Totalmente
y mejoras se implementan seguin necesidad

b. La adquisicion y actualizacion de los recursos
responde a las necesidades de la carrera. Cumple Totalmente
Pertinencia y eficacia en
los procesos de
adquisicion y actualizacion
de los recursos
disponibles c. La adquisicién y actualizacién de los equipamientos
de laboratorio de practicas académicas se realizan segin
necesidades.

Cumple Totalmente

d. El acervo bibliogréfico, fisico y digital, se actualiza en
forma sistematica, conforme a mecanismos de evaluacion e Cumple Totalmente
incremento,

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento del
Criterio

PLENO

Juicio Valorativo del

Argumentaciones

La casa de estudio se encuentra en un edificio recientemente inaugurado; se puede
sefialar que la institucion cuenta con un plan de conservacion, expansion y mejoras que
se estaba implementando segun necesidad ; dicho plan presenta el cronograma de
actividades por mes; asi msmo describe la actividad, recursos, responsbles, y la fuente
de verificacion.  En la entrevista delos pares con el personal administrativo y de apoyo,
se comentd que la institucion realiza trabajos de mant 0 y mejoras, medi la
tercerizacion de profesionales de mandos medios.

La filial realiza los tramites correspondientes , a fin de lograr la adquisicion actualizacion
de los recursos que se necesita para el cumplimiento de las diferentes necesidades de la
carrera, detectadas por los encargados de la gestion académica y administrativa; los
pedidos se remiten al decanato de la facultad para su andlisis y aprobacién. Se
constatan los anteproyectos de presupuesto, tambien la presentacion de las necesidades
, ¥ los memos correspondientes de solicitud de insumos. Durante la entrevista de los
pares con la Directora Admonistrativa de la FENOB y el responsable de la Division
Administrativa de la filial corroboraron esta informacion.

Segun se pudo constatar en el informe de autoevaluacion, la coordinacion de prdctica
remite a las instancias correspondientes de la filial los pedidos de materiales y equipos

Medios de Verificacion

- Plan de conservacion y mantenimiento edilicio.

- Anteproyecto de presupuesto.

- Memorando 022/2024 Necesidades para el PAC.

- Memos de pedido de insumos y materiales.

- Resultado de entrevista de pares con la Direccidn y
division administrativa

- Anteproyecto de presupuesto.
- Memorando 022/2024. Necesidades para la

para la implementacion efectiva del proyecto académico, a fin de ser canalizados al
decanato para su andlisis y aprobacion. Durante el recorrido de pares al Laboratorio de
Simulacidn, y en la entrevista con la coordinadora de prdcticas, dichos profesionales
corroboraron la informacién con relacion a los pasos que se siguen para la adquisicion y
actualizacion de los recursos laboratoriales destinados a las prdcticas académicas,
conforme a las necesidades identificadas.

Segun el informe de autoevaluacién remitido, los pasos para la actualizacion del acervo
bibliogrdfico son los siguientes: la coordinacion pedagdgica remite al encargado de
biblioteca la lista de material bibliogrdfico solicitados por los docentes de las diferentes
asignaturas, previa socializacion con los estudiantes; segun consta en el planeamiento
diddctico para la remision anual de pedidos a las instancias correspondientes. Esta
minformacion fue corroborada por la bibliotecaria de la FENOB y por el encargado de la
biblioteca de la filial. En lo que respecta al actual acervo bibliogrdfico con que cuenta la
carrera, la institucion remitié el informe correspondiente, en total 343 unidades, 258
titulos, 36 tesinas, y 125 unidades de revistas

pl acion del proyecto académico.
- Memos de pedido de insumos y materiales. de
laboratorio.
- Resultados de entrevista con el coordinador de las
prdcticad y del recorrido de los pares por la sala de
simulacién

- Memo de pedidos de material bibliogrdfico. Libros
recepcionados.

- Memorando 1/ 2024. Informe sobre el acervo
bibliogrdfico de la carrera, Listado del acervo
bibliogrdfico. FENOB. UNA

Valoracién Cuantitativa asociada

Criterio los recursos tanto de laboratorio como el acervo bibliogrdfico y digital, segtin necesidades remitidas por los responsables correspondientes.
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El criterio Pertinencia y eficacia de los procesos de adquisicion y actualizacion delos recursos disponibles cuenta con evaluacion PLENA, debido a que la institucién cuenta con planes de conservacion, expansion y mejoras, segun necesidades detectadas; adquiere y actualiza
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Criterio 4.2.1.

Eficacia y pertinencia de
los Procedimientos
Administrativos y
Financieros

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Indicadores

a. La carrera implementa mecanismos formales de
planificacidon, ejecucidn y control del presupuesto, en forma
sistematica.

b. Los procedimientos administrativos y financieros son
conocidos por los responsables de gestionar la carrera.

c. Los procedimientos para determinar las necesidades
presupuestarias consideran la participacion de los actores de
la carrera.

d. La carrera cuenta con procedimientos para el
seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria
aplicados sistematicamente.

e. La carrera evidencia satisfaccion de la comunidad
académica respecto a la implementacion de los
procedimientos administrativos y financieros.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

La carrera por ser una institucién publica se rige por la ley de gastos de la Nacién. En la
filial anualmente se elabora y remite el anteproyecto de presupuesto segun las
necesidades identificadas y establecidas en el plan de desarrollo de la carrera, en el cual
se definen las acciones, plazos, respo, y fuente de financiamiento, que son
manejadas a través de licitaciones desde la casa central. Segtn los datos que aportaron
la direccion administrativa y los responsables de la division administratva, la carrera
implementa mecanismos formales de planificacion, ejecucion y control presupuestario ,
en forma sistemdtica.

Los directivos de la carrera cuentan con la formacion necesaria'y con la expertiz en el
manejo administrativo y financiero de la carrera. Daichos profesionales se reunen para
elaborar anualmente el anteproyecto de presupuesto de la filial, basado en las
necesidades de la institucion; documento que es remitido al Decanato de la FENOB,
para su posterior consolidado como Facultad.

El Presupuesto de la carrera se elabora con la participacion de los actores de las
diferentes dreas de gestion. De lo que se puede deducir que el anteproyecto del
presupuesto surge de las necesidades presentadas por las diferentes coordinaciones de
la carrera, conforme a las necesidades identificadas. .
El procedimiento para el ) y control de la ejecicion presupuestaria esta
regulada por la Ley N°1535/1999 de “Administracion Financiera™., El Decreto

gl 1tario de la Ley de presupuesto Anual es el que establece el sistema de control
y evaluacion, también la presentacion de informes de los Organismos y Entidades del
Estado al Ministerio de Economia y Finanzas. Se cuenta también con Politicas de
control interno que determinan las estretegias del seguimiento y control de los rescursos
financieros asignados a la institucién. Tanto la direccion administrativa como el
responsable de la division administrativa de la filial corroboraron esta informacién en la
entrevista llevada a cabo por los pares.

Los miembros de la comunidad académica evidencian satisfaccion en relacion a los
procedimientos administrativos y financieros impl ados, segun resultados de
encuestas de satisfaccion aplicadasy de las entrevistas realizadas por el comité de
pares.  4.2.1. e Encuesta de Satisfaccion.

Medios de Verificacion

- Anteproyecto de presupuesto.

- https://fenob.una.py/transparencia/Ejecucion
Presupuestaria.

- Informe de Gestion Anual. 2020/2024

- Balance y Memoria Anual de Gestion 2020-2023.

- Anteproyecto de presupuesto.
- Correo remitido a los coordinadores.

- Anteproyecto de presupuesto.
- Correo remitido a los coordinadores.

- Resolucién Nro 479/2019 Politica de Control
Interno.

- Ley N°1535/1999 de “Administracion Financiera™.

- Resultados de la entrevista del Comité de pares con
la direccion y con el responsable de la division
administrativa.

- Resultados de encuesta de satisfaccion de la
comunidad académica.

- Resultados de la enteevista del comité de pares a
los funcionarios de diferentes instancias de la crrera.

Valoracién Cuantitativa asociada

El criterio Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros cuenta con la evaluacion PLENA, ya que se verifican mecanismos formales y sistmdticos de control en el presupuesto, y conocimiento de los directivos sobre los procedimientos
administrativos y financieros; los diferentes actores de la carrera participan en los procedimientos destinados a determinar las necesidsdes presupuestarias. En lo que respecta al presupuesto, la carrera aplica en forma sistemdtica los procedimientos para el seqguimiento y
control correspondiente. La carrera por su parte,evidencia satisfaccion de la comunidad académica con respecto a la implementacion de los procedimientos administrativos y financieros.
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‘ DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Fortalezas Debilidades
1. Los espacios destinsados a la comunidad académica cuentan con las condiciones sanitarias, de acceso y de seguridad para el desarrollo de sus funciones. 1.
2. Las aulas de cada curso disponen de todo lo necesario para la implementacion de las clases, segtin el nimero de estudiantes . 2.
3. La biblioteca incluye espacios acondicionados para el acceso a los libros fisicos y digitales, también para la lectura. 3.
4. Los laboratorios de prdcticas académicas poseen espacios que permiten la realizacion de las actividades conforme a la cantidad de estudiantes. 4.
5. El nuevo edificio cuenta con espacios destinados a las actividades deportivas, culturales y académicas; ademds del convenio con la municipalidad que permite la 5
utilizacién del Polideportivos Municipal.
6. anta /usequipo_sr como insumos de laboratorio destinados a las prdcticas académicas cuentan con lo necesario para llevar a cabo las técnicas y procedimientos, 6
seguin programacion .
7. Se consttan el registro de uso de los equipos en las actividades prdcticas, segun los protocolos correspondientes. 7.
8. La institucidn dispone de redes de informacion y el acceso de los estudiantes estd garantizado. 8.
9. La carrera dispone de normativas de respetoa la propiedad intelectual 9.
10. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educastiva con los recursos con que cuenta la institucion. 10.
11. La institucién implementa planes de conservacion, expansion y mejoras, segun necesidades detectadas. 11.
12. La institucion adquierwe y actualiza los recursos, segtin las necesidades de la carrera. 12.
13. La carrera adquiere y actualiza los equipos de laboratorio de las prdcticas académicas, segtin necesidades remitidas por los responsables. del mismo. 13.
14. La institucién implementa un mecanismo de evaluacion e incremento del acervo bibliogrdfico fisico y digital, para la actualizacion del mismo. 14.
15. La carrera implementa mecanismos formales 'y sistemadticos de control presupuestario. 15.
16. Se constata el conocimiento de los responsables de gestionar la carrera, sobre los procedimientos administrativos y financieros. 16.
17. Se considera la participacion de los diferentes actores de la carrera en los procedimientos destinados a determinar las necesidades presupuestarias. 17.
18. La carrera dispone de procedimientos para el sequimiento y control de la ejecucion presupuestaria 18.
19. Se constata satisfaccion de la comunidad académica respecto a la implementacion de los procedimientos administrativos y financieros. 19.

Recomendaciones de Mejora
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Criterio 5.1.1

Eficacia y eficiencia de
los Mecanismos de
Seguimiento a los
Egresados

Nivel de cumplimiento del
Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Indicadores

a. La carrera aplica mecanismos formalizados de
seguimiento a egresados.

b. La carrera cuenta con resultados de consultas
sistemdticas sobre las necesidades de formacién de
egresados y en consecuencia promueve programas de
postgrado, cursos de formacién continua

[ La carrera cuenta con registros del tiempo medio
utilizado por los egresados para la obtencién del primer
empleo.

d. La carrera cuenta con la informacién sobre
congruencia entre la ocupacion laboral y |a titulacién de los
egresados.

e. La carrera demuestra satisfaccion de los egresados

acerca de la formacion obtenida conforme al perfil de egreso.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Argumentaciones

El indicador establece que la carrera debe aplicar mecanismos formalizados de
seguimiento a egresados. Se constatd que la Facultad implementé el mecanismo en
2025, designando un responsable con contrato especifico y ejecutando un cronograma
de encuestas a 128 graduados. Estas encuestas fueron aplicadas en 2023 y 2025 y sus
resultados se encuentran disponibles en la web institucional. En la entrevista con la
Coordinacién General de la Sede y Direccion de Carrera se confirmé la implementacion
del mecanismo y su actualizacion en la filial. Esta informacion fue corroborada en la
entrevista con el Comité de Autoevaluacion, quienes sefialaron que los resultados de las
encuestas son sistematizados en la base de datos institucional.

lindicador plantea que las sugerencias de actores externos deben incorporarse al
proyecto académico. Se constato que en los procesos de actualizacion curricular se
convoco a empleadores y actores del sector salud, cuyas observaciones fueron discutidas
en reuniones institucionales y registradas en planillas de asistencia. En la entrevista con
empleadores externos sin vinculo institucional se confirmé que sus sugerencias fueron
escuchadas y que parte de ellas fueron incorporadas en los ajustes del plan académico.
Esta informacion fue corroborada en la entrevista con la Comision Asesora de Asuntos
Académicos, quienes sefialaron que dichas sugerencias se consideran en la planificacion
anual.

El indicador establece que la carrera debe contar con informacién sobre el tiempo de
insercion laboral de sus egresados. Segun los resultados de la encuesta aplicada en
2025, el 35,4 % obtuvo empleo en menos de un afio y el 64,6 % en un periodo superior a
un afio. En la entrevista con empleadores externos se corrobord que la mayoria de los
egresados logran insertarse en el mercado laboral en plazos razonables, respondiendo a
la demanda del sector salud.

El indicador establece que debe existir correspondencia entre la titulacion y la ocupacién
laboral de los egresados. Segun la encuesta de egresados 2025, el 77,6 % se desempefia
como enfermeros y el resto en funciones relacionadas con gestion, jefaturas y
programas de salud, evidenciando coherencia con el perfil de egreso. En la entrevista
con empleadores externos se corrobord esta correspondencia, destacando que los
egresados cumplen con las competencias profesionales requeridas.

El indicador establece que la carrera debe evaluar la satisfaccion de los egresados con la
formacidn recibida. La encuesta aplicada en 2025 muestra que el 82,4 % considera que
la formacion obtenida fue util para su desempefio laboral y que se ajusta al perfil de
egreso definido. En la entrevista con egresados de la filial Quiindy se corrobord esta
percepcion positiva, mencionando que la formacidn recibida les permiticé responder
adecuadamente a los desafios profesionales.

Medios de Verificacion

- Sitio web https://www.cnc.una.
py/nuevaencuesta/index.php/961424?lang=es

- Resolucién C.D. N° 227-00-2025 Por la cual se
Aprueba el Mecanismo de Seguimiento de
Graduados de la FENOB-UNA.

- Encuestas 2023 y 2025 disponibles en la web
institucional

- Resultado de entrevista con la Coordinacién
General de la Sede y Direccion de Carrera de
Enfermeria

- Resultado de entrevista con el Comité de
Autoevaluacion

- Planillas de asistencia a reuniones con actores
sociales y empleadores

- Actas de reuniones de actualizacion curricular

- Sugerencias de empleadores sistematizadas por la
carrera

- Resultado de entrevista con empleadores externos
sin vinculo institucional

- Resultado de entrevista con la Comision Asesora de
Asuntos Académicos

- Encuesta a egresados 2025 (resultados publicados
en la web institucional)
- Resultado de entrevista con empleadores externos
sin vinculo institucional

- Encuesta a egresados 2025 (informes
institucionales)

- Resultado de entrevista con empleadores externos
sin vinculo institucional

- Encuesta de egresados 2025 (resultados
institucionales)

- Resultado de entrevista con egresados de la filial
Quiindy

Valoracién Cuantitativa asociada

Se constata el cumplimiento pleno del criterio, dado que la carrera cuenta con un mecanismo formalizado de sequimiento a egresados aprobado en 2025, con responsable designado, cronograma de encuestas y flujo de informacion institucional. Se realizaron consultas en
2023y 2025 cuyos resultados se encuentran sistematizados y publicados en la web institucional.
La informacién recabada permitio identificar necesidades de formacion continua, proyectando programas de posgrado y cursos de actualizacion. Asimismo, se cuenta con registros sobre tiempo de insercion laboral, congruencia entre ocupacion y titulacidn, y niveles de

satisfaccion con la formacidn recibida (82,4 % de valoracion positiva).

Las entrevistas con la Coordinacion General de la Sede, Comité de Autoevaluacion, egresados y empleadores externos corroboran la validez del mecanismo, demostrando pertinencia, eficiencia y coherencia con el perfil de egreso.
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Criterio 5.2.1. Indicadores Cumplimiento Argumentaciones Medios de Verificacion

El indicador establece que la carrera debe generar reuniones periédicas con actores

externos vinculados al sector salud y educativo. Se constataron actas, listados de

asistencia y registros fotogrdficos de reuniones institucionales desarrolladas en 2024 y -Actas de reuniones, listados de asistencia, registros
2025, en las que participaron autoridades sanitarias departamentales, representantes fotogrdficos, agenda institucional 2025

a. La carrera evidencia que los responsables se reinen 4 ! h . S " ,
aedfEmae @ ades i mads aiame s a Cumple Totalmente hospitalarios y actores sociales vinculados a la salud comunitaria. En la entrevista con la | - Resultado de entrevista con la Jefatura de

P . P Jefatura de Enfermeria del Hospital Regional de Paraguari se corrobord la coordinacion | Enfermeria del Hospital Regional de Paraguari

(ORI periddica con la filial para la planificacién de prdcticas e insercion de egresados, y en la | - Resultado de entrevista con representantes de la
entrevista con representantes de la Region Sanitaria se destacd la participacion conjunta | Regidn Sanitaria.
en programas comunitarios. Esta evidencia demuestra que las reuniones se realizan de
manera periddica y con actores pertinentes al quehacer académico de la carrera.
El indicador establece que la carrera debe integrar aportes de actores sociales y

rofesionales en la actualizacién del proyecto académico. Se presentaron planillas de . . . .
P ,/ . N proy P N P - Planillas de asistencia, actas de reuniones de
asistencia y documentos de trabajo en los que constan las sugerencias formuladas por T -
: : : dores y actores sociales. En la entrevista con la Lic. Lourdes Cano, jefa de actualizacidn del proyecto académico, documento de
b. La carrera evidencia que las sugerencias dadas por p ; " . i 7 sugerencias identificadas por empleadores y actores
. A . Enfermeria de Paraguari, se sefiald la necesidad de fortalecer la formacion en valores )
los actores del medio externo son considerados para el ajuste Cumple Totalmente . . X A sociales
del démi humanos y liderazgo en enfermeria, lo cual fue considerado en las discusiones del Resultado de entrevista con jefa de Enfermeria de
el proyecto académico. proyecto académico. Asimismo, en la entrevista con actores comunitarios se corroboré Paraguari /
que sus aportes fueron socializados en la filial como insumo para la revision curricular. 9
Estas evidencias d tran que las sugerencias del medio externo son consideradas en
la gestion académica.
El indicador plantea que la carrera debe recoger la opinion de empleadores sobre el
desempefio de sus egresados. Se constataron encuestas aplicadas a instituciones de
Pertinencia, eficacia e c La carrera demuestra la satisfaccién de los salud que reflejan niveles generales de satisfaccion. En la entrevista con la Lic. Lourdes -Encuestas de satisfaccion a empleadores,
internacionalizacién de empleadores con respecto al desempefio laboral de los Cumple Totalmente Cano, jefa de Enfermeria del Hospital Regional de Paraguari, se destacé la idoneidad - informes institucionales
. ., d técnica de los egresados y se sefialé como aspecto a reforzar la formacion en el drea de | - Resultado de entrevista con jefa de Enfermeria del
la vinculacién con el CEIESACOSE valores humanos. Estas opiniones corroboran que los empleadores reconocen Hospital Regional de Paraguari.
medio externo. positivamente el desempefio laboral de los egresados, identificando ademds dreas de
mejora.
El indicador establece que la carrera debe participar en programas de desarrollo a nivel . L
. . . . L ] L - Certificados de participacion en programas
nacional e internacional. Se verificé la participacion en el Mdster en Prdctica Avanzada y internacionales (FUDEN 2024)
Liderazgo Transformacional (FUDEN, Espafia, 2024), asi como en programas de . o
" | T - Convenios de movilidad PILA y ESCALA AUGM
movilidad PILA y ESCALA AUGM. En la entrevista con la Coordinacion General de la Sede ) S
. . . A . . ) 3 ., L A - Resoluciones decanales de adjudicacion (ej. Res. N.2
d. La carrera presenta evidencias de su participaciéon en se sefiald que estas experiencias han fortalecido la vinculacion académica internacional

1332/2024, Res. N.© 598/2024)

- Resultado de entrevista con la Coordinacién
General de la Sede

- Resultado de entrevista con representantes de la
Regidn Sanitaria.

mple Totalmen . .
Cumple Totalmente y permitieron el retorno de aprendizajes aplicables a la formacioén. Asimismo,

representantes de la Region Sanitaria destacaron la colaboracion de la filial en
actividades de capacitacion conjunta vinculadas al sistema de salud regional. Estas
evidencias demuestran una participacion activa y pertinente en programas de desarrollo
con impacto local e internacional.

programas de desarrollos nacionales e internacionales.

- Convenios interinstitucionales suscritos con
universidades y centros de salud en Brasil, Espafia,
Perd e Italia

- Documentacion del Proyecto Identidad Cultural y
Salud Comunitaria para el Desarrollo Local

- Publicaciones institucionales sobre movilidad
estudiantil y docente

- Resultado de entrevista con jefa de Enfermeria del
Hospital Regional de Paraguari

- Resultado de entrevista con representantes de la
Regidn Sanitaria.

El indicador plantea que la carrera debe contar con convenios interinstitucionales que
respalden actividades académicas orientadas al perfil de egreso. Se presentaron
convenios con instituciones de Brasil, Espafia, Peru e Italia, que posibilitan la
participacion en programas de intercambio, pasantias y proyectos conjuntos. En la
entrevista con jefa de Enfermeria del Hospital Regional de Paraguari, se confirmé que
estos convenios han favorecido la insercion de estudiantes en prdcticas comunitarias y
hospitalarias. A su vez, en la entrevista con representantes de la Region Sanitaria se
destacd la articulacion de convenios con programas de salud comunitaria y extension
universitaria. Estas evidencias muestran que los convenios se ejecutan con pertinencia y
contribuyen al logro del perfil de egreso definido.

e. La carrera ejecuta convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de actividades Cumple Totalmente
académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.
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Valoracién Cualitativa

Nivel de cumplimiento del
Criterio

PLENO

Valoracién Cuantitativa asociada

El criterio se cumple plenamente, dado que la carrera mantiene una vinculacion efectiva con el medio externo a través de reuniones periddicas con actores del sector salud y educativo, cuyos aportes son considerados en la actualizacion del proyecto académico. Asimismo, se

Juicio Valorativo del

aplican encuestas a empleadores que evidencian satisfaccion con el desempeiio laboral de los egresados, lo que reafirma la pertinencia de la formacion recibida. La carrera participa en programas nacionales e internacionales de desarrollo, como el Mdster en Prdctica

Avanzada y Liderazgo Transformacional (FUDEN, Espaiia, 2024), y en programas de movilidad académica PILA y ESCALA AUGM, fortaleciendo la insercion internacional. Ademds, se ejecutan convenios interinstitucionales con universidades y centros de salud de Brasil,

Criterio

representantes de la Region Sanitaria, quienes destacaron el impacto positivo de la vinculacion en la formacion de los estudiantes y en el fortalecimiento de la comunidad académica.

Criterio 5.2.2. Indicadores

a. Los resultados de los proyectos de investigacion
ejecutados son transferidos a la sociedad

Eficacia, eficiencia e
internacionalizacién de

los Proyectos de b. Los proyectos de extensidn desarrollados por la
Investigacion y Extensidon carrera evidencian la satisfaccion de sus destinatarios
inmediatos.
c. La carrera demuestra satisfaccion de la comunidad

educativa sobre los proyectos de investigacion y extension

implementados

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas

Cumplimiento

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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Argumentaciones

El indicador establece que los proyectos de investigacion deben generar productos
académicos y ser transferidos a la sociedad. Se constatd la produccién intelectual de
docentes publicada en revistas cientificas y en Academic Disclosure, asi como
investigaciones que abordan temdticas de pertinencia nacional como salud materno-
perinatal, educacion sexual, tecnoestrés docente y telenfermeria. Ademds, se registro
participacion en la Jornada de Jévenes Investigadores AUGM y en jornadas cientificas de
la UNA, lo que garantiza difusion y transferencia social. En la entrevista con la
Coordinacién de Investigacion y la Coordinacién General de la Filial se corroboré que
estos resultados se socializan en eventos académicos y comunitarios, fortaleciendo el
impacto institucional.

El indicador establece que los proyectos de extension deben incluir mecanismos de
valoracion por parte de los destinatarios. Se verificé que los proyectos de extension
ejecutados por la filial incluyen instrumentos de satisfaccion aplicados en comunidades,
cuyos resultados muestran valoracion positiva. En la entrevista con la Coordinacion de
Extension Universitaria y representantes comunitarios se corroboro que estas
actividades responden a necesidades locales y son valoradas por los participantes.

El indicador establece la necesidad de valorar la satisfaccion de la comunidad académica
respecto a investigacion y extension. Se aplicaron encuestas a estudiantes y docentes
que reflejan opiniones favorables sobre la pertinencia y el impacto de los proyectos. En
entrevistas con docentes responsables y estudiantes de la filial se corroboré que la
participacion en actividades de extension e investigacion se percibe como un aporte
formativo y de integracion con la sociedad.

Esparia, Perd e Italia, lo que permite consolidar proyectos académicos y comunitarios vinculados al perfil de egreso. Estas evidencias fueron corroboradas en entrevistas con la Coordinacién General de la Sede, la jefa de enfemeria (Hospital Regional de Paraguari) y

Medios de Verificacion

- Publicaciones en Revista Electrénica NURE

- Publicaciones en Academic Disclosure

- Produccién intelectual de docentes:

- Enfoque intercultural para la gestién de riesgos
ante la emergencia sanitaria COVID-19 en
comunidades indigenas de la region oriental y
occidental del Paraguay

- Percepciones, prdcticas y actitudes de los
profesionales del sistema de salud y las comunidades
indigenas sobre la pertinencia cultural de los
servicios materno perinatales en zonas rurales del
Paraguay (2019-2020)

Educacién sexual en instituciones educativas del
nivel medio (gestién publica y privada)

Tecnoestrés en docentes universitarios en tiempos de
pandemia

Conocimiento, prdctica y percepcion del profesional
de enfermeria respecto a telenfermeria como
estrategia de continuidad del cuidado

- Jornada de Jévenes Investigadores AUGM

- Notas y registros institucionales
https.//revistascientificas.una.py/index.php/rfenob

- Informes de satisfaccién de proyectos de extension
- Instrumentos de medicion de satisfaccién aplicados
en comunidades

- Actas de proyectos de extension universitaria

- Resultado de entrevista con la Coordinacién de
Extension Universitaria

- Encuestas de satisfaccion a estudiantes y docentes
- Actas de reuniones académicas con valoracién de
actividades de extension e investigacion

-Informes de proyectos de investigacion y extension
- Resultado de entrevista con docentes responsables
de proyectos

- Resultado de entrevista con estudiantes de la filial
Quiindy
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- Convenios internacionales de cooperacion

El indicador plantea que deben existir convenios internacionales que respalden la académica
ejecucion de proyectos de investigacion y extension. Se constatd la participacion de - Jornada de Jévenes Investigadores AUGM
q q q docentes y estudiantes en la Jornada de Jévenes Investigadores AUGM y en proyectos - i jtari
d. .La carrera ejecuta convenios/acuerdos nacionales e ‘ i ‘ ornac gadores AUGM y en proy! Proyecto Identidad Cultural y Salud Comunitaria
) ) internacionales vinculados a identidad cultural y salud comunitaria. Asimismo, se para el Desarrollo Local
internacionales para el desarrollo de proyectos de Cumple Totalmente

identificaron convenios de cooperacion con universidades de Brasil, Espaiia, Pert e Italia | - Informes de extensidn universitaria de la UNA

que permiten el desarrollo de proyectos conjuntos. En entrevistas con la Coordinacion de | - Resultado de entrevista con la Coordinacidn de

Extension y la Coordinacion General de la Filial se corrobord la vigencia y aplicacion de Extensién Universitaria

estos convenios. - Resultado de entrevista con la Coordinacién
General de la Filial

investigacion y de extension

Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento del
Criterio
PLENO 5
El criterio establece que los proyectos de investigacion y extension deben ejecutarse con eficacia, eficiencia y proyeccion internacional. Se constatd la existencia de produccion intelectual publicada en revistas cientificas y presentada en jornadas académicas, asi como
Juicio Valorativo del proyectos de extension que incorporan mecanismos de satisfaccion de los destinatarios y de la comunidad educativa. Asimismo, se verificd la participacién en programas internacionales como la Jornada de Jévenes Investigadores AUGM y convenios con universidades
Criterio extranjeras que respaldan la ejecucidn de proyectos conjuntos. En entrevistas con las Coordinaciones de Investigacion, Extension y la Coordinacion General de la Filial se corrobord que estas acciones se desarrollan de manera sistemdtica, con impacto social y académico, lo

que demuestra la eficacia e internacionalizacion de los procesos. En consecuencia, el criterio se cumple plenamente.

‘ DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Fortalezas Debilidades
1. Existencia de un mecanismo formalizado de seguimiento a egresados aprobado institucionalmente (2025). 1.
2. Aplicacion sistemdtica de encuestas en 2023 y 2025 con resultados publicados en la web institucional. 2.
3.Identificacion de necesidades de formacion continua que derivan en la oferta de programas de posgrado y cursos. 3.
4.Disponibilidad de informacion sobre insercion laboral y congruencia entre titulacion y ocupacion. 4.
5.Alto nivel de satisfaccion de los egresados (82,4 %) respecto a la formacion recibida en relacion con el perfil de egreso. 5.
6.Reuniones periddicas con actores del sector salud y educativo. 6.
7.Incorporacion de sugerencias de actores externos en el proyecto académico. 7.
8.Satisfaccion de empleadores respecto al desempefio laboral de egresados. 8.
9.Participacion en programas de desarrollo nacionales e internacionales. 9.
10.Convenios interinstitucionales vigentes con instituciones de Brasil, Espafia, Peru e Italia. 10.
11.Produccicn intelectual publicada en revistas cientificas y jornadas académicas, con pertinencia nacional e internacional. 11,
12,Inclusion de instrumentos de satisfaccion en proyectos de extension, con resultados positivos de los destinatarios. 12.
13.0piniones favorables de estudiantes y docentes sobre los proyectos de investigacion y extension implementados. 13,
14.Participacion en programas internacionales y convenios interinstitucionales que respaldan la internacionalizacién de la investigacion y la extension. 14.

Recomendaciones de Mejora

R1.

William Richardson N° 546 entre Incas y Aztecas Informe Final - Pag. 40 Telefax: +595 21 494940 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

Dimensidn 1. Gobernanza de la Carrera

Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera

Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera

Criterio 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del Proyecto Educativo de la carrera

Criterio 1.2.2.Pertinencia, internacionalizacidon y eficacia en la gestion del Proyecto Educativo de la carrera

Criterio 1.2.3. Eficiencia y Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo de la carrera

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion del Aseguramiento de la Calidad

Criterio 1.2.5. Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacién

Dimensidn 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Pertinencia en la actualizacién del Proyecto Académico

(SRS R RE R RS |

Criterio 2.1.2. Eficacia en la implementacion del Plan de Estudio

Criterio 2.2.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje

Criterio 2.2.2.Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil

Criterio 2.2.3. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil

Criterio 2.2.4. Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje

Criterio 2.3.1. Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension

Dimensidn 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Directivo

SEES REY RE-NEY, RRY, REY, BN

Criterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva

Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacion de los procesos de seleccion, evaluacion y promocién docente

Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes

Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente

Criterio 3.3.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo

Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la Formacién y Desempefio del personal administrativo y de apoyo

Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los espacios destinados a las Actividades de la carrera

L h tnh 0 n

Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacion del Proyecto Académico

Criterio 4.1.3. Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacidn de los recursos disponibles

Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros

Dimensidn 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados

(SRS Y Y|

Criterio 5.2.1. Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacion con el medio externo.

Criterio 5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los Proyectos de Investigacion y Extensidn
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Valoracién Cualitativa del estado general de la carrera

En la Dimensién 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA. Componente 1. Organizacion Los Criterios 1.1.1. Pertinencia de la estructura organizacional de la carrera valoracién PLENO. 1.1.2. Eficacia e integridad de las normativas y reglamentaciones que
rigen la carrera cuentan con valoracion PLENA. El componente 2. Gestion. Los criterios 1.2.1. Pertinencia de la planificacion del proyecto educativo de la carrera con valoracion SATISFACTORIO. Criterio 1.2.2 Pertinencia, internacionalizacion y
eficacia en la gestion del proyecto educativo de la carrera con valoracion PLENO. Criterio 1.2.3. Eficiencia y eficacia en la gestion del plan de desarrollo de la carrera con valoracién SATISFACTOIO. Criterio 1.2.4 Eficacia en la gestion del
aseguramiento de la calidad con valoracion Criterio 1.2.5 Eficacia en la gestion de la informacién y la comunicacién con valoracién PLENO. Dimensién 2. PROYECTO ACADEMICO Componente 1. Plan de estudios. Criterio 2.1.1 Pertinencia en la
actualizacion del proyecto académico con valoracion SATISFACTORIO. 2.1.2. Eficacia en la implementacidn del plan de estudios con valoracion PLENO. Componente 2. Proceso de formacion académica de los estudiantes. Criterio 2.2.1 Pertinencia y
eficacia de los procesos de ensefianza aprendizaje valoracion PLENO. Criterio 2.2.2. Pertinencia y eficacia de los mecanismos de orientacion académica a la poblacion estudiantil con valoracion PLENO. Criterio 2.2.3 Pertinencia, eficacia e
internacionalizacién de los mecanismos de apoyo a la poblacion estudiantil con cumplimiento SATISFACTORIO. Criterio 2.2.4 Pertinencia y eficacia de las técnicas evaluativas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje con valoracién PLENO.
Componente 3. Investigacion y Extension. Criterio 2.3.1Pertinencia, eficacia, relevancia e internacionalizacion de los proyectos de investigacion y Criterio 2.3.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension con valoracion PLENO. Dimensidn
3. PERSONAS. Componente 1. Directivos: Criterio 3.1.1 Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacién y promocicon del Personal Directivo y Criterio 3.1.2 Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva PLENO. Componente 2. Docentes,
Criterio 3.2.1. Pertinencia, integridad e internacionalizacién de los procesos de seleccién, evaluacién y promocion docente con valoracion SATISFACTORIO. Criterio 3.2.2 Pertinencia del perfil académico de los docentes con valoracion PLENO. Criterio
3.2.3 Pertinencia y eficacia de los planes de capacitacidn y perfeccionamiento Docente con valoracion SATISFACTORIO. Componente 3. Personal Administrativo y de Apoyo. Criterio 3.3.1 Eficacia e integridad en los procesos de seleccidn, evaluacion
y promocidn del Personal administrativo y de apoyo y Criterio 3.3.2 Eficacia y pertinencia de la formacion y desempefio del personal administrativo y de apoyo con valoracion PLENO.Dimensién 4. RECURSOS. Componente 1. Infraestructura,
equipamientos e insumos. Criterio 4.1.1 Pertinencia y adecuacidn de los espacios destinados a las actividades de la carrera. Criterio 4.1.2 Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para la implementacidn del proyecto académico y
Criterio 4.1.3 Pertinencia y eficacia en los procesos de adquisicion y actualizacion de los recursos disponibles con valoracion PLENO. Componente 2 Financiamiento. Criterio 4.2.1 Eficacia y pertinencia de los Procedimientos administrativos y
financieros con valoraciéon PLENO. Dimension 5 IMPACTO Y RESULTADOS. Componente Egresados.

Criterio 5.1.1 Eficacia y eficiencia de los mecanismos de seguimiento a los egresados con valoracién PLENO. Componente 2. Vinculacién social. Criterio 5.2.1 Pertinencia, eficacia e internacionalizacion de la vinculacion con el medio externo y Criterio
5.2.2. Eficacia, eficiencia e internacionalizacion de los proyectos de investigacion y extensién con valoracién PLENO.

CONCLUSIONES

En conclusidn, la carrera de Licenciatura en Enfermeria — Filial Quiindy de la FENOB-UNA presenta un estado general satisfactorio, con predominio de criterios en nivel pleno de cumplimiento, lo que asegura la calidad del proceso formativo y la
pertinencia de su impacto académico, social y comunitario.

La consolidacion de sus mecanismos de gestion académica y administrativa, la coherencia curricular, el fortalecimiento de los procesos de capacitacién y movilidad docente, el acompafiamiento estudiantil y el sequimiento a egresados constituyen
fortalezas destacables.

La evidencia demuestra que la carrera forma profesionales competentes, con capacidad de insercion laboral y compromiso con las necesidades de salud de la poblacion, respondiendo a las exigencias del entorno y a los estdndares de calidad
definidos por la ANEAES.

o o de Firmado digitalmente
A , 10 de diciembre de 2025 JOSE FERNANDO por JOSE FERNANDO
DUARTE PENAYO paARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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