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Señor 
Prof. M. Sc. Miguel Porfirio Almeida Panza, Decano 
Facultad de Enfermería y Obstetricia - UNA 
Presente. 
 
 

Ref: Informe de Auditoría Financiera al Departamento de 
Tesorería de la FENOB UNA. 
  

I. ANTECEDENTES 
 
Resolución N° 1556/2026 “Por la cual se aprueba el Plan de Trabajo Anual, la Identificación 
y Plan de Gestión de Riesgo y el Cronograma de Actividades, de la Auditoría Interna 
Institucional, para el ejercicio fiscal 2026 de la Facultad de Enfermería y Obstetricia de la 
Universidad Nacional de Asunción”. 
 

 
II. OBJETIVOS GENERALES 

 
Evaluar los procedimientos administrativos implementados por el Departamento de Tesorería 
relacionados con la percepción, registro, depósito y rendición de los ingresos institucionales, 
verificando el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, así como 
la eficacia de los controles internos establecidos para garantizar la adecuada administración 
y salvaguarda de los recursos financieros de la Institución. 

 
III. ALCANCE 

 

La Auditoría Interna Institucional de conformidad a la Resolución N° 1556/2025 “Por la cual 
se aprueba el Plan de Trabajo Anual, la Identificación y Plan de Gestión de Riesgo y el 
Cronograma de Actividades, de la Auditoría Interna Institucional, para el ejercicio fiscal 2026 
de la Facultad de Enfermería y Obstetricia de la Universidad Nacional de Asunción”. 

El examen fue ejecutado en base de las Normas de Auditoría aplicables al sector público, 

ellas requieren que el mismo sea planificado y efectuado para obtener certeza razonable 

para que la información y documentación proveída no contengan exposiciones erróneas. 

Asimismo, el presente informe surge exclusivamente del análisis aleatorio de los 

documentos proveídos a los auditores para su revisión. La responsabilidad, por la 

confección, composición y veracidad de la documentación proveída sobre la cual se realizó 

la auditoría es de exclusiva responsabilidad de los funcionarios de la Dirección de 

Administración y Finanzas. 

El trabajo no incluye una verificación detallada e integral de todos los procedimientos, por lo 

tanto, el presente informe no se puede considerar como exposición de todas las falencias 

que podrían existir o de las medidas que se adopten para corregirlas, si las hubiere. 

IV. MARCO LEGAL 

Ley 1535/99 “De Administración Financiera del Estado” y su Decreto Reglamentario Nº 

8127/2000. 

Ley N°7609/2025 que aprueba el Presupuesto General de la Nación para el Ejercicio Fiscal 

y Decreto Reglamentario. 
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RESOLUCIÓN C.D. N°  "POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS ARANCELES ACADÉMICOS, 

DE SERVICIOS Y POSGRADO DE LA FACULTAD DE ENFERMERÍA  Y OBSTETRICIA DE 

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN, PARA EL AÑO FISCAL 2026" 

Estatuto de la Universidad Nacional de Asunción 

Manual de Organización y Funciones, de la Facultad de Enfermería y Obstetricia  

Y demás reglamentaciones vigentes. 

V. DESARROLLO DEL INFORME 
 
Aplicamos procedimientos propios de auditoría, consistentes en relevamiento de datos, 
verificación en forma aleatoria de documentos proveídos a esta auditoría de los ingresos de 
enero a mayo del corriente año 

La ejecución y formalización de las operaciones examinadas son de exclusiva 

responsabilidad de los funcionarios de las áreas afectadas. 

1. Discrepancias en los conceptos en la Resolución CD N° 525-00-2025  

Durante la revisión del "Resumen General de Ingresos por Arancel" correspondiente al 20 de 
mayo de 2026, se constató que determinados conceptos registrados no coinciden con la 
denominación establecida en la Resolución CD N.º 525-00-2025 conforme se detalla. 
Resumen General: 
CONSTANCIA ESPECIAL CAMPO DE PRÁCTICA CO 
Resolución 525-00-2025 se describe de la siguiente manera en el ítem 38 

 

Filial Concepción 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusión 
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La utilización de denominaciones distintas a las oficialmente aprobadas genera inconsistencias entre 
los registros administrativos y la normativa institucional vigente, afectando la uniformidad de la 
información, la trazabilidad de las operaciones y la eficacia de los procedimientos de control interno. 
Asimismo, esta situación incrementa el riesgo de errores en la identificación de los conceptos 
recaudados, dificulta las tareas de conciliación, supervisión y auditoría, y limita la confiabilidad de la 
información financiera utilizada para la toma de decisiones. 
 

Recomendación 
Se recomienda implementar controles que aseguren que todos los conceptos consignados en los 
comprobantes de Preceptoría, planillas de ingresos, reportes de recaudación y demás documentos 
administrativos correspondan exactamente a las denominaciones aprobadas en la Resolución de 
Aranceles vigente. 
 
2. De los conceptos y los aranceles aprobados 
 
Durante la revisión del Anexo de la Resolución CD N. º 525-00-2025, por la cual se aprueban los 
aranceles académicos, de servicios y de postgrado de la Facultad de Enfermería y Obstetricia de la 
Universidad Nacional de Asunción para el Ejercicio Fiscal 2026, se constató que los conceptos 
"Certificado de Estudio Completo" y "Certificado de Estudio Parcial" se encuentran incluidos tanto en 
el apartado de Aranceles de Servicios como en el apartado de Aranceles Académicos. 
 
Se verificó que un mismo servicio aparece incorporado en dos apartados distintos con aranceles 
diferentes. 
 
Se observó una diferencia en el monto establecido para el concepto "Certificado de Estudio Completo", 
siendo de Gs. 55.000 en Aranceles de Servicios y de Gs. 53.000 en Aranceles Académicos. Por otra 
parte, el concepto "Certificado de Estudio Parcial" figura en ambos apartados con un arancel de Gs. 
40.000. 
La situación descrita no es clara respecto al arancel que corresponde aplicar para un mismo servicio 
y respecto a la correcta clasificación de dichos conceptos dentro de las categorías establecidas en la 

resolución, así como al momento del control. 

 
Por ejemplo: en la Filial de San Estanislao observamos este caso, donde se cobró “Certificado de 
estudio EE” Gs. 53.000,  
“Certificado E-tramit Central CE, Gs. 40.000”, no se observa esta descripción en la Resolución de 
aranceles para el ejercicio fiscal 2026. 
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RECOMENDACIÓN 
La Dirección de Administración y Finanzas, conjuntamente con las dependencias competentes, deberá 
revisar integralmente el Anexo de Aranceles antes de cada ejercicio fiscal, verificando que no existan 
duplicidades, inconsistencias ni diferencias tarifarias para un mismo concepto. 
 

3. De la presentación de las planillas de Ingresos de Casa Central y Filiales 
Durante la verificación se observó, que las planillas utilizadas para la rendición de ingresos por la Casa 
Central y las distintas Filiales carecen de criterios uniformes respecto a su formato, contenido, 
identificación institucional, estructura, responsables de elaboración y aprobación. 
Se observó que algunas planillas carecen de firmas de los funcionarios responsables, mientras que 
otras no incorporan el membrete o logotipo institucional, afectando la formalidad del documento y 
dificultando su identificación como documento oficial. 
Asimismo, se observó que en determinadas Filiales una misma persona concentra funciones 
incompatibles, desempeñándose simultáneamente como Perceptor, Jefe Administrativo y responsable 
de la aprobación de las planillas de ingresos. 
Dicha situación constituye una debilidad del sistema de control interno al no existir una adecuada 
segregación de funciones, incrementando el riesgo de errores, omisiones o irregularidades que 
podrían no ser detectadas oportunamente. 
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4. De la uniformidad de las planilla de Ingresos mensuales 

Casa Central: Nombre de la Planilla: “Rendición de Comprobantes de Ingresos” en la misma no 
específica que sea Casa Central, solo dice Facultad de Enfermería y Obstetricia, no se remite en un 
formato oficial uniforme. 

 
Filial Concepción: Nombre de la Planilla: “Rendición de comprobantes de Ingresos” 
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Filial San Estanislao: Nombre de la Planilla: “Rendición de comprobantes de Ingresos” 

 
Filial Coronel Oviedo: Nombre de la Planilla: Rendición de comprobantes de Ingreso” 
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Filial Quiindy: Nombre de la Planilla: Rendición de comprobantes de Ingresos” 

 

 

Conclusiones  

Durante la verificación aleatoria de los ingresos mensuales correspondientes al periodo de abril y mayo 
de 2026, las planillas de ingresos utilizadas tanto por Casa Central, así como por las distintas filiales 
no responden a un formato único institucional, presentando diferencias en su estructura, contenido, y 
nivel de detalle de la información consignada. Asimismo, se verificó que los documentos oficiales 
remitidos al Rectorado de la Universidad Nacional de Asunción no incorporan la imagen institucional, 
en algunas planillas se observa el logo institucional mientras que en otras no se observan. 
Asimismo, en determinadas filiales se observó que una misma persona desempeña simultáneamente 
las funciones de Jefe de División Administrativa y Perceptor, siendo además responsable de la 
aprobación, revisión y validación de las planillas de ingresos generadas bajo su propia gestión. 
 
Recomendación. 
Aprobar mediante resolución un formato institucional único para las planillas de ingresos utilizadas por 
la Casa Central y las Filiales.  
 
Definiendo claramente las responsabilidades de cada funcionario interviniente para la firma y posterior 
remisión del Resumen General de Ingresos.  
 
Implementar mecanismos de segregación de funciones, evitando que un mismo funcionario recaude, 
registre, revise y apruebe una misma operación financiera, conforme a los principios de control interno 
establecidos en la Ley N.º 1535/99 y en las Normas de Control Interno para las Instituciones Públicas.  
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5. De las firmas de los responsables de la elaboración de las planillas de Resumen 

General de Ingresos por Arancel” 
 
Durante la revisión de las planillas denominadas "Resumen General de Ingresos por Arancel" 
se verificó que algunas de ellas no cuentan con la firma del Perceptor ni de la Directora de la 
Filial, pese a constituir documentos que respaldan la rendición de los ingresos institucionales. 
 
Conclusión 
La ausencia de las firmas de los funcionarios responsables limita la validez administrativa del 
documento, afecta la identificación del responsable de la información consignada y debilita la 
trazabilidad de las operaciones financieras, disminuyendo la confiabilidad de los registros y de los 
mecanismos de control interno. 
 
*Falta de Firma del Perceptor 
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No se  observa la de firma de la directora de la filial concepción 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Recomendación 
Se recomienda que las planillas de Resumen General de Ingresos por Arancel correspondientes a la 
Casa Central y a las Filiales de la FENOB-UNA, deben estar debidamente firmadas por los 
funcionarios responsables de su elaboración, revisión y aprobación, conforme a las funciones y 
competencias. 

 
VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES 

 
Se recomienda que la Institución arbitre los mecanismos necesarios de manera a subsanar 
las debilidades observadas en el informe conforme a las normativas vigentes, así como 
implementar un Plan de Mejoramiento institucional , que contenga las acciones correctivas, 
preventivas y de mejora a ser implementadas, el cronograma correspondiente y los 
responsables de su desarrollo, que permita subsanar el informe, el mismo deberá ser 
presentado en un plazo no mayor a 10 días, contados a partir de su recepción. 
 
Es nuestro informe. 
 

                                                                      San Lorenzo, 29 de junio de 2026. 

 
 
 
 

Lic. Johana Elizabeth Recalde Zaracho 
Directora Interina de Auditoría Interna 

FENOB UNA 
 
 
 
Mag. Evelyn Gisela Carnibella de Mereles                           Ing. Fátima D. Bruno Insfran 
Jefe de Dpto. de Auditoría de Administración,               fe de Dpto. de Auditoria Académica 
                    Finanzas y Gestión                                                       FENOB UNA 
 

 


