F E N o B UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA Acta N° 14 (A.S. N° 14 — 07/04/2026)

CONSEJO DIRECTIVO Resolucion C.D. N° 117-00-2026

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROCESO INTEGRAL DE EL,ABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2026-2030 DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION, ASi COMO LA ACTUALIZACION DE SU MISION, VISION Y VALORES
INSTITUCIONALES”.

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia de la Sesion Ordinaria:

La Nota FENOB UNA N° 0367/2026 del Prof M.Sc. MIGUEL PORFIRIO ALMEIDA PANZA,
Vicedecano, Decano en Ejercicio, mediante la cual presenta el Documento N°1446 /2026 remitido por
la Lic. DELIA ROSSANA DELGADO, Encargada de Despacho de la Direccion de Planificacion y
Proyectos, mediante el cual remite el Memorando N° 010/2026, en el cual eleva propuesta de Proyecto
de Resolucién para aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 y actualizacion de Misién,
Visién y Valores de la FENOB - UNA, a los efectos de analisis y consideracion;

Que las etapas mencionadas constituyen componentes fundamentales del proceso de planificacion
estratégica institucional, orientadas a fortalecer la gestién académica, cientifica y administrativa de la
Facultad;

Que resulta necesario actualizar la Mision, Vision y Valores Institucionales, a fin de asegurar su
coherencia con los desafios actuales de la educacion superior, los lineamientos estratégicos
nacionales y las buenas practicas en planificacion institucional. La propuesta de Plan Estratégico
Institucional (PEI) se ajusta a la Guia para la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023,
emitida por la Secretaria Técnica de Planificacion, actualmente Viceministerio de Economia y
Planificacion, dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas, asi como a los principios del Modelo
Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP 2015);

El Documento N° 875/2026 de la Lic. DELIA ROSSANA DELGADO, Encargada de Despacho de la
Direccién de Planificacion y Proyectos, mediante el cual remite el Memorando N° 08/2026 mediante el
cual presenta informe N° 2 referente a requerimientos del Consejo Directivo, el cual cuenta con el
ajuste del cronograma de trabajo para la consolidacion del Plan Estratégico Institucional. conforme a lo
estipulado en la Resolucién C.D. N° 028-00-2026;

La Nota FENOB UNA N° 0114/2026 de fecha 25 de febrero de 2026 mediante la cual la Prof. Dra.
MARIA ISABEL RODRIGUEZ VDA. DE RIVEROS solicita a la Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS,
Rectora de la Universidad Nacional de Asuncién, el acompafiamiento técnico de la Direccion General
de Planificacién y Desarrollo del Rectorado para el proceso de formulacién del Plan Estrateégico
Institucional (PEI) 2026-2031 de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Nacional de
Asuncion, considerando de suma importancia contar con el acompafiamiento técnico especializado de
esa dependencia, a fin de garantizar la adecuada orientacién metodolégica del proceso, su alineacion
con el Plan Estratégico Institucional de la Universidad y el cumplimiento de los estandares de calidad y
evaluacion institucional vigentes;

La Resolucion del Consejo Directivo N° 028-00-2026 de fecha 17 de febrero de 2026 “POR LA CUAL
SE DEVUELVE PARA ADECUACION EL CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA LA CONSOLIDACION
DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL
CALENDARIO DE ACTIVIDADES 2026 DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION:.

La Nota FENOB UNA N° 081/2026 de la Prof. Dra. MARIA ISABEL RODRIGUEZ VDA. DE RIVEROS,
Decana, en la que presenta el documento con registro de ingreso al Decanato N° 338/2026, de fecha
16 de febrero de 2026, remitido por el Prof. M.Sc. MIGUEL PORFIRIO ALMEIDA PANZA, Vicedecano,
mediante el cual solicita poner a consideracion de los miembros del Consejo Directivo, la propuesta del
Plan Estratégico Institucional (PEI), a fin de que el Consejo Directivo tome conocimiento detallado del
Plan, analizar sus lineamientos, objetivos y estrategias, y evaluar su implementacion en el ambito de la
Facultad, teniendo en cuenta que el PE| constituye una herramienta fundamental para orientar el
desarrollo académico, administrativo e institucional, permitiendo fortalecer la planificaciéon, la toma de
decisiones y el cumplimiento de las metas institucionales a corto, mediano y largo plazo;

La Nota DPP N° 001/2026 de la Lic. ROSSANA DELGADO, Encargada de Despacho de la Direccion
de Planificacién y Proyectos, mediante la cual informa que la vigencia del PEI 2021-2025 fenecio en el
mes de diciembre de 2025. Considerando que la formulacién del nuevo PEI 2026-2030 se desarrolla
mediante un proceso participativo institucional y que su aprobacion requiere el correspondiente
tratamiento y validacién por parte del Consejo Directivo, resulta necesario adoptar una medida
transitoria que garantice la continuidad del instrumento rector de planificacién, y a fin de evitar un vacio
en el marco estratégico institucional, solicita la extension excepcional de la vigencia del PEI 2021-2025
hasta el mes de junio de 2026, plazo estimado para la culminacién del proceso técnico-participativo y
su posterior consideracién y aprobacioén por el Consejo Directivo. Asimismo, presenta propuesta de
cronograma de trabajo para la consolidacion del Plan Estratégico Institucional;

La Resolucion del Consejo Directivo N°® 436-00-2025 “POR LA CUAL SE DA ENTRADA AL INFORME
DE AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL QUINQUENAL PRESENTADO POR LA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS Y SE REMITE A LAS TRES COMISIONES
ASESORAS PERMANENTES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FA TAD DE ENFERMERIA Y
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La Nota FENOB UNA N° 1362/2025 de la Prof. Dra. MARIA ISABEL RODRIGUEZ VDA. DE RIVEROS,
Decana, mediante la cual presenta el Documento N° 6864/2025 de la Lic. DELIA ROSSANA
DELGADO, Encargada de Despacho de la Direccion de Planificacién y Proyectos, en el que remite
Informe de Avances del Plan Estratégico Institucional Quinquenal;

El Memorando N° 948/2025 de la Prof. Dra. MARIA ISABEL RODRIGUEZ VDA. DE RIVEROS,
Decana, mediante la cual solicita a la Lic. DELIA ROSSANA DELGADO, Encargada de Despacho de la
Direccién de Planificacién y Proyectos a presentacién de un informe detallado sobre el estado actual
de avance del Plan Estratégico Institucional Quinquenal, incluyendo las etapas cumplidas, las
actividades en desarrollo y el cronograma de las siguientes fases de ejecucion. Fecha de presentacion
para el lunes 03 de noviembre de 2025;

La Resolucién del Consejo Directivo N° 395-00-2025 de fecha 07 de octubre de 2025 “POR LA CUAL
SE DA ENTRADA AL INFORME EJECUTIVO SOBRE EL PROCESO DE ANALISIS DE MATRICES
FODA, MISION, VISION Y VALORES Y SE ENCOMIENDA AL DECANATO SOLICITAR A LA
DIRECCION DE PLANIFICACION LA PRESENTACION DE LOS AVANCES DE LA ELABORACION
DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION';

La Nota FENOB UNA N° 1136/2025 del Prof. M.Sc. MIGUEL PORFIRIO ALMEIDA PANZA,
Vicedecano - Decano en Ejercicio, mediante la cual presenta el Documento N° 6031/2025, de fecha 01
de octubre de 2025, presentado por la Prof. Dra. ESPERANZA PANIAGUA y la Sra. VERONICA
ROSSANA COLMAN, miembros del Comité de Disefio y Metodologia para la elaboracion del Plan
Estratégico Quinquenal, en el que presenta Informe Ejecutivo sobre el proceso de analisis de matrices
FODA, Misién, Visién y Valores, en cumplimiento de la Resolucion del Decanato N° 606/2024, de fecha
03 de junio de 2024,

La Resolucion del Decanato N° 606/2024, de fecha 03 de junio de 2024 "POR LA CUAL SE APRUEBA
EL DISENO Y METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL
DE LA cI):ACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION",

El Memorando del Comité de Disefio y Metodologia para la elaboracién del Plan Estratégico
Quinguenal de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia segtn requerimiento de la Contraloria General
de la Republica;

La Resolucion del Decanato N° 342/2024 de fecha 01 de abril de 2024 "POR LA CUAL SE
CONFORMA EL COMITE DE DISENO Y METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO QUINQUENAL DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION":

La Resolucidn del Consejo Superior Universitario N° 0739/2021 de fecha 10 de noviembre de 2021
“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025 DE LA FACULTAD DE
ENFERMERIA Y OBSTETRICIA";

La Resolucion de la Contraloria General de la Reptiblica N° 377, de fecha 16 de mayo de 2016 "POR
LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS
DEL PARAGUAY - MECIP 2015;

El analisis de los miembros presentes:

El Prof. Mag. JAVIER FRANCO DUARTE mociona aprobar propuesta de Misién. Mocion secundada
por la Prof. Lic. MARIA ELENA CANATTA BURGOS;

La Lic. LUZ MARIA TORRES ADORNO mociona aprobar con modificaciones la propuesta de Vision.
Mocién secundada por el Lic. GERMAN GUSTAVO GONZALEZ MENDEZ;

El Prof. Mag. JAVIER FRANCO DUARTE mociona aprobar los valores éticos institucionales. Mocion
secundada por la Prof. Mag. NILDA MARIA MIRANDA DE ESCURRA,;

La Lic. LUZ MARIA TORRES ADORNO mociona aprobar el articulo quinto. Mocion secundada por la
Prof. Mag. NILDA MARIA MIRANDA DE ESCURRA;

La Lic. LUZ’MARiA TORRES ADORNO mociona aprobar el articulo sexto. Mocién secundada por el
Mgtr. ANDRES ROTELA DESVARS;

El Prof. Mag. JAVIER FRANCO DUARTE mociona aprobar la integracion del equipo responsable.
Mocién secundada por la Lic. LUZ MARIA TORRES ADORNO;
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La Prof. Dra. ESPERANZA PANIAGUA mociona aprobar el articulo séptimo. Mocién secundada por el
Prof. Mag. JAVIER FRANCO DUARTE;

La Lic. LUZ MARIA TORRES ADORNO mociona aprobar el articulo octavo. Mocion secundada por el
Prof. Mag. JAVIER FRANCO DUARTE;

El Prof. Mag. JAVIER FRANCO DUARTE mociona aprobar el Plan Estratégico Institucional 2026-2030
y actualizacion de Mision, Vision y Valores de la FENOB - UNA. Mocion secundada por la Prof. Lic.
MARIA ELENA CANATTA BURGOS;

El Prof. Mag. JAVIER FRANCO DUARTE mociona la aplicacién inmediata de la presente resolucion.
Mocion secundada por la Prof. Lic. MARIA ELENA CANATTA BURGOS;

La Resolucion del Rectorado N° 0399/2026 de fecha 13 de marzo de 2026 “POR LA CUAL SE
CONCEDE PERMISO Y SE DESIGNA ENCARGADO DE DESPACHO DEL DECANATO DE LA
FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La Resolucion del Rectorado N° 217/2024 de fecha 31 de enero de 2024 “POR LA CUAL SE
PROCLAMA A LA PROF. DRA. MARIA ISABEL RODRIGUEZ VDA. DE RIVEROS, COMO DECANA
DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION";

La Resolucién del Consejo Superior Universitario N° 0527-00-2018, “POR LA CUAL SE CREA LA
FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
(FENOB) Y SE CONFORMA UNA COMISION ESPECIAL DE ORGANIZACION DE LA FACULTAD",

El Estatuto, aprobado, sancionado y puesto en vigencia por la Asamblea Universitaria el 5 de
diciembre de 2017, de la Universidad Nacional de Asuncién y la Ley 4995/13 “De Educacion Superior”.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUELVE:
117-01-2026 APROBAR el proceso integral de elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia, que comprende todas las etapas definidas en la Guia PEL:
1.Etapa Inicial.
2. Etapa de Definiciones Misionales.
3.Etapa de Andlisis Situacional.
4 Etapa de Formulacion Estratégica.
5.Etapa de Consolidacién Técnica.
6.Etapa de Aprobacion Final y Divulgacion.
117-02-2026 APROBAR |a Mision de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia, la cual constituye su razén de ser y
orienta todas sus acciones institucionales:
“Somos una institucion de educacién superior especializada que forma Enfermeros y Obstetras
competentes, éticos e innovadores, a través de la docencia, investigacién y extension, dirigida a
estudiantes, profesionales de la salud y la comunidad, para contribuir al desarrollo sostenible y al
bienestar social”.
117-03-2026 APROBAR la Visién de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia, entendida como la declaracion de
aspiraciones que guia el accionar institucional a futuro:
“Ser una facultad referente en Enfermeria y Obstetricia, reconocida por su excelencia académica y
prestigio nacional e internacional, guiada por la ética, excelencia y compromiso social”
117-04-2026 APROBAR los Valores FEticos Institucionales, que constituyen principios rectores de la cultura
organizacional y guian la conducta de sus integrantes:
a) Etica: Actuar con integridad y honestidad en todas las acciones institucionales, fomentando la
transparencia y la confianza.
b) Respeto: Reconocer y valorar la dignidad de todas las personas, promoviendo la equidad, la
inclusién y la convivencia arménica.
c) Innovacién: Impulsar la creatividad, la investigacion y la mejora continua en la formacion, gestion y
desarrollo institucional.
d) Excelencia: Mantener altos estandares de calidad en todas las actividades académicas, cientificas
y administrativas.
e) Responsabilidad: Cumplir con compromiso y eficiencia las funciongs'i ucionales, contribuyendo
al bienestar social y al desarrollo sostenit
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Lic. LUZ MAR
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CONSEJO DIRECTIVO Resolucién C.D. N° 117-00-2026

DEJAR SIN EFECTO, en lo referente a la Mision, Visién y Valores Institucionales, la Resoluciéon N°
0739-00-2021 del Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional de Asuncion, por la cual
se aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025.

DISPONER la conformacién del Equipo Responsable del proceso de elaboracion del Plan Estratégico
Institucional (PEl) 2026-2030, asi como del Equipo Técnico de Apoyo Institucional, conforme a lo
establecido en el Anexo Il de |a presente Resolucion.

ESTABLECER que, para la elaboraciéon del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030, se
adoptara como referencia metodoldgica obligatoria la Guia para la Elaboracion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2023, elaborada por la Secretaria Técnica de Planificacién —actualmente
Viceministerio de Economia y Planificacion, dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas—,
incluyendo los instrumentos metodologicos que la integran, a fin de asegurar la trazabilidad y la
alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2050, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los
principios del MECIP 2015.

ESTABLECER que forman parte integrante de la presente Resolucién los siguientes Anexos:

Anexo |: Acta de Compromiso de la Maxima Autoridad Institucional

Anexo II: Equipo Responsable y Equipo Técnico de Apoyo Institucional del PEI

Anexo lll: Cronograma de elaboracion del PEI 2026-2030

Anexo IV: Matrices del Plan Estratégico Institucional 2026-2030, incluyendo las matrices de trabajo
utilizadas para la definicion de Misién, Vision y Valores.

oo0oo

ESTABLECER la vigencia inmediata.

COMUNICAR, cumplir y archivar.
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EDES
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ANEXO |

ACTA DE COMPROMISO DE LA MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL PARA LLEVAR ADELAN 2
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL. it

San Lorenzo, Ciudad Universitaria, 07 de abril de 2026

El Honorable Consejo Directivo, conjuntamente con el Vicedecano — Decano en Ejercicio y a la vez Presidente del Consejo
Directivo, Prof. M. Sc. Miguel Porfirio Almeida Panza, manifiestan su interés en apoyar de manera directa y recurrente la elaboracién
del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 (PEI) de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Nacional de
Asuncion, mediante la expedicion del presente acto administrativo en el que se expresa su compromiso politico e institucional para
llevar adelante dicho proceso.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) es un instrumento de gestion que establece la metodologia para la definicion de prioridades
institucionales, orientadas por la mision, vision y valores, asi como por las estrategias derivadas de los niveles superiores de
planificacion nacional. Para su elaboracién, se utilizara como referencia la Guia para la Elaboracién del Plan Estratégico
Institucional (PEI), elaborada por la Direccion General de Gestion por Resultados de la Secretaria Técnica de Planificacion del
Desarrollo Economico y Social —actualmente Viceministerio de Economia y Planificacién, dependiente del Ministerio de Economia y
Finanzas—, con asistencia técnica del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

En este marco, el objetivo principal de este instrumento es brindar orientaciones metodoldgicas y herramientas técnicas que
fortalezcan la planificacion estratégica institucional, generando condiciones claras y efectivas que permitan integrar los niveles de
planificacién de corto, mediano y largo plazo, asi como su vinculacién con el presupuesto institucional, siguiendo los principios de
gestion por resultados.

El Decano en Ejercicio y el Consejo Directivo de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Nacional de Asuncion
expresan su compromiso de:

Brindar la orientacion politica institucional general,

Habilitar el inicio del proceso de planificacion estrategica;

Informar a los diversos niveles de la organizacion sobre la planificacion institucional;

Garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar adelante el proceso (materiales, técnicos y financieros);
Establecer las medidas y procedimientos necesarios para el efectivo cumplimiento de la Misién, Vision, Valores y objetivos
institucionales de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia.

o e

Para constancia, se firma la presente acta en la ciudad de San Lorenzo, a los sietg dias del-mes de abril de 2026.

Prof. | Wigt Porfirio-Almeida Panza
Decano en B ; P dente del Consejo Directivo )
¢
Prof. Mag. Javier co Duarte Prof. Lic. Anténio-Medima Bemitez
Representante Docente — Titular Repfesentante Docente — Titular
/
ik
v o - 3 .
Prbf. Dfa. Ghbriela Alegre Fernandez Prof. Mag. Nilda|Maria Miranda de Escurra
Represeritante/Docente — Titular en)Ejercicio Representante Docen(e_— Titular
’,égl >
v (L
K] e,
Prof. Dra. Esperanza Paniagua a Burgos
Representante Docenta~ Titular : — Titular
~ 18
q \ li
/f 10 1
; - . . b —
Lic. German Gus! Gonzalez Méndez X e dorno
Representanty ;/w —'Ijtular “\iﬂjﬁiﬁ{/ 3 Representante uado — Titular
Mgtr. Andrés Rotela Desvars Est. Araceli Noemi Flores Martinez
Representante Graduado — Titular Representante Estudiantil — Titular
Est. Roiner Rafael Miskinich Caceres Est. Maira Estefan[al Silya Gines
Representante Estudiantil — Titular Representante Estudiantil — Titular
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ANEXO Il
EQUIPO RESPONSABLE Y EQUIPO TECNICO DE APOYO INSTITUCIONAL DEL PEI

En cumplimiento_de lo dispuesto en la Guia para la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI), y en el marco del proceso
de planificacion institucional, se establece la conformacion del equipo responsable de impulsar, conducir y orientar el proceso de
elaboracion del PE| 2026—2030 de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Nacional de Asuncion.

1. Integracion del Equipo Responsable
El equipo estara conformado por representantes de las dependencias académicas y de gestion institucional, garantizando la
articulacion entre las funciones misionales, estratégicas y de apoyo, conforme a los lineamientos metodologicos vigentes.

La integracion propuesta es la siguiente:

Lic. Delia Rossana Delgado — Direccion de Planificacion y Proyectos

Prof. M. Sc. Jorge Alberto Bareiro Vazquez — Direccion Académica

Lic. Alice Magali Aponte Acosta — Direccion de Gestion de Talento Humano
Lic. Lilian Rosana Durand Arriola — Direccién de Administracion y Finanzas
Prof. Dra. Esperanza Paniagua — Representante del Consejo Directivo

b wN =

2. Funciones
El equipo tendré a su cargo las siguientes funciones, en concordancia con las etapas establecidas en la metodologia del PEI:
a) Conducir el proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucional, asegurando su coherencia con las politicas
institucionales y nacionales vigentes.

b) Aplicar y orientar la metodologia establecida para la formulacién del PEI, garantizando el cumplimiento de sus fases,
productos e instrumentos técnicos.

c) Coordinar la participacién de las distintas dependencias institucionales en las etapas de diagnastico, definicion estratégica
y formulacion.

d) Definir el cronograma de actividades, asi como los mecanismos de seguimiento del proceso.

e) Consolidar la informacion generada y validar los productos intermedios y finales del proceso de planificacion.

f)  Elaborar el documento final del PEI para su consideracion y aprobacién por las instancias correspondientes.
3. Equipo de Apoyo Técnico Institucional

A efeclos de garantizar la participacion institucional, la disponibilidad de informacién y la validacion técnica de los insumos del
proceso, se contara con un equipo de apoyo técnico institucional integrado por representantes de las distintas direcciones, carreras,
filiales y dependencias de la Facultad.

Dicho equipo tendra como responsabilidad principal:
a) Proveer informacion relevante para el diagnostico institucional.
b) Participar en los espacios de andlisis y validacion de los componentes del PEL
c) Contribuir en la construccion de objetivos, indicadores y metas institucionales.
d) Apoyar en la revision técnica de los productos generados en cada etapa del proceso.

4. Némina del Equipo de Apoyo Técnico Institucional

NOMBRES Y APELLIDOS DEPENDENCIA

Sra. Veronica Rossanna Maria Colman Ramirez Transparencia y Sistema de Control Interno
M. Sc. Claudia Carolina Centurién Viveros Investigacion 1+D+i

Prof. Lic. Silvia Maria Casanova Maldonado Extension Universitaria

Prof. Dra. Cornelia Bernal Postgrado

Prof. M. Sc. Arturo Yvan Silva Estigarribia Carrera de Enfermeria

Prof. Mgtr. Rosana Gloria Bojis Ochoa Carrera de Obstetricia

Prof. Lic. Selva Marina Servin Larrea Filial San Estanislac

Mg. Claudia Marivel Diaz de Vivar Barreto Filial Cnel. Oviedo

Prof_Mag. Gloria Isildina Ortiz de Medina Filial Concepcion

Lic. Dionisio Vera Niz Filial Quiindy

Prof. Lic. David Valenzuela Esquivel Calidad Institucional

Dra. Marta Antonia Avalos de Solis Bienestar Institucional

Abg. Zulma Raquel Bogado Dominguez Asesoria Juridica

Lic. Cecilia Dinaliz Gonzalez Cabrera Comunicacién e Imagen Institucional

Lic. Luz Marina Ledesma Colman Secretaria de la Facultad

Lic. Laura Beatriz Leguizamon Diaz Gabinete

Prof. Mgtr. Walter Santiago Laguardia Auditoria Interna

Ing. Félix Raul Ayala Clerici Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

5.Formalizacién
La conformacion definitiva del Equipo Responsable y del Equipo de Apoye Técnico Instit
Resolucion.

pnal queda forrnalizaga por la presente

MPAP/LMLC/drd/adrv
Secretaria de la Facultad

Cnel. Cazal esq. 6 de enero
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ANEXO 1l

CRONOGRAMA DEL PEI 2026 - 2030 .
El siguiente cronograma presenta la planificacion temporal del PEI 2026-2030 de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia, siguiendo los lineamientos de la Guia para la Elaboracién del PEL

Acta N° 14 (A.S. N° 14 — 07/04/2026)

Resolucion C.D. N° 117-00-2026

Incluye las fases desde la organizacién del proceso hasta la aprobacion y socializacion, detallando actividades, productos esperados y plazos por semana. Se no:m_amqm: _m aprobacion de mision, vision y valores, el analisis
del contexto institucional mediante encuestas y FODA, la formulacién de objetivos, acciones, indicadores y metas, y la consolidacion del documento y su aprobacion institucional.

Este cronograma orienta la ejecucion del PE|, asegurando planificacion clara, participacion de la comunidad universitaria y alineacion con los estandares de Gestion por Resultados y MECIP.

FASE ACTIVIDADES PRINCIPALES MMWM_M_M.D_,MM AbrS1 | Abrs2| AbrS3 | AbrS4 | May S1 | May S2 | May S3 | May S4 | Jun §1|Jun S2|Jun S3| Jun S4
Formalizacion de la decision politica, e #mami
N . ) i = aprobado, equipo de
Organizacion del conformacion del equipo de coordinacion, T S il X
proceso mapeo de actores, lanzamiento interno del
PEI conformado, mapeo de
actores realizado
Definiciones m...wc.__m_o: n_m < ik wcidisns muqocmw. e Mision, Vision y Valores
e Misién, Vision y Valores por el Consejo X X
misionales s aprobados
Directivo.
Informe de diagnostico
Analisis situacional / |Aplicacion de encuestas a la comunidad institucional con X
Diagnéstico universitaria, analisis FODA interno y externo |evidencia de encuestas
y analisis situacional
Definicion de Objetivos Estrategicos,
Formulacién Acciones Estratégicas, Indicadores de Matriz de Formulacion X X
estratégica desempefio y Metas, alineacion con Estratégica preliminar
PDP/PND/ODS/PAM
_u_.oa_.m..:.mn_o: Integracién de metas, indicadores y lineas de |Matriz estratégica
estratégicay = s } : X X X
Lo accion; consolidacion de la Matriz final consolidada
consolidacion
Consolidacion del _.E.mm_.mn_o: ge ”cacm I, Compoanaes ..wa‘:: Documento PEI X X
unico documento, ajustes finales y remision a 3 ;
documento PEI : ; consolidado y validado
STP para dictamen técnico
Aprobacién y .m._.mmm:.ﬁmo_o: final a _.m maxima mEo:ama PEI aprobado y %
SRR institucional, aprobacion formal (resolucion), . .
socializacion . difundido
difusion interna y externa

MPAP/LMLC/drd/adrv
Secretaria de la Facultad

Cnel. Cazal esq. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo
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F E N o B UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA Acta N° 14 (AS N° 14 - 07’04’2026)

CONSEJO DIRECTIVO Resolucién C.D. N° 117-00-2026
ANEXO IV
MATRICES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026-2030

1. Marco metodolégico
El presente Anexo se elabora como parte integral de la Resolucion de aprobacion del PEI 2026-2030, en cumplimiento de los
lineamientos establecidos en la Guia para la Elaboracién del PE| y de la Matriz de Formulacién Estratégica Integrada, considerando:

e  Gestion por Resultados (GpR)

e Ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar)

e Principios y requisitos del MECIP 2015
Se incorpora ademas la vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND 2050) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
garantizando coherencia vertical con los niveles superiores de planificacion y trazabilidad institucional.

2. Listado de Matrices Incluidas

N° Denominacion de la Matriz
M1 Mapeo de Actores
M2 Marco Estratégico General
M3 Marco Estratégico Especifico
M4 Analisis Situacional FODA
M5 FODA Integrado
M6 Mision
M7 Visién
M8 Valores
M9 Obijetivos Estratégicos
M10 Acciones Estratégicas
M11 Indicadores
M12 Formulacion Estratégica Integrada
M13 Vinculacion PND-PAM-ODS-PNP
M1:
Dependencia institucional(1} ‘ Persona referente(2) “ Aportes t‘cninon(;)

Referencias:

1. Refiere a la direccidn, division o departamento que compone el organigrama de la institucion
2. Refiere a las personas que son identificadas como referentes a efectos de las comunicaciones institucionales y participacion en el proceso de planificacion.

3. Refiere a los insumos técnicos que pueden aportar al proceso de planificacion estrategica

M2:

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Objetivo Estratégico (1) |

Planificacion de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial — Plan Multisectorial — Plan de Desarrollo Territorial)

Nombre del Plan (2)

Objetivo Estratégico (3)

Referencias:

1. Objetivo Estratégico del PND al cual su entidad contribuye a nivel misional

2. Mencionar el nombre del Plan de Alcance Medio.

3. Objetivo Estratégico (o su equivalente) del Plan de Alcance Medio al cual su entidad contribuye.

MPAP/LMLC/drd/adrv
Secretaria de la Facultad
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M3:

Marco legal (1) : Competencias (2) : Responsable (3)
Acciones institucionales actuales {4) Descripcion general (5) ! Beneficiarios actuales (6)
— i - |
|
|
Referencias:
1. Ley de creacion y otras normativas vigentes
2. Funciones y/o resp bilidades das en el marco legal
3. Area o dependencia responsable
4. Bienes y/o servicios ofrecidos actualmente por la institucion
5. Breve descripcion de los bienes y/o servicios actuales
6. Destinatarios de los bienes y/o servicios ofrecidos.

M4:

(a) Aspectos politicos-
(b) Aspectos econdmicos-productivos
|(c) Aspectos socio-ciudadanos
| (d) Aspectos sanitarios

e) Aspectos tecnoldgicos

{f) Aspectos ambientales N
Otros aspectos especificas

(a) Aspectos de personal;

(b) Aspectos de la organizacion {procesos/précticas de tr-aba jo y estructura
{c) Aspectos de Comunicacion Institucional;

(d) Aspectos sobre 1o_s bieneslservicio; institucionales;

(e) Aspectas financieros contables;

{f) Aspectos de tecnologia — sistemas de informacién;

(g) Aspectos de infraestructura interna;

(h) Otras aspectos especificos segun los sectores y/o tematicas

Fortalezas

[oddl Bl Eol Ll ol [t

MPAP/LMLC/drd/adrv
Secretaria de la Facultad

Cnel. Cazal esq. 6 de enero  J
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M6:

{Qué resultados o efectos finales

esperamos? s
(1 (2} 3 @ (5

{Quiénes somos? &0ué hacemos? {Paraquienes?

\
Semes una institucion de educacién superior
 aspecialzada en Enfermeria y Obstetricia que forma

Formamos profesionales
!prduiamles competantas, 8ticos & innovadores

. Estudiantes,
Somes una nstitucon de educacion superior | competentss, eticos e inncvaderes i

Contribuir al desarrollo sostenibla y

especializada en Enfermeriay Obstatricia mediante la docencia, orefesicnales de la sa ud A B ' med a d , Investigaciony ?
Investigacién y extens on ¥ la comunidad dingda a estudiantes, profescnalesde lasaludy fa
|comunidad, contribuyendo al desarrclic sostentie y al
‘ bienestar socal.
Referencias

1. Identidad instizucional

2. Actionas-bianes y/o sarvicios- claves ¢ finales
3. La poblaciénobjetivo o potencial

4, Efectos de las accicnes

5, Redaccdn final de la Mision {14243+4)

M7:

l iCémo queremos ser dentro de | ¢En qué nos queremos convertlr como | ¢Qué valores respetamos/respetaremos |
cierto tiempo? organizacion? para cumplir nuestra mision? @ I
‘ (1 2 3)

| Ser una facultad referente en Enfermeria y Obstetricia, ‘

|Ser una facultad referente en Reconocida por su excelencia académica reconacida por su excelencia académica y prestigio nacionale
| . 3 3 2 Etica, excelencia, compromiso social : -
|Enferrnena y Obstetricia y prestigio nacional e internacional internacional, guiada por valores de ética, excelencia y

compromiso social

Referencias
1. imagen futura

2. Cambios desafios |
|3. Valores que orientaran fa gestidn institucional,

|4, Redaccidn final de la Vision (1+2+3) ‘

¢Cudles son las creencias y
lo i
¢Cuadles son los estdndares de conducta? % ¥ N b floséficas? Valores
@ o A ®

Actuar con claridad, apertura y
respo nsabilidad en la gestion académicay
administrativa

Fomentar la confianza y la transparencia en Etica
tedas las acciones institucionales

Recenocery valorar la dignidad de las
Y B Promover la inclusion, equidad y respeto en la

rso nas, premoviende convivencia i o Respeto
pe na ’ : " diversidad o
armonica
Impulsar la generacion de conocimientos, |Fomentar innevacion, investigacion y aprendizaje T
creatividad y mejora continua constante
Desarrellar procesos académicesy Buscar la excelencia enformacién, investigacion Eveabnsii
cientificos con altos estandares de calidad |y gestion
cumplir con cempromise y eficiencia las  [Responder con respensabilidad al desarrollo

_p Co. . p ¥e SPO. ¢ ; A . f Responsabilidad
funciones institucio nales sostenible y bienestar social
Referencias

1. Estandares de conducta con los que la organizacién se ha comprometido, que orientan el comportamiento de su recurso humano.
2. Creencias y aspiraciones fundamentales de la organizacién y sus prioridades filo st ficas.

3. Lista de valores definidos que orientaran la gestion institucional {1+2). -

MPAP/LMLC/drd/adrv
Secretaria de la Facultad

Cnel. Cazal esq. 6 de enero
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} {Cual es el sentido | ¢Qué aspecto en concreto Objetivo Estr;ugi:o ROSI.‘I‘RIdO Intermedio
‘ propuesto? : procura lograr? {3) {4) Institucional (5)
| (1) | (2)

Referencias
1. Verbo en infinitivo que establece el sentido esperado.
2. Logro esperado con la intervencién.
13. Sobre quién se propone alcanzar el logro.
|4. Redaccién final del Objetivo Estratégico (1+2+3).
|4, Representa el logro del Objetivo Estratégico.

M10:

Objetivo Estratégico

(1)
Objetivo Especifico (2]
¢Qué se brinda? ¢Cuéles son las ¢A quién esta dirigido? Accion Estratégica
(3) especificaciones técnicas? (5) ()
(4)
Referencias

1. Objetivo Estratégico del cual se desprenden las acciones estratégicas.

2. Objetivo Especifico del cual se desprenden las acciones estratégicas (si lo hubiere).

3. Bien o servicio brindado/ accién institucional para la atencién de necesidades especificas.
4. Caracteristicas del bien o servicic /accién.

5. Poblacién a la cual se dirige la accion.

6. Redaccién final de la Accién Estratégica (2+3+4).

MPAP/LMLC/drd/adrv
Secretaria de la Facultad

Cnel. Cazal esq. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo www.fenob.una.py
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M11:

1 Nombre delindicador 2cadige 5 BDD [:I

3 Dimension delindicador Eficiencia [:] Eficacia

Calicad EI Economia I:I
Acciones Estratégicas D Actiones Operativas g

|0

4 Ambito del indicador Obewo Estratégico I:l Objetvo Especifico

5 Descripeion del indicador

6 Variables

7 Formula para el dilculo 8 Unidad de medida del indicador

9 Frecuencia de medicion Mensual D Trimestral [:} semestral D Anual D Otro D Especifique,

10 Cobertura geogrfica Nacional D Regional D Departamental [ Municipal =

11 Sentido del Indicador Ascendente D Descendente D

12 Linea de Base del Indicador Afice valor:

Ao 1 Afio 2 Afio3 Afion
13 Metas del indicador

14 Fuente (s} de informacion

16 Comentarios

M12:

Unidad de
medida (5]

‘ Nivel Estratégico (3] Nombre dal Indicador (4) Férmula (6) Lineadebase (7]

Afiol Afiol Afio 3 Afio4 AdoN

I

|
(R 4)47 S A—— —

| | | |
= T |

Referencias

1, Representa el logro del Chjetivo Estratégico.

2.1. Se describe o resultado intermedio del programa presupuestaric vinculado al Objetivo Estratégico.

2.2. Nomire del programa presupuestario.

2.3, Se describe ios recursos financieros asignados al programa presupuestario.

3. Detallar cada Objetivo Estratégico/Actividad Estratégica, segin comesponds, conforme a la cantidad de objetivosy acclones estratégicas definidas.
4 Anctar & nambre del Indicador correspondiente a cada Objetivo Estratégico y/o Objetive Especifico /Accidn Estratégica.
5. Indicar cusl es ia unidad de medida comrespondiente al indcador.

5. Expresidn matemdtica para realizar ef célculo def indicador.

7. Anotar & affo base (primera medicién del indicador).

8. Anotar la programadién de metas del indicador para cada periodo.

MPAP/LMLC/drd/adrv
Secretaria de la Facultad
S
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M13:

Plan Estratégico Institucional {PEl): Objetivo Estratégico (1)

|Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan (2) Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado (3)

[Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Estratégico (4) | Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Especifico {5)

|Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

'Referencias

1. Objetivo Estratégico del PE| (se realizard una matriz segun la cantidad de objetivos definidos)

2. Especificacién del nombre del Plan de Alcance Medio (Sectorial, Multisectoria |, Territorial}

‘3. Objetivo estratégico (o suequivalente) del Plan de Alcance Medio al cual contribuye el Objetivo Estratégico del PEI.

4. Objetivo estratégico del Plan Nacional de Desarrollo al cual contribuye el Objetivo Estratégico del PEI

\5. Objetivo especifico del Plan Nacional de Desarrollo al cual contribuye el Objetivo Estratégico del PEI.

6. Objetivo de Desarrollo Sostenible al cual contribuye el Objetivo Estratégico del PEl a través de la vinculacién PND-ODS __—

MPAP/LMLC/drd/adrv
Secretaria de la Facultad

Cnel. Cazal esq. 6 de enero
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