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PRESENTACION

El periodo académico y financiero 2025 constituyd un periodo de consolidacion y
fortalecimiento integral para la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la
Universidad Nacional de Asuncion (FENOB-UNA), evidenciando avances
estratégicos en sus areas académica, administrativa, investigativa, de extension y
bienestar comunitario. La Facultad reafirmd su compromiso con la formacion de
profesionales competentes, éticos e innovadores, alineados con las necesidades
del sistema de salud y con los lineamientos de desarrollo social y educativo del
pais.

En infraestructura, se inauguraron y habilitaron espacios modernos en la sede
central y filiales, fortaleciendo la gestion administrativa y académica vy
garantizando condiciones optimas de aprendizaje. En el ambito académico, se
consolido la inclusion educativa con la matricula de estudiantes de pueblos
indigenas y se alcanzd un egreso significativo de profesionales de grado y
postgrado, destacandose la ampliacion y diversificacion de la oferta de postgrado,
incluyendo maestrias, especializaciones, diplomados y la propuesta de Doctorado
en Enfermeria.
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La acreditacion de carreras tanto en la sede central como en las filiales y la
implementacion de programas de aseguramiento de la calidad, junto con la
actualizacion curricular y el fortalecimiento de los campos clinicos, evidenciaron
un seguimiento integral de la formacion profesional y un alto estandar académico.
En investigacion, se consoliddé el uso del SERTI, se impulsd la participacion en
jornadas cientificas, se adjudicaron fondos concursables y se promovid la
publicacion de trabajos en revistas indexadas, ampliando la visibilidad y el impacto
institucional.

En extension universitaria, se ejecutaron proyectos que beneficiaron a mas de
16.000 personas, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la vinculacion efectiva
con la comunidad. El bienestar de la comunidad educativa se fortalecio mediante
atencion en salud integral, la implementacion de la Clinica Movil, servicios de
alimentacion y alojamiento, y actividades de recreacion y deporte. Paralelamente,
se consolido la gestion del talento humano, asegurando procesos de contratacion,
capacitacion, evaluacion del desempeno y acompanamiento en jubilaciones,
garantizando la eficiencia institucional.

Estos logros reflejan el trabajo articulado de todas las areas de la Facultad y su
compromiso con la excelencia académica, la inclusion social, la innovacion y la
proyeccion nacional e internacional, sentando bases soélidas para continuar
fortaleciendo la contribucion de la FENOB-UNA al sistema de salud y a la sociedad
paraguaya.

1 | bw,?f/"} .
Prof." ' uez Riveros
Deca¥a ; - € Enfefmeria y Obstetricia



FENOB-UNA
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Formar profesionales competentes en Enfermeria y Obstetricia,
innovadores, éticos y lideres comprometidos con el bienestar de
la sociedad, la promocion de la cultura a través de la educacion

de calidad, la investigacion y la extension a fin de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida.

Vision

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FENOB - UNA), se
consolida como lider en la educaciéon superior con excelencia
educativa, humana, ética e inclusiva acorde con las necesidades

y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo sostenible,
vinculada con instituciones nacionales e internacionales.

Rendicion de Cuentas Publicas Misién y Visién




VALORES
INSTITUCIONALES

e Equidad e Transparencia
e Etica e Inclusividad

e Excelencia e Solidaridad

e Honestidad

Ejes estratégicos
principales

Vinculacion con las
sociedades a través de la
extension universitaria
atendiendo el desarrollo
sostenible

Calidad de los
procesos académicos

Investigacion,
desarrollo tecnoldgico,
e innovacion [+D+|
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HISTORIA \

CREACION ESCUELA DE CREACION DEL INCORPORACION DEL DEPENDENCIA DE LA CREACION DE LAS
VISITADORAS INSTITUTO "DR. ANDRES |AB A LA UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS FILIALES SAN
POLIVALENTES DE BARBERO" NACIONAL DE ASUNCION MEDICAS ESTANISLAO Y CORONEL

HIGIENE (UNA) OVIEDO
1999 2004 2007 2009 201
CREACION DE LA FILIAL DEPENDENCIA PALADA INICIAL DEL INAUGURACION DEL DEPENDENCIA
CONCEPCION ADMINISTRATIVA DEL EDIFICIO PROPIO EDIFICIO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA Y
RECTORADO Y DENTRO DEL CAMPUS CENTRAL EN EL ACADEMICA DEL
ACADEMICA DE LA FCM DE LA UNA CAMPUS DE LA UNA  RECTORADO DE LA UNA
2012 2018 2021 2024 2025
CREACION DE LA FILIAL ELEVACION DEL IAB-UNA PRIMERAS ELECCIONES PRIMERA DECANA PRIMER VICEDECANO
QUIINDY Y CREACION DE LA PARA CONSEJO ELECTA POR EL ELECTO POR EL
FACULTAD DE DIRECTIVO DE LA CONSEJO DIRECTIVO DE CONSEJO DIRECTIVO DE
ENFERMERIA Y FENOB-UNA LA FENOB-UNA LA FENOB-UNA
OBSTETRICIA

(FENOB-UNA)

Somos la institucidn encargada de formar profesionales competentes
en Enfermeria y Obstetricia, innovadores, éticos y lideres
comprometidos con el bienestar de la sociedad, la promocidén de |a
cultura a través de la educacioén de calidad, la investigacion y la
extension a fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.

\. J

( )

Nuestra institucion esta dirigida por el Decanato, Vicedecanato y 12
miembros del Consejo Directivo, representantes de los estamentos;
Docente, Graduados y Estudiantil, electos por sufragio.

\. J

( )

Contamos con representantes de los estamentos; Docente, Graduados y
Estudiantil, antes los érganos de gobierno de la Universidad Nacional de
Asuncion, a través de la Asamblea Universitaria, Consejo Superior
Universitario y Tribunal Electoral Independiente.

\. J
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SIGLAS

ACAD 5: Sistema Académico de Gestion Académica.

ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.
AUGM: Asociacion de Universidades Grupo Montevideo.

BECAL: Programa de Becas de Posgrado en el Exterior del Gobierno de Paraguay.
CEl: Comité de Etica en Investigacion.

CNC: Centro Nacional de Computacion.

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CSU: Consejo Superior Universitario.

DEU: Direccion de Extension Universitaria.

DNERHS: Direccion Nacional de Recursos Humanos del Sistema de Salud.
FCM-UNA: Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Asuncion.
FENOB-UNA: Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Nacional de
Asuncion.

FUDEN: Fundacion para el Desarrollo de la Enfermeria.

GCA: Sistema de Gestion de Cobro de Aranceles.

GEPEXx: Plataforma de Gestion de Proyectos de Extension Universitaria.

ICDF: International Cooperation and Development Fund.

I+D+i: Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

IICS-UNA: Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud — Universidad Nacional de
Asuncion.

INDEX SACI: Asociacion Paraguaya de Dialisis Peritoneal.

IPS: Instituto de Prevision Social.

MEC: Ministerio de Educacion y Ciencias.

MECIP: Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PAIl: Programa Ampliado de Inmunizaciones.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

PEU: Proyectos de Extension Universitaria.

PILA: Programa de Intercambio Latinoamericano (AUGM).

PND 2030: Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030.

POA: Plan Operativo Anual.

REXUNA: Red de Extension Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncion.

RUT: Residencia Universitaria.

SERTI: Sistema de Evaluacion y Registro de Trabajos de Investigacion.

SGA: Sistema de Gestion de Asistencia.

SIEX: Sistema Integrado de Extension Universitaria.

TIC: Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

UNA: Universidad Nacional de Asuncion.

UNARECYD: Red de Cultura y Deportes de la Universidad Nacional de Asuncion.
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DIMENSION MISIONAL

GESTION ACADEMICA

La FENOB-UNA logra la acreditacion de la totalidad de sus carreras de
grado, tanto de la Sede Central como de sus filiales.

La Carrera de Obstetricia de la sede Central obtuvo la acreditacién por seis afhos
mediante la Resolucion N° 687 del 17 de diciembre de 2025, y la Carrera de Enfermeria
de la Filial Quiindy fue acreditada por igual periodo mediante la Resoluciéon N° 742,
ambas en el marco del Modelo Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion
Superior de la ANEAES. Estos procesos estuvieron acompanados por el Decanato,
Vicedecanto, Consejo Directivo, Direccion de Calidad Institucional
autoridades, docentes, graduados, estudiantes y funcionarios.

y apoyo de
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Gestion Académica

Durante el ano 2025 se registraron 356 postulantes y 317 ingresantes, con una
matricula estable de 1.625 estudiantes en el primer periodo y 1.566 en el segundo,
predominando el sexo femenino y una distribucién equilibrada entre sede central y
filiales. Asimismo, se promovid la inclusion educativa mediante la matricula de 25
estudiantes de pueblos indigenas.

Wi
MODELO PEDAGOGICO !
INSTITUCIONAL
FENOB - UNA

Aprotada por Bysaluckin £.0 4 07564

Por primera vez, la FENOB-UNA cuenta con el Modelo
Pedagdgico Institucional (M-PIC), aprobado por Resolucion
C.D. N° 075-00-2025. Este modelo establece lineamientos para
carreras de grado y programas de postgrado, consolidando un
. enfoque educativo que integra competencias y fortalece la
calidad académica.

En la apertura de los periodos académicos se realizaron las conferencias "Gestién y
Liderazgo Educativo en el marco del Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior", a cargo del Dr. Raul Aguilera Méndez y “Estrategias de
Internacionalizacién de la UNA”, a cargo del Prof. Dr. Edgar Antonio Sanchez Baez,
director general de Postgrado y Relaciones Internacionales (DGPRI-UNA). Participaron
del encuentro, miembros del Consejo Directivo, directivos, docentes, estudiantes y
funcionarios, asi como las filiales que acompanaron en modalidad hibrida.

Rendicion de Cuentas Publicas Dimension Misional



Gestion Académica

Claustro Docente 2025 debate la actualizacién curricular

Docentes de la sede central y filiales participaron del Claustro Docente con amplio
debate de |la propuesta de actualizacion del proyecto académico de las carreras de
Enfermeria y Obstetricia, abarcando mision, vision, perfiles de ingreso y egreso,
programa de estudio y sistema de evaluacion. Ademas, se expusieron los
antecedentes del proceso y el marco legal que orienta la actualizaciéon curricular con
los mecanismos aprobados por el Consejo Directivo.

Todos los proyectos académicos de la sede central y las filiales fueron aprobados por
el Consejo Directivo, el 16 de diciembre del 2025.
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Gestion Académica

Graduados: Formacién Profesional de Calidad

Un total de 248 nuevos profesionales culminaron sus carreras de Enfermeria y
Obstetricia de la sede central y filiales, reafirmando el compromiso de la Facultad
con la formacion de recursos humanos para el sistema nacional de salud.

SUNE1an

Eniversidad Nocional de Asincian
PROM

- CMEMENALE & TO8 N
TSk VELA SUPERIOR 11

4%  UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FENOB FACULTAD DE ENFERMERIA ¥ OBSTETRICIA
Filial Concepeidn

Dimension Misional
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DIMENSION MISIONAL

POSTGRADO

Se logré la habilitacion plena de los siete programas vigentes, incorporando
modalidades virtuales y mixtas tanto en el programa de maestria como de
especializaciones.

e Registrando un crecimiento histérico, con 350 estudiantes matriculados.

e Se implementan diversos diplomados en; Salud Mental con enfoque en trastornos
mentales prevalentes; Métodos Cualitativos de la Investigacion; Urgencias vy
Emergencias Pediatricas; Epidemiologia General con Enfoque en Salud Publica;
Estimulacion Oportuna y Desarrollo Integral Infantil y Urgencias y Emergencias, con
443 matriculados, tanto en la sede central como en filiales, aprobados por el Consejo
Directivo.

e Ademas, se destacan el desarrollo y aprobacion de nuevos programas estratégicos; el
Doctorado en Enfermeria, y tres especializaciones en; Enfermeria en Salud Mental y
Psiquiatria, Etica y Bioética y Cuidados Neonatal. Todos estos programas se
encuentran presentados al CSU, previamente aprobados por el Consejo Directivo.

e Se conformd el Comité de Expertos para los programas; Especializacion en

Emergencias Obstétricas, Especializacion en Salud Sexual y Reproductiva, y

Especializacion en Enfermeria Pediatrica con residencia.

Diplomado en Epidemiclogia General Diplomado en Salud Mental con
CLASES DE LOS PROGRAMAS DE con Enfoque en Salud Publica Enfoque en Trastornos Mentales
POSTGRADO DE LA FENOB-UNA Filial Concepcidn Prevalentes - Sede Central

e Se realizé la induccion de las pasantias
profesionales de los Programas de
Postgrado de la FENOB-UNA, con el
Departamento de  Enfermeria  del
Hospital de Clinicas de la Facultad de
Ciencias Meédicas de la Universidad
Nacional de Asuncion (HC-FCM-UNA).

e Se desarrolld la practica correspondiente
al Modulo de Urgencias y Emergencias
Neonatales, perteneciente a la
Especializacion en Enfermeria \Y%
Obstetricia en el Cuidado Neonatal |,
Convocatoria 2025.
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Postgrado

Matriculados Programas de Postgrado Cohorte 2025

Maestria en Gestidon y Administracién de Sistemas

66
y Servicios de Salud
Especializaciéon en Control de Infecciones y 30 6 36
Epidemiologia Hospitalaria
Especializacidén en Investigacién en Salud 27 10 37
Especializacion en Enfermeria Nefroldgica 46 17 63
Especializacion en Enfermeria Cuidados Criticos 49 >3 72
del Adulto
Especializacion en Didactica Superior 19 7 26
Especializacion en Enfermeria y Obstetricia en el
. 49 1 50
Cuidado Neonatal
272 78 350

Matriculados Diplomados 2025

Cursos Mujer Hombre Total

Salud Mental con enfoque en trastornos mentales

31 9 40

prevalentes - Sede Central
Métodos (;ualltatlvos de la Investigacion - Filial 59 9 38
San Estanislao
Urgenmasy Emergencias Pediatricas - Filial 57 10 67
Coronel Oviedo
Ep?ld?mlol9g|a General F,on enfoque en Salud 78 10 88
Publica - Filial Concepcidon
Estlmt..llaa.o.n Oportuna.}/ Desarrollo Integral €0 4 64
Infantil - Filial Concepcidén
Urgencias y Emergencias - Filial Concepcidén 130 16 146

385 58 443
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Postgrado

En los programas de postgrado egresaron 162 profesionales, de los cuales 24
corresponden a la Maestria y 138 a las Especializaciones.

Egresados de los Programas de Postgrado

Maestria en Gestion y Administracion de Sistemas y Servicios de

24
Salud
Especializaciones 138
Total 162

Asimismo, 398 participantes culminaron satisfactoriamente los programas de
Diplomado, distribuidos en; 35 en San Estanislao, 108 en Coronel Oviedo y 255 en
Concepcidén, evidenciando el crecimiento sostenido y la consolidacion de la oferta
académica de formacion continua de la institucion.

Fliales
B San Estanislao
@  Coronel Oviedo
BN Concepcion
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Postgrado

Programa de Residencia en Enfermeria Pediatrica

ERSIDAD NACIONAL DE NCION
ULTAD [ FERMERIAY O -TRICIA

S
En el marco de la Resolucion C.D. N° 314-00-2025, autoridades de la FENOB-UNA
mantuvieron una reunion con representantes del Hospital Pediatrico “Nifos de

Acosta Nu”, con el objetivo de conformar el Comité de Expertos responsable de la
elaboracion del Programa de Residencia en Enfermeria Pediatrica.

Esta iniciativa surge a propuesta de la Asociacion Paraguaya de Enfermeria (APE), y
su desarrollo serd liderado por la Direccion de Postgrado de la FENOB-UNA, en
articulacion con instituciones del sistema de salud, fortaleciendo la formacién de
profesionales especializados y la vinculacién académica con el sector sanitario.
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Postgrado

Acto de Reconocimiento a los profesores escalafonados por su acceso y ascenso
en el escalafén docente

Se llevd a cabo un Acto de Reconocimiento a los profesores escalafonados por su acceso y
ascenso en el escalafobn docente, asi como a los integrantes de las Comisiones
Dictaminadoras que han participado en los concursos realizados en los Ultimos afos.

Desde el 2018, ano en que nuestra institucion se elevd a la categoria de Facultad, se ha
trabajado de manera sostenida en la calidad y excelencia académica, impulsando desde el
Consejo Directivo los concursos de escalafén docente como un pilar fundamental para
consolidar el plantel docente. Gracias a este esfuerzo, hoy contamos con 89 profesores
escalafonados, fortaleciendo el prestigio y la capacidad académica de la FENOB-UNA.
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DIMENSION MISIONAL

INVESTIGACION,
INNOVACION Y DESARROLLO

En investigacion, se consolido el uso del SERTI, se impulsé la participacion en jornadas
cientificas, se adjudicaron fondos concursables y se promovié la publicacion de
trabajos en revistas indexadas, ampliando la visibilidad y el impacto institucional.

Gestion documental con SERTI: Un modelo de eficiencia

En cumplimiento de la Resolucion del Consejo Directivo N° 413-00-2025, que aprueba la
implementacion del Sistema de Evaluacion y Registro de Trabajos de Investigacion
(SERTI) como mecanismo institucional exclusivo para la gestion de trabajos de grado, la
FENOB-UNA consolidd durante el periodo febrero-diciembre de 2025 un modelo mas
eficiente, ordenado y transparente para el seguimiento de la investigacion formativa.

Durante el afo 2025 se registraron en el SERTI un total de 891 trabajos de
investigacion, desarrollados en las carreras de Enfermeria y Obstetricia, tanto en la Sede
Central como en las filiales. Este volumen evidencia la apropiacidén del sistema como
herramienta institucional para la gestion documental de la investigacion.

En este marco, el Comité de Etica en Investigacién (CEI) de la FENOB-UNA cumplié
un rol central en la evaluacion ética de los trabajos, conforme a lo establecido en las
Resoluciones C.D. N° 244-00-2025 y N° 191-00-2025. Su labor sostenida permitio
garantizar procesos evaluativos responsables, oportunos y alineados con los principios
éticos y académicos institucionales.

Flujo de gestién y evaluacion de trabajos de investigacion en el SERTI - Aho 2025

891 registros en *181 fueron devueltos a los estudiantes para
los ajustes realizados por el tutor o
el SERTI * coordinador.
mmd 367 protocolos

710 trabajos
admitidos por
1+D+i — 277 tesinas

—

**Evaluacion ética a cargo del CEl.
***Observaciones técnico-formales.
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Investigacion

Jornadas de Jovenes Investigadores

11X Jornadas de Jovenes Investigadores en la FENOB-UNA

Aprobada por Resolucion C.D. N° 294-00-2025, la Direccion de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion llevé a cabo la IX Edicion de las Jornadas de Jovenes
Investigadores de |la FENOB-UNA, desarrollando un programa que incluyo
actividades de capacitacion y sesiones de presentaciones orales de trabajos de
investigacion. Asimismo, se destaca el compromiso y la labor del Comité Cientifico,
conformado por 25 miembros, responsable del proceso de evaluacion de los trabajos
presentados.

( 7 WINIVERJIVAL INHLUIUINMAL UE AJUNLIVIN

FACULTAD DE EJ

XIX Jornadas de Jévenes Investigadores e Innovadores de la UNA
La FENOB-UNA present6 25 trabajos cientificos, elaborados por equipos conformados
por 133 integrantes entre estudiantes, graduados y docentes de |la sede central y de sus
cuatro filiales: Concepcion, Coronel Oviedo, Quiindy y San Estanislao.
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Investigacion

FENOB-UNA en XXXIl Jornadas de Jévenes Investigadores de AUGM

La FENOB-UNA integré la delegacion de la UNA con tres investigaciones
desarrolladas por estudiantes y docentes de la institucion, presentadas por José
Julian Ortiz Caballero y Elisa Jazmin Carolina Rodriguez Alvarenga (Sede Central) y
Patricia Rodas Figueredo (Filial Quiindy). Asimismo, acompaharon como evaluadores
la Prof. Dra. Cornelia Bernal, docente de la carrera de Enfermeria; la M.Sc. Claudia
Centurion, directora de Investigacion, Desarrollo e Innovacion y el Lic. Martin Villalba,
docente de la carrera de Obstetricia y de la filial Quiindy. También asistio la estudiante
Yennifer Ledn, coautora del trabajo presentado por José Julian Ortiz, fortaleciendo la
presencia institucional en este importante encuentro.

En el marco de las actividades de cooperacion académica e intercambio de
experiencias en investigacion y docencia, la delegacion de la FENOB-UNA realizd una
visita a la Escuela de Enfermeria de la Universidad Nacional de Tucuman (UNT).

@ Escuels Enfermeria UNT. o

CENTRO DESIMULACION CLINICA
PFROF. GLADYS CAMARGU DE GUAKAZ
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Investigacion

Capacitaciones

En el marco del fortalecimiento de
capacidades investigativas \Y del
financiamiento institucional, se implemento
un ciclo de capacitaciones dirigido a
estudiantes y docentes, enfocado en la
formulacion de  proyectos, ética en
investigacion, uso del SERTI, fondos
concursables y  publicacion  cientifica,
aprobado por el CD segun Resolucion C.D. N°
413-00-2025

Fortalecimiento de la investigaciéon con fondos concursables

Asimismo, el incremento de los fondos concursables permitié financiar proyectos de
investigadores principales, asociados y en formacion, promoviendo la descentralizacion
académica y el desarrollo de investigaciones con impacto social. En este sentido, la
FENOB reafirmd su compromiso con la investigacion cientifica al destinar Gs.
30.000.000 adicionales, alcanzando una inversion total de Gs. 70.000.000 para la
financiaciéon de proyectos de investigacion.

Al respecto, se financiaron 18 proyectos e Total proyectos Proyectos
presentados por equipos de la sede central
y filiales, en seis lineas prioritarias de
investigacion. 21 21 18

presentados revisados adjudicados

Fondos Concursables 2025 - Donaciones Institucionales
Donaciones realizadas por 18 proyectos adjudicados, correspondientes al 20 % del
incentivo a la investigaciéon, conforme a la Resoluciéon CD N° 860/2025.

El monto total donado alcanza Gs. 14.012.904, beneficiando a la Sede Central de la
FENOB-UNA, las filiales de Coronel Oviedo, San Estanislao, Concepcion y Quiindy, asi
como al Hospital de Clinicas. La donacidon estuvo destinada al fortalecimiento de la
docencia, la investigacion y los servicios de salud, e incluyd equipos informaticos e
impresoras, camaras de seguridad, electrodomeésticos y mobiliario institucional,
equipos biomédicos (oximetros, glucometros, tensiometros y silla de parto), ademas de
insuMmos y mejoras en infraestructura.
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En cumplimiento de la Resolucién 649/2023 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), la FENOB-UNA ha avanzado con éxito en la ejecucion de dos
proyectos de investigacion adjudicados a través del Programa Paraguayo para el

Proyectos de investigacion financiados por el CONACYT

Desarrollo de |la Ciencia y Tecnologia (PROCIENCIA 11);

AVANCE DE EJECUCION ADMINISTRATIVA
AL CIERRE DEL ANO 2025

Investigacion

Proyectos de Investigacion financiados por CONACYT

. . % de Avance -
- Investigador Director de
o . . -
N Caédigo Nombre del Proyecto Principal Proyecto Eje'c}l(uon-
Administrativa
Abordaje intercultural de la ¢ B bel lori
promocion de la salud sexual y Prc()j.,Dra. Madrladlsa € MSC;? oria o
1 PINVO1-1330 reproductiva en mujeres indigenas Rp riguez Vda de Angélica Orrego 90%
aisladas por barreras lingUisticas en Riveros Blanco
Paraguay
Adecuacién de materiales educativos
para la accesibilidaq intercultural y Brof. Dra. Aida Luci MSc. Claudia
5 PINVOI-1344 | linguistica de estudiantes indigenas Mro_a ra.d : Za ucia Carolina 559
de la universidad nacional de aldana ge Zarza P
Centurion Viveros
asuncion, para su verificacion y
posterior rdbrica

Investigacién paraguaya se presenta en Congreso Internacional de Enfermeria

Se presentaron los avances del proyecto sobre promocién de la salud sexual y
reproductiva en mujeres indigenas en el XVIII Congreso Nacional y X Congreso
Internacional de Enfermeria, realizado en Punta Cana. La investigacion expuso
resultados preliminares sobre barreras linguisticas y acceso a la salud, destacando la
necesidad de estrategias cocreadas con las comunidades, en sus lenguas originarias,
para fortalecer una atencion intercultural mas equitativa y efectiva.

CODOPENE =

& copopenr
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Investigacion

Espacio de Divulgacién Cientifica

_ En el marco del Dia del Investigador Paraguayo, se
7 ;’g‘::;n*n : lanzé oficialmente el Espacio de Divulgacién
R > Cientifica en el sitio web institucional, como una
" P iniciativa orientada a democratizar el conocimiento y
6IVULE£-\ ON fortalecer la cultura investigativa. Este espacio redne y
Fl difunde proyectos, investigaciones y hallazgos
desarrollados por estudiantes, docentes e
investigadores de la Facultad, acercando Ia
produccion académica a la comunidad educativa y a
la sociedad en general. Con esta accion, la FENOB-
UNA reafirma su compromiso con la produccion
cientifica, la formaciéon basada en evidencia y la toma
de decisiones informadas en salud.

'y
5

Triangulacién: investigacion, academia y extension universitaria

Como resultado del proceso de investigacion formativa y diagndstico comunitario, se
identificaron las principales necesidades de salud de la comunidad de Kamba Cu3,
cuyos hallazgos permitieron disenar e implementar acciones concretas de intervencion.
En este marco, se desarrolld una Jornada de Atencion a la Salud como instancia de
transferencia de resultados y aplicacion practica del conocimiento, a través de un
proyecto de extensidon universitaria.

La actividad fue organizada por el equipo del proyecto
PINV-FC-24-05, adjudicado mediante los Fondos
Concursables de la FENOB-UNA con una inversion de
Gs. 9.800.000, y se llevo a cabo el 1 de noviembre en la
Escuela Basica N° 4693 San Baltazar, en el marco del
Programa de Extension Universitaria “UNA Salud para
Kamba Cua: Plan de Cuidados Comunitarios
Universitarios”.
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Investigacion

Jornada Cientifica y Feria de Enfermeria en la Filial San Estanislao

La Filial San Estanislao desarrolld con éxito la Ill Jornada de Divulgacion Cientifica y la
| Feria de Ciencias de la Enfermeria, reuniendo a docentes, estudiantes e invitadas
nacionales e internacionales. La jornada académica incluyd conferencias sobre
investigacion en enfermeria, comunicacion cientifica y practica docente, ademas de
la presentacion de podsteres elaborados por estudiantes y docentes. El encuentro
destacd los 31 anos de la filial y reafirmd el compromiso institucional con el
fortalecimiento de la investigacion y la formacion profesional.

Filial Coronel Oviedo es sede de presentacion de investigaciones sobre VIH y
salud publica

Se desarrollo en la filial Coronel Oviedo la presentacion de investigaciones
universitarias en el marco del concurso organizado por la Fundacion Vencer, con
apoyo del UNFPA, OPS y PNUD. Durante el evento, autoridades académicas
destacaron la importancia de la investigacion en salud publica. Las estudiantes
anfitrionas expusieron el estudio “Actitud ante el VIH/SIDA en estudiantes de
Enfermeria”, y el encuentro cerrd con un espacio de intercambio entre participantes
de distintas universidades.

NAL DE Asuncioy
slod=2 1

&
<
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Investigacion

Equipo investigador gana concurso nacional de articulos cientificos

Un articulo elaborado por docentes de la carrera de Enfermeria de la FENOB-UNA
fue distinguido en el | Concurso Nacional de Articulos Cientificos “Datos que
Abren Caminos”, organizado por el Ministerio de la Mujer con el apoyo del
CONACYT. El trabajo, ganador en el eje de Empoderamiento Econdmico, abordo el
estudio de mujeres emprendedoras en enfermeria y fue desarrollado por un equipo
docente de la sede central y de las filiales. Este reconocimiento resalta el trabajo
colaborativo interinstitucional y reafirma el compromiso de la Facultad con la
investigacion cientifica, la generacion de conocimiento y la promocion de estudios
con enfoque de género.

KUNANGUERA YKEKCO
MOTENONOEHA

MUJER

Nueva edicion de la Revista Academic Disclosure impulsa la investigacion en
ciencias de la salud

La Revista Academic Disclosure publicd su volumen
mMas reciente con investigaciones que abordan
temas de gran impacto social y sanitario. Entre los
trabajos destacados se encuentran estudios sobre el
acceso a la educacion superior de comunidades
indigenas, la comunicacion de estudiantes
universitarios con pacientes guarani hablantes,
habitos alimentarios de gestantes, consecuencias
emocionales del criadazgo, factores que afectan a la
puérpera y un caso clinico de asociacion VACTERL.
La edicion completa esta disponible en

revistascientificas.una.py, donde también se reciben
articulos para futuras publicaciones.
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Investigacion

Proyecto colaborativo FENOB-FLACSO Paraguay con becaria Fulbright

En el marco del proyecto de investigacion “Sumando fuerzas por la salud materna:
integracion del obstetra en el primer nivel de atencion de Paraguay”,
desarrollado en colaboracion con FLACSO Paraguay y con financiamiento de la
Comision Fulbright, bajo la coordinacion de la becaria Fulbright Naomi Sorkin, se
llevaron a cabo acciones de fortalecimiento de capacidades y participacion
académica.

En este contexto, se integraron docentes y estudiantes de la carrera de Obstetricia -
sede Central, promoviendo su involucramiento en procesos de investigacion
aplicada. Asimismo, se realizd una capacitacion en metodologias cualitativas, con
participacion de docentes y estudiantes de las carreras de Enfermeria y Obstetricia
de casa central y filiales de la FENOB.

El proyecto también contempld la participacion de dos estudiantes de Obstetricia
en el trabajo de campo, contribuyendo a su formacion en investigacion. La iniciativa,
ejecutada entre agosto de 2025 y enero de 2026, tuvo como objetivo analizar la
integracion del rol del obstetra en la atencidn primaria de salud en Paraguay,
mediante un enfoque cualitativo en Unidades de Salud Familiar de Capital y Central,
en articulacion con actores académicos y del sistema de salud.
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DIMENSION MISIONAL
INTERNACIONALIZACION

Movilidad Estudiantil

Durante el ano 2025, se fortaleci6 de manera sostenida la politica de
internacionalizacion mediante la ejecucion de movilidades académicas estudiantiles,
docentes, de gestion e investigacion, tanto en modalidad presencial como virtual,
consolidando vinculos con universidades internacionales.

En el ambito de la movilidad estudiantil presencial, se concretaron cinco
experiencias internacionales a través de programas reconocidos como PILA, SUSI,
BECAL, PAME y AUGM, beneficiando a estudiantes de las carreras de Enfermeria y
Obstetricia, tanto de la sede central como de las filiales. Asimismo, se impulsd la
internacionalizaciéon en casa mediante la participacion de ocho estudiantes en el
Programa Internacional Global Teams 2025-20, desarrollado en modalidad virtual.
Esta experiencia posibilitd el trabajo colaborativo en equipos internacionales, el
fortalecimiento de competencias digitales e interculturales.

5 INTERNA . Adjudicados para el Programa
M A L L L | Global Teams 2025-20 I l

1‘_'._;!'., N - ﬁ l_-.-« i Movilidad Estudiantil a UC (Peru)
i ' A L

cameras de Enferméria y Dbstetreia, sede centrad y fillales, por la Univevsided Continental
{Penl], pasa panicipar del Programa internacional Clobal Teams 2025-20,

[ia Coondinackin de Movildad Académica de ln FERDB-UNA informa los adjudicados de Ila]
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Internacionalizacidon

Movilidad docente
En relacion con la movilidad docente, durante el periodo analizado se registraron tres

movilidades docentes salientes, vinculadas a talleres internacionales, programas de
intercambio académico y esquemas de cooperacion regional, asi como tres
movilidades entrantes, correspondientes a docentes y gestores universitarios que
contribuyeron al intercambio de experiencias, la actualizacion académica y el
fortalecimiento institucional. Se concretdé una movilidad de gestién saliente,
orientada al fortalecimiento de los procesos de investigacion, desarrollo e innovacion
de la Facultad. Asi mismo, una comitiva de Universidad Estadual del Oeste de Parana

(UNIOESTE) visito la institucion.
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Internacionalizacidon

Internacionalizacion por Representacion, Vinculacion y Cooperacion

Durante el ano 2025 la FENOB-UNA desarrolld diversas acciones de
internacionalizacidn por representacion, vinculacion y cooperacion, a través de la
participacion de autoridades, docentes y delegaciones institucionales en congresos,
conferencias y reuniones académicas internacionales. Estas actividades permitieron
fortalecer la proyeccion institucional, visibilizar la produccion cientifica y consolidar
vinculos de cooperacion con universidades y organismos internacionales. Asimismo,
las acciones realizadas contribuyeron al intercambio académico, al desarrollo de
proyectos conjuntos y al fortalecimiento de redes interinstitucionales en el ambito
regional e internacional.

Gestiones de cooperaciéon académica con FUDEN en Espafia

La Prof. Dra. Maria Isabel Rodriguez, decana de la FENOB-UNA y la Mag. Gloria Orrego,
coordinadora de Programas y Proyectos de Investigacion, desarrollaron actividades
institucionales en Madrid, donde mantuvieron una reunién con la Dra. Amelia Amezcua,
directora ejecutiva de la Fundacion para el Desarrollo de la Enfermeria (FUDEN), con
miras a avanzar en la firma de un convenio especifico de cooperacion orientado a la
internacionalizacion de la formacioén, la simulacion clinica y la produccion cientifica
conjunta.

Asimismo, en el marco del Il Congreso Internacional de FUDEN Cooperacion Enfermera,
realizado el 25 de septiembre, la Decana presentd un trabajo de investigacion sobre salud
sexual y reproductiva en mujeres indigenas en Paraguay. La agenda incluyd ademas un
recorrido por el Centro de Simulacion Clinica de FUDEN y una entrevista para Fuden TV,
reafirmando el compromiso con la innovacion y el desarrollo académico en salud.
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Internacionalizacidon

Participacion en la Asamble General de la ALADEFE y en Conferencia Iberoamericana
de Educacién en Enfermeria

El Prof. M. Sc. Miguel Porfirio Almeida Panza, vicedecano de la FENOB-UNA, participd de
la XVIII Conferencia lberoamericana de Educacién en Enfermeria, desarrollada del 10 al 14
de noviembre en el Antiguo Palacio de Medicina de la Ciudad de México, evento que
reunio a referentes académicos y autoridades universitarias de la region.

En el marco de la conferencia, formo parte de la Asamblea General de la ALADEFE e
integro el panel “Competencias emergentes para responder a las demandas actuales del
Cuidado de Enfermeria”, ademas de participar en reuniones bilaterales con
universidades de distintos paises, fortaleciendo l|la cooperacidon académica y la
proyeccion internacional.

Participacion cientifica en la Conferencia Internacional

La Prof. Dra. Esperanza Paniagua, docente y miembro del Consejo Directivo de la
FENOB-UNA presentd su investigacion la 5ta. Conferencia Internacional sobre
Enfermeria y Atencion Médica de la Mujer, realizada en Dubai. El trabajo titulado
“Conocimiento, practica y percepcion del profesional de enfermeria respecto a la
teleenfermeria como estrategia de continuidad del cuidado”, generdé un enriquecedor
intercambio académico sobre el potencial de la teleenfermeria para mejorar el acceso y
la calidad del cuidado de salud.

SCIENTEX

CaRFERFNCES
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Internacionalizacidon

Participacion en el Congreso Internacional de Enfermeria en Brasil

Docentes, coordinadores y estudiantes de la Sede Central y de las filiales de Coronel
Oviedo, San Estanislao y Quiindy participaron en el XVII Congreso de la FEPPEN, realizado
en Rio de Janeiro, donde presentaron trabajos en el lll Concurso Internacional de
Investigacion en Enfermeria. La participacion reafirma el compromiso institucional con la
produccion cientifica y el fortalecimiento del liderazgo profesional en el ambito regional.

FENOB-UNA presente en el 27° Congreso Brasilefio de Enfermeria en Salvador de Bahia
Docentes y graduados de la FENOB-UNA, de la sede Central y la filial Coronel Oviedo,
participaron del 27° Congreso Brasileno de Enfermeria, en el Centro de Convenciones de
Salvador de Bahia, Brasil. Durante el congreso, los profesionales de enfermeria de Brasil y de
paises vecinos compartieron conferencias de vanguardia, espacios de actualizacion en la
formacion profesional, y fortalecieron los lazos de cooperacion del gremio a nivel regional.

27° Cbcenf
T Ty
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Resumen de los programas de movilidad

Estudiantil
(saliente)

Estudiantil
(saliente)

Estudiantil
(saliente)

Estudiantil
(saliente)

Estudiantil
(saliente)

Estudiantil
(virtual)

Docente
(saliente)

Docente
(saliente)

Docente
(saliente)

Docente
(saliente)

Gestor
(saliente)

Docente
(entrante)

Docentes
(entrantes)

Gestor
(entrante)

Noelia Martinez

Mariela Medina Ruiz

Sixlene Céspedes

Mara Encina

Ana Benitez

Mayra Ortiz

Andrea Garcia

Yesica Colman

Milagros Riveros

Roberto Giménez

Mariela Insfran

Fiorella Gaona

Tamara Roman

Silvia Maria Ramos

Daniel Ovelar

Cornelia Bernal

Javier Franco Duarte

Claudia Centurién

Gina Zesati

Maria A. Alvarez /
Maria G. Gazquez

Rafael de Oliveira
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Enfermeria
Central

Enfermeria
Central

Enfermeria
Central

Obstetricia
Central

Enfermeria
Quiindy

Obstetricia
Concepcion

Enfermeria

Coronel Oviedo

Enfermeria
Quiindy
Enfermeria
Quiindy

Enfermeria
Central

Enfermeria
Central

Enfermeria
Central

Enfermeria
Central

Docente
Filial quiindy

Coordinador /
Enfermeria

Docente
Enfermeria

Consejo
Directivo

Directora |+D+i

Docente

Docentes

Gestor
universitario

Programa
SUSI

BECAL

PILA - Grado

PAME -
UDUAL

AUGM

Global
Teams

PILA

Taller
Internacional

AUGM

Intercambio
académico

PILA -
Gestores

PILA

Erasmus+

Visita
institucional

Internacionalizacidon

Tipo de 8 Af Programa / Institucion

Univ. de
Arizona

Univ.

Complutense
de Madrid

Univ. Del Sinu -
Monteria

Univ. Andina
del Cusco

UNNOBA

Univ.
Continental

Univ. Auténoma
de Judrez

Taiwan ICDF

UNNE

Univ. de
Michigan

UFABC
UAC]

Univ. de
Cranada

UFGD

EE. UU.

Espafa

Colombia

Peru

Argentina

Peru

México

Taiwan

Argentina

EE. UU.

Brasil

México

Espafa

Brasil
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Tipo de accién

Representante/s

Evento /
Actividad

Internacionalizacién por Representacion, Vinculaciéon y Cooperaciéon

Institucion /

Organismo

Internacionalizacidon

Presentacién de
investigacion

5 Congreso
internacional
2 Congreso
internacional
4 Congreso
internacional
5 Congreso
internacional
6 Congreso
internacional
7 Cooperacioén
académica
8 Reunién
interinstitucional
5 Visita
institucional

Aida Maidana

Delegacioén
FENOB-UNA

Esperanza
Paniagua

Lourdes Bento

Miguel P. Almeida
Panza

Delegacion
FENOB-UNA

Maria |. Rodriguez
/ Gloria Orrego

Autoridades
FENOB-UNA

Delegacion
UNIOESTE

XVIII Conf.
lberoamericana de
Educacion en
Enfermeria

XVII Congreso
FEPEN

Conf. Int. de
Enfermeriay
Midwifery

V Congreso CIES

XVIII Conf.
Iberoamericana de
Educaciéon en
Enfermeria

27° Congreso
Brasilefio de
Enfermeria

Reunionesy
ponencia

Proyecto de
investigacién

Cooperacioén
académica

ALADEFE

FEPEN /COFEN

Scientex

UDELAR

ALADEFE

COFEN

FUDEN

Fulbright

UNIOESTE

México

Brasil

EAU (Dubai)

Uruguay

México

Brasil

Espana

Paraguay

Brasil

En total se realizaron 30 internacionalizaciones; 21 de programas de movilidad y 9 de
representaciones y cooperacion.
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DIMENSION MISIONAL

EXTENSION Y
VINCULACION SOCIAL

En el ambito de extension universitaria, la FENOB evidencié un desempefio destacado,
con la aprobacién de 78 proyectos que beneficiaron directamente a 16.012 personas
a través de 345 actividades alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

-

PEU “Mayo Azul: Mes de la Enfermeria” PEU “Agosto Borddé 2025: Obstetras, cruciales en toda crisis”
Carrera de Enfermeria - Sede Central Carrera de Obstetricia - Sede Central
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PEU “Pequenos y Grandes Cuidados”
Filial San Estanislao
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PEU “Rompiendo estigmas: cuidando la salud mental desde la  PEU “Sin tabu: hablemos de la Salud Mental”
FENOB - UNA Filial Concepcion” - Filial Concepcion Filial Quiindy
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Emblemdtico PEU “Enfermeria y Obstetricia en Caacupé, Tapé Nangareko — Cuidado en el camino” y “Cuidado en el camino:
Atencion de Enfermeria a Peregrinantes a Caacupé” de la sede central y las filiales de Coronel Oviedo y Quiindy.
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Extension Universitaria

Se llevd a cabo el registro exitoso de los proyectos de extension universitaria
correspondientes al aflo 2025 en el Sistema Integrado de Extension Universitaria
(SIEX), plataforma institucional de la UNA, en cumplimiento de la Resolucion del
Rectorado N° 1428/2024, que establece su adopcién oficial y obligatoria a partir del
segundo semestre del ano 2025.

Asi mismo, desde la FENOB, se disend e implementd, de manera articulada entre la
Direccion de Extension Universitaria y la Direccion de Tecnologia de la Informacion Y
Comunicacién, la Plataforma de Gestion de Proyectos de Extension (GEPEX),
aprobada por Resolucion C.D. N° 292-00-2025, herramienta que tiene por objetivo
optimizar la trazabilidad y el seguimiento integral de los proyectos por los distintos
actores involucrados en el proceso. La plataforma comenzd a utilizarse de manera
satisfactoria desde el mes de agosto, consolidandose como instrumento formal de
gestion, evaluacion y monitoreo de los proyectos.

Aprobacion
de GEPEXx

18 PEU
(SAVE[VETe [1-RY,
aprobados

Para la correcta implementacion del SIEX y el
GEPEX, se desarrollaron diversas
capacitaciones dirigidas a los coordinadores
de Extension Universitaria de la Sede Central
y de las filiales, fortaleciendo su adopcion y
consolidacion a nivel institucional. Las
capacitaciones fueron realizadas con el
apoyo del CNCy de la DTIC respectivamente.
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Extension Universitaria

Destacada participacion en Congreso y Jornada de Extension Universitaria de la UNA

La Facultad se destacd como la unidad académica con mayor participacion en el Il
Congreso de Extension Universitaria y la V Jornada de Extension Universitaria de la
UNA, realizados en el campus de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (FDCS-
UNA), filial San Juan Bautista, con la presentacién de 29 trabajos provenientes de la
sede central y de las filiales, evidenciando un significativo impacto institucional y
social en el marco de las acciones de extension universitaria.
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Extension Universitaria

Alianzas Interinstitucionales desde la DEU

Se elaboré un conjunto de instrumentos técnico-administrativos orientados a
ordenar, estandarizar y fortalecer la formalizacion de alianzas y convenios, los cuales
constituiran insumos estratégicos para garantizar la sistematizacion, trazabilidad y
sostenibilidad de estos procesos institucionales.

e Renovacion de Convenios Interinstitucionales:

o Renovacion de 7 Convenios Especificos entre el Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social (DNERHS) y a la FENOB-UNA correspondientes a las carreras de
enfermeria y obstetricia sede central y filiales, suscrito por 3 (tres) anos.

o Renovacion automatica de Convenio Especifico entre el Instituto de Prevision
Social (IPS)y la FENOB-UNA.

e Nuevos Convenios Interinstitucionales:

o Convenio Marco entre el Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud
(IICS-UNA) y la FENOB-UNA.

o Convenio Especifico de Cooperacion entre la Fundacion para el Desarrollo de |a
Enfermeria (FUDEN) y la FENOB-UNA.

e Convenios interinstitucionales en proceso:

o Convenio Especifico entre el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) y la
FENOB-UNA, actualmente en revision por parte del MEC.

o Convenio Marco entre la Mancomunidad Cordillerita y la UNA, en coordinacion
para la firma.

o Convenio Especifico Empresa INDEX SACI y la FENOB-UNA, en etapa final de
revision previa a su firma.

o Ampliacion de términos del Convenio Especifico entre la Facultad de Ciencias
Sociales (FACSO) y la FENOB-UNA.
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Bienestar Institucional

Vinculacion social a través de Bienestar Institucional

En el marco del proyecto “Promocion de la Salud Integral en la UNA”", |la Direccidon
General de Extension Universitaria del Rectorado, en articulacion con la Gobernacion
del Departamento Central y la FENOB-UNA, desarrollé6 dos jornadas de la Clinica
Movil en la Facultad. En ambas jornadas se atendieron 237 usuarios y se realizaron
428 procedimientos, evidenciando un impacto significativo en la comunidad
educativa. Asimismo, se registraron 14 atenciones en el area de Psicologia de la
Direccion de Bienestar Institucional, fortaleciendo el abordaje integral de la salud en
la institucion.

En el marco de la atencion integral brindada por la Direccion de Bienestar
Institucional, se registraron importantes intervenciones en las diferentes areas de
salud y acompanamiento a estudiantes, docentes y funcionarios. En el area de
Psiquiatria se atendid a 30 personas, con un total de 101 consultas; en Clinica Médica,
150 personas recibieron 228 consultas; y en Psicologia se atendié a 266 personas,
desarrollandose 431 actividades entre evaluaciones y consultas. Asimismo, el area de
Enfermeria realizé 168 atenciones a 110 miembros de la comunidad educativa,
Trabajo Social atendié a 795 personas, incluyendo la aplicacion de formularios
socioecondomicos, exoneraciones de aranceles, préorrogas y asesoramientos. Estos
datos reflejan el compromiso institucional con el acompafnamiento integral y el
bienestar de la comunidad.
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Bienestar Institucional

Se mantuvo el funcionamiento eficiente del comedor universitario, con mas de 15.500
comidas servidas a estudiantes vulnerables, gracias a las donaciones recibidas del
Programa de Apoyo a Comedores de Organizaciones Comunitarias del Ministerio
de Desarrollo Social (MDS) y la colaboracion de la comunidad educativa. Asimismo, la
Residencia Universitaria registré mas de 11.500 ocupaciones, tanto de la sede central
como las filiales, acompanadas de gestiones de donaciones y equipamientos.

En el marco del fortalecimiento de capacidades de la comunidad educativa, se
desarrollaron 26 talleres de capacitacion en modalidad virtual y presencial, con un total
de 2.240 participantes, de la sede central y las filiales. Estas actividades incluyeron
talleres virtuales en articulacion con la Fundacion Buen Gobierno, talleres presenciales y
virtuales, asi como talleres con la Secretaria de Politicas Linguisticas.

Asi mismo, se brindaron desayunos en homenaje a profesionales de Enfermeria y
Obstetricia, reafirmando el compromiso con el cuidado integral de la comunidad
educativa. En cuanto al acompanamiento a estudiantes de poblacién indigena, se
promovieron acciones de fortalecimiento académico y de convivencia, garantizando
atencion permanente durante todo el ano, reafirmando el compromiso institucional con
la inclusion y el bienestar integral.
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Bienestar Institucional
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Se llevé a cabo la 1l Ediciéon del Torneo Deportivo Interfacultades de Docentes y
Funcionarios de la UNA, organizado por la Direccién de Bienestar Institucional
junto con la Direccion de Planificacion y Proyectos (FENOB-UNA) y las Direccion de
Bienestar Institucional del Rectorado y la Red de Cultura y Deportes (DGEU-UNA)
con el apoyo de la Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ-UNA) y la Secretaria
Nacional de Deportes (SND), promoviendo el bienestar fisico y mental de la
comunidad educativa.

El torneo deportivo tuvo como propodsito promover el bienestar fisico y mental de
docentes y funcionarios, asi como fortalecer la integracion entre las distintas facultades y
direcciones de la UNA mediante la practica deportiva y el espiritu de equipo. La actividad
se desarrolld en el marco de un proyecto institucional aprobado por la Resolucion del
Decanato N° 599/2025.
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DIMENSION ESTRATEGICA

CONSOLIDACION DE LOS
ORGANOS DE GOBIERNO

Eleccion del Primer Vicedecano de la FENOB-UNA

El Prof. M.Sc. Miguel Porfirio Almeida Panza fue electo como primer Vicedecano de la
FENOB-UNA en una sesion extraordinaria del Consejo Directivo, marcando un paso
clave en la consolidacion institucional. El acto contd con la presencia de autoridades
universitarias, representantes gremiales y miembros de la comunidad educativa,
guienes acompanaron la proclamacion oficial y destacaron el compromiso del nuevo
Vicedecano con el crecimiento de la Facultad.

De esta manera, la FENOB-UNA consolida su estructura de gobierno y reafirma su
compromiso con la excelencia académica y el fortalecimiento institucional.
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Vicedecanato

Imposicién de medalla de honor al Vicedecano

En el marco de la ceremonia de graduacion de la sede central, se llevo a cabo la
imposiciéon de la Medalla de Honor al Prof. M. Sc. Miguel Almeida Panza, primer
vicedecano de la FENOB-UNA, por parte de la rectora de la Universidad Nacional de
Asuncion, dando cumplimiento a la investidura solemne del cargo. El acto contd con
la participacion de autoridades universitarias, miembros de los 6érganos colegiados,
directivos, docentes, funcionarios y representantes locales y regionales,
constituyéndose en un momento significativo para la vida institucional vy
reafirmando el compromiso con una gestion soélida, moderna y orientada a la
excelencia académica.
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DIMENSION ESTRATEGICA

CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FENOB-UNA CONSOLIDADO

El Consejo Directivo de la FENOB-UNA, compuesto por miembros electos de los
diversos estamentos de la institucion (docente, graduado y estudiante), llevaron
adelante un total de 62 sesiones durante el ano 2025, de las cuales 24 fueron
ordinarias y 38 extraordinarias.

Como resultado de las deliberaciones y decisiones adoptadas en el marco de sus
atribuciones estatuarias, se emitieron 525 resoluciones, contribuyendo al
fortalecimiento de la gestion académica, administrativa e institucional.

En cumplimiento con |lo establecido en el Estatuto de la UNA, todas las resoluciones
estan disponibles para consulta en el sitio web institucional www.fenob.una.py

Filial Concepcion

Universidad Nacional de Asuncion
PROMOCION 2024
“HOMENAJE A LOS 70 ANOS DE CREACION DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE AGRONOMIA Y VETERINARIA®
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Consejo Directivo

Dia de gobierno en las filiales

En el marco de la sesiéon ordinaria llevada a cabo en la filial Quiindy de la FENOB-
UNA, el Consejo Directivo realizd una visita de verificacion para constatar los avances
de la obra edilicia. La actividad se desarroll6 como parte del plan de mejoras
institucional, reafirmando la necesidad de concluir la obra a la brevedad para
posibilitar el traslado a la nueva sede y asi habilitar plenamente los espacios
académicos y administrativos proyectados.

Miembros del Consejo Directivo realizaron una jornada de gobierno institucional en la
FENOB-UNA, visitando las filiales de San Estanislao y Concepcion, en el marco de la
realizacion de la sesion ordinaria del Consejo Directivo.

A FENOBUNA
A FENOBUNA
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DIMENSION ESTRATEGICA

GESTION DE ADMINISTRACION
DE DOCUMENTOS, DE ARCHIVOS
Y DE LAS RELACIONES

Gestion documental

Durante el ano 2025, el Decanato a través de la secretaria procesd un total de 8.061
expedientes, reflejando un alto volumen de gestién administrativa y académica en la
conduccioén institucional.

Asimismo, se emitieron 1.744 Resoluciones de Decanato, lo que evidencia una
dinamica sostenida en la toma de decisiones y un acompanamiento permanente a los
procesos académicos, administrativos y de gobierno. Estas resoluciones se enmarcan
en temas de gestion académicas y administrativas, necesidades especificas vinculadas
al desarrollo institucional, la planificacion académica, la administracion de recursos y el
aseguramiento de la calidad. Es importante destacar que todas las resoluciones
emanadas del Decanato fueron dictadas conforme a las atribuciones conferidas a la
Decana por el Estatuto de la UNA, segun lo establecido en el Articulo 84. Dichas
atribuciones otorgan el marco juridico que legitima y respalda cada acto administrativo
emitido y garantizan que las decisiones adoptadas se ajusten estrictamente a la
normativa institucional. La gestion desarrollada durante el ano 2025 se enmarca
plenamente dentro de las competencias estatutarias de la Decana, consolidando un
ejercicio responsable y transparente.

En el marco de la modernizacion de la gestion, se implemento la utilizacion del sistema
GDoc para el registro de mesa de entrada del Decanato, fortaleciendo el seguimiento,
control y trazabilidad de los expedientes recibidos y procesados, y contribuyendo a una
administracion mas eficiente y transparente.

Inauguracion del Mega Médulo de Archivo para fortalecer la gestién documental

Se inauguré el Mega Moédulo de archivo,
conservacion y digitalizacion de documentos, un
moderno sistema de estanteria movil sobre rieles
donado por el BID, que incrementa hasta en un
80% la capacidad de almacenamiento. La gestion
de la donacion estuvo a cargo de la Secretaria
institucional y su restauracion conté con el apoyo
del equipo de Servicios Generales. Este avance
fortalece la preservacion y organizacion del acervo
documental, resguardando mas de ocho décadas
de historia institucional.
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Gestion Documental

De las relaciones

Desde la Direccion del Gabinete, se han desarrollado diversas gestiones orientadas al
fortalecimiento institucional y al apoyo directo a la agenda de las maximas autoridades.
En este marco, se ha llevado a cabo la articulacion y coordinacion de audiencias tanto
dentro como fuera de la institucion, promoviendo espacios de didlogo con autoridades
académicas, administrativas y actores externos relevantes.

Asimismo, se han registrado mas de 85 reuniones del Decanato. También se ha
acompanado la organizacion y desarrollo de los eventos institucionales mas significativos,
garantizando el cumplimiento de los protocolos y la adecuada representacion
institucional. Entre estas actividades, se destacan las ceremonias de graduacion
realizadas en la sede Central y en las filiales, constituyendo hitos de gran relevancia
académica. Igualmente, se ha brindado apoyo en actos inaugurales, conmemoraciones y
fechas emblematicas del calendario institucional. Estas acciones han contribuido al
fortalecimiento de la imagen institucional y a la consolidacion de vinculos
interinstitucionales. Todas estas gestiones reflejan el compromiso permanente la
excelencia, la organizacion y el desarrollo institucional.
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DIMENSION ESTRATEGICA

COMUNICACION DE LA
INFORMACION INSTITUCIONAL

Direccion de Comunicacion e Imagen Institucional

Fortalecimiento de las Plataformas Oficiales: Se
consolidd avances relevantes en el cumplimiento
de su Plan Operativo Anual, fortaleciendo Ia
visibilidad, coherencia y calidad de la comunicacion
institucional de la FENOB-UNA. En este marco, se
destaca la actualizacion diaria y sostenida del sitio
web institucional y de las redes sociales oficiales,
registrandose un total de 966 publicaciones entre
enero y diciembre, que permitieron una difusion
oportunay permanente de actividades académicas,

de investigacion, extension, vinculacion,
internacionalizacion y  gestion institucional,
contribuyendo al fortalecimiento de la

transparencia y el acceso a la informacion publica.

Asimismo, se elaboraron mas de 450 piezas graficas, se disefaron plantillas
institucionales para las filiales y se brindd acompanamiento permanente a sus
coordinaciones. Se realizd la cobertura fotografica de todos los eventos institucionales y
se brindd apoyo logistico integral, reforzando la presencia institucional en cada
actividad desarrollada. Se adquirieron backpodium institucionales para la sede central
y las filiales, con el objetivo de fortalecer la identidad visual y garantizar una imagen
unificada en los actos oficiales y actividades académicas.

Y se elaboré el Boletin Informativo Institucional
2025, documento que reune una sintesis de las
principales actividades académicas, de
investigacion, extension, vinculacion,
internacionalizacion y desarrollo  institucional
desarrolladas a lo largo del ano, con el propdsito de
informar, visibilizar y poner en valor el trabajo de la
qgf}%g“‘“o ) comunidad educativa, fortaleciendo la
transparencia y el acceso a la informacion
institucional. El boletin fue socializado a través del
correo electréonico institucional, garantizando su
difusion y alcance a toda la comunidad educativa.
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Comunicacion

Manual de Identidad Institucional: analizado por las comisiones del Consejo Directivo
y aprobado oficialmente por Resoluciéon C.D. N° 504-00-2025, constituyéndose en un
instrumento estratégico para la estandarizacion de la imagen institucional y el
fortalecimiento de la identidad visual en todas las sedes de la Facultad.

Camaras profesionales para las filiales: Con la finalidad de realizar las coberturas
necesarias de actividades académicas, cientificas y de extension, asi como fortalecer la
produccion y difusion de contenidos institucionales, se adquirieron nuevos equipos de
camaras profesionales, iniciativa que contdé con la viabilidad y respaldo del Decanato,
permitiendo su concrecion. Los equipos fueron destinados a la Sede Central y a cada
una de las filiales, contribuyendo a mejorar la calidad del registro audiovisual y a
consolidar la comunicacion institucional en todos los ambitos de la Facultad.
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Fortalecimiento de la Red de Comunicadores de la FENOB-UNA: se fortalecio el
funcionamiento de la Red de Comunicadores, mediante la actualizacidon de la
resolucion de conformacion, la realizacion de dos encuentros técnicos y el desarrollo de
una capacitacion en fotografia institucional. En dichos espacios se abordaron
lineamientos sobre politicas de comunicacion, uso de redes sociales, identidad
institucional, aspectos protocolares y herramientas de produccion de contenidos,
contribuyendo a una comunicacion mas coherente, coordinada y de mayor calidad en
todas las sedes.
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DIMENSION ESTRATEGICA

GESTION DE LAS TECNOLOGIAS
DE INFORMACION Y COMUNICACION

En el ambito de la modernizacién tecnolégica y fortalecimiento de la infraestructura
institucional, se inicié el desarrollo del Sistema de Gestién de Resoluciones (SGR) para
la Secretaria de la Facultad, asi como la actualizacion de modulos y notificaciones por
correo en los sistemas SERTI y GEPEX. Asimismo, se desarrollé un sistema de mesa de
entrada para mudltiples dependencias y se implementé el sistema de Buzén de
Sugerencias, Reclamos, Peticiones y Felicitaciones. Se habilité el médulo eProf en el
sistema académico Acad5, se gestiond la adquisicion de equipos informaticos para la
sede central y las filiales, se realizé la conexion de red del nuevo bloque de Decanato y
se brindo soporte técnico y transmision online del Primer Congreso Nacional de Salud
Publica, fortaleciendo Ila transformacion digital y el soporte tecnoldégico
interinstitucional.

Sistema de tickets Ticket recibidos en DTIC
El sistema de gestion de solicitud de

1440 1445
soporte al usuario nos permite evidenciar 1600
la gran cantidad de solicitudes que recibe :;‘:
la Direccion de TIC de diversas o
situaciones y distintas areas. En el aho e
2025 hemos recibido 1445 solicitudes de ...
soporte y se han resuelto 1440, con un 200 P —
promedio de 120 solicitudes mensuales. ¢ Ticket resusitos ticket pendientes total de Ticket

En el marco del fortalecimiento de capacidades y acompanamiento a los usuarios de los
sistemas institucionales, la DTIC gestiond y coordind la capacitacion impartida —de
manera presencial y virtual— por el equipo del CNC para el uso del sistema Gdoc2.
Asimismo, la DTIC realizé la formacion via conexidén remota a usuarios de las filiales en el
sistema GCA, y la capacitacion dirigida a docentes técnicos y coordinadores en el uso
del sistema GEPEX, contribuyendo a la optimizacion de los procesos administrativos y
académicos.

Se realizaron 13 jornadas de capacitaciones, monitoreos y asesoramientos, tanto en el
ambito académico, administrativo y tecnologico, en las filiales.
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DTIC

Durante el periodo informado, se mantuvo vigente el Convenio de prestacion de
servicios informaticos entre el CNC-UNA y la FENOB-UNA, fortaleciendo el soporte
tecnoldgico institucional. Asimismo, se gestionaron donaciones, entre ellas parlantes
y microfono destinados a la filial Quiindy, contribuyendo a mejorar la infraestructura
disponible. En materia de actualizacion y formacion continua, se participé en
congresos, charlas, talleres y capacitaciones, destacandose el programa
“Fortaleciendo Capacidades” y el Diplomado en Ciberseguridad organizados por el
CNC, talleres impulsados por la Direccion de Bienestar Institucional, asi como
espacios formativos sobre desafios y avances del acceso a la informacion,
fortaleciendo las competencias técnicas y la mejora continua de la gestion.

El equipo de la DTIC, liderado por el Ing. Félix Ayala, participd en el Primer Encuentro de
Administradores de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion (TIC) de la UNA,
organizado por el Centro Nacional de Computacion (CNC-UNA), donde se presentod el
Sistema de Gestion de Asistencia (SGA), herramienta digital desarrollada e
implementada internamente por la DTIC-FENOB. Este sistema contribuye a la
modernizacion y eficiencia de los procesos institucionales, promoviendo ademas la
reduccion del uso de papel en concordancia con la Ley N° 6562 “De la reduccion de la
utilizacion de papel en la gestion publica y su reemplazo por el formato digital”,
fortaleciendo asi una gestion mas eficiente, sustentable y orientada a la transformacion
digital.
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DIMENSION ESTRATEGICA

GESTION DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO

Fortalecimiento de la planificacion estratégica y el monitoreo para resultados
efectivos

Se consolidaron acciones orientadas a fortalecer la gestion estratégica institucional,
priorizando la mejora continua de los procesos administrativos y el seguimiento
permanente de las metas establecidas. Este enfoque permitié reforzar la cultura de
planificaciéon, promoviendo una administracion mas eficiente, articulada y orientada al
logro de resultados. En este marco, se actualizaron los instrumentos de planificacién,
garantizando su alineacion con las prioridades institucionales y las metas establecidas
en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

Asimismo, se implementd un sistema integral de monitoreo y seguimiento, destinado
a evaluar el avance en el cumplimiento de las metas del Plan Operativo y del PEI,
promoviendo una gestion basada en resultados, con mayor control, trazabilidad y toma
de decisiones oportuna.

En coherencia con este proceso de fortalecimiento institucional, se desarrolld la
socializacion del Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA)
2026-2030, con la participacion de autoridades académicas, miembros del Consejo
Directivo, directores, coordinadores y funcionarios. Durante la jornada se presentaron la
vision, mision, valores y ejes estratégicos que orientaran la gestion universitaria en el
proximo quinquenio, generando un espacio de capacitacion y alineacion estratégica.
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Planificacion y desarrollo

Revision y fortalecimiento de la estructura organica institucional

Con el firme compromiso de consolidar una gestion moderna, eficiente y articulada,
se impulso el proceso de revision integral de la estructura organica de la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia (FENOB-UNA). Este trabajo se desarrollé6 mediante espacios
de didlogo y analisis conjunto con directores y equipos técnicos, tanto en la casa
central como en las filiales, garantizando una construccidn participativa vy
representativa de la realidad institucional.

Como resultado de este proceso, y considerando las prioridades estratégicas y
normativas vigentes, se promovio la actualizacion del organigrama institucional. En este
contexto histdrico para la Facultad, marcado por la eleccién del primer Vicedecano, el
Consejo Directivo priorizé la creacion y formalizacion de la estructura organica del

Vicedecanato, fortaleciendo asi el acompanamiento al Decanato y la capacidad de
respuesta institucional.

La aprobacion de la actualizacion del organigrama representa un paso significativo
hacia una organizacion mas clara, funcional y alineada a los desafios actuales. El proceso
de revision de las demas dependencias continla en coordinacion con las instancias
asesoras, reafirmando el compromiso con la mejora continua y la optimizacién de la
gestion.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
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Planificacion y desarrollo

Gestion de Riesgos

Se cred el Comité para la elaboracién del Reglamento de Gestion Integral de
Riesgo Institucional, integrado por docentes y funcionarios de diversas areas, bajo la
coordinacion del Prof. Lic. David Valenzuela Esquivel. Este espacio busca consolidar
una cultura preventiva que contribuya a la seguridad, la eficiencia y la sostenibilidad
institucional.

El Consejo Directivo aprobd, mediante Resolucion N° 228-00-2025 de fecha 19 de

junio de 2025, el Reglamento de Gestion Integral de Riesgo Institucional de la
FENOB-UNA, constituyéndose este en el primer instrumento normativo de este tipo
con que cuenta la Facultad, y consolidando el trabajo técnico y sostenido
desarrollado por el Comité de Gestion de Riesgos.

Representantes del Comité de Gestion de Riesgos de la Facultad de Enfermeria y
Obstetricia de la Universidad Nacional de Asuncion, asi como docentes y estudiantes,
participaron del VIl Seminario Internacional Universitario de Gestion Integral del
Riesgo de Desastres, organizado por la UNA. Cabe destacar la participacion del Prof.
Lic. David Valenzuela, director de Calidad Institucional, que estuvo como disertante
con la ponencia “Riesgos epidemioldgicos en la Academia”, donde destacd la
importancia de contar con protocolos activos, campanas de vacunacion y estrategias
de educacion preventiva. Subrayd ademas que la salud publica también se protege
desde la universidad, a través de la accidn colectiva y la planificacion institucional.

SEMINARIO
INTER NAL
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DIMENSION ESTRATEGICA

GESTION Y COOPERACION PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS

Consolidaciéon del marco normativo y la gestion de Proyectos Institucionales

Se concretdé un avance institucional significativo con la aprobacién, por parte del
Consejo Directivo, del Reglamento para la elaboracién, ejecucién, monitoreo y
evaluacion de Proyectos Institucionales de la FENOB-UNA (Resolucion CD N°
379/2025), que establece criterios y procedimientos claros para la formulacion,
evaluacion, seguimiento y cierre de proyectos, ordenando y sistematizando la gestion
institucional bajo principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad
administrativa.

Se brindé acompanamiento técnico a las Unidades Académicas y Direcciones en la
elaboracion y presentacion de Proyectos Institucionales, asi como en los procesos de
evaluacion y aprobacion mediante Resoluciones del Decanato, tanto en Sede Central
como en Filiales. Asimismo, se realizé el monitoreo de su ejecucion, promoviendo una
gestion orientada al cumplimiento de metas y resultados.

Estas acciones contribuyeron a consolidar alianzas estratégicas a nivel de la UNA y con
instituciones publicas y privadas, potenciando el impacto académico, institucional y
social de los proyectos desarrollados.

En el marco de las acciones de vinculacién y cooperacion interinstitucional, se iniciaron
los trabajos con los municipios de Atyra, Altos, Nueva Colombia y Emboscada,
integrantes de la Mancomunidad Cordillerita, con el objetivo de identificar areas de
interés mutuo para la elaboracion de un Plan Interinstitucional y la firma de un
Convenio Especifico.

Como resultado, se iniciaron
trabajos conjuntos entre |a
Facultad y la Mancomunidad
Cordillerita, concretandose diversas
acciones de capacitacion \Y
extension. Entre ellas, el Taller de
separacion y clasificacion de
residuos soélidos urbanos,
desarrollado en Tobati y la jornada
de preparacion integral para la
maternidad y paternidad,
consolidando el trabajo articulado y
el compromiso institucional con el
desarrollo local sostenible.
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Desarrollo de proyectos

En el marco del Convenio Especifico 2024-2026, entre la FENOB-UNA y el Ministerio
de la Mujer, se dio un ciclo de capacitaciones orientadas a la prevencion de la
violencia contra la mujer, impulsado por la Direccion de Planificacién y Proyectos.
Las jornadas incluyeron la capacitacion “Prevencion de la Violencia contra la Mujer” y
el taller “Noviazgo sin violencia”, dirigida a docentes y estudiantes de las carreras de
Enfermeria y Obstetricia, de la sede central y las filiales. Estas acciones formativas
abordaron la identificacion de situaciones de violencia, protocolos de actuacion y
estrategias de sensibilizacion en el ambito educativo, fortaleciendo el compromiso
institucional con la promocion de una cultura de respeto, equidad y proteccion de
los derechos de las mujeres.

ﬁnl' ‘1 l
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Desarrollo de proyectos

La carrera de Obstetricia de la FENOB-UNA, filial Concepcion, llevo a cabo la apertura
oficial del Mes del Obstetra con la presentacion del proyecto institucional “Cumbre
Institucional: Innovacién y Competencias 2025”, con el objetivo de promover el
desarrollo integral y la actualizacion constante en el campo de la Obstetricia entre
profesionales y estudiantes de esta noble profesidon. Este proyecto se encuentra
aprobado por el Decanato seguin Resolucion N° 735/2025.

Los representantes del Consejo de Delegados de la FENOB-UNA realizaron la entrega
de un equipo dispensador de agua como contribucién para la comunidad educativa
de la filial.
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Desarrollo de proyectos

La Filial Coronel Oviedo, llevd a cabo con gran éxito el VII Congreso
Interdisciplinario en el area de la Salud, que en esta edicidn integré el 1l
Seminario Cientifico de Enfermeria, el | Seminario Administrativo y el |
Seminario de Innovaciéon Educativa en Enfermeria, proyecto institucional
aprobado por Resoluciéon N° 1096/2025.

El encuentro reunidé a un importante ndmero de profesionales, graduados y estudiantes
del area de la salud, quienes participaron en conferencias, ponencias y espacios de
debate. También se contdé con la presencia de miembros del Consejo Directivo,
directores, coordinadores y funcionarios de I|la sede central, fortaleciendo Ia
participacion institucional.
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DIMENSION ESTRATEGICA

GESTION Y DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

La FENOB cuenta con Politicas de Gestion del Talento Humano aprobadas por
Resolucién N° 674/2021, que establecen los lineamientos para la planeacion, seleccion,
induccion, reinduccion, formacion y capacitacion, compensacion, bienestar social,
evaluacion del desempeno y planes de retiro o desvinculacion del personal.

La gestion del talento humano se consolidd con la ejecucién de 51 convocatorias y
adjudicaciéon de 47 cargos, induccion del personal de nuevo ingreso, formacion en
competencias profesionales, implementacion del sistema de evaluacion del desempeno
y acompanamiento a funcionarios en proceso de jubilacion, garantizando una
administracion eficiente y planificada orientada al bienestar del personal.

En materia de seleccion, los procesos de nombramiento, ascenso y contratacion de
funcionarios técnicos, administrativos y de apoyo se rigen por los Lineamientos de
Concursos aprobados por Resolucién del Rectorado N° 0109/2019 del 16 de enero de
2019. La vinculaciéon de docentes escalafonados se realizé conforme a la Resolucion N°
0691-00-2018 del 14 de noviembre de 2018, y la de docentes encargados de catedra
segun la Resolucion del Consejo Directivo N° 239-00-2022.

Respecto a la induccion y reinduccion, se llevo adelante los procedimientos destinados
a la recepcion e integracion del personal de nuevo ingreso, facilitando su identificacion

con la mision, vision, normativas institucionales, funciones asignadas y entorno laboral.

Recursos Humanos

mm

Recursos Humanos Activos Nombrados: Administrativos y Docentes 1307
Recursos Humanos Activos Nombrados (a) 789 280 1069
Recursos Humanos Contratados: Administrativos, docentes y personal 166 72 238
de salud

Recursos Humanos Profesionales (Administrativos y Docentes - 920 304 1224

Nombrados y Contratados que posean Titulo Universitario)

Personal en Cargos Gerenciales: Administrativos y Docentes 85 30 ns

Recursos Humanos Comisionados a otras Instituciones: Administrativos 5 2 7
y Docentes (*)

(*) Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat (1), Facultad de Politecnica/UNA (1), Rectorado/UNA (2), Facultad de Ciencias
Agraria/UNA (1), Gobernacion de Paraguari (1), Municipalidad de Ybycui (1)
Fuente: Direccion de Gestion Talento Humano
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Talento Humano

Recursos Humanos (*)

TotaI.R'ecurs'os Humanos Activos 99 76 175
Administrativos

Total Recursos Humanos Activos 855 575 1120
Docentes

Total Recurso Humanos Activo del ] 1 5
Area de Salud

(*) Incluye Nombrados y Contratados

Fuente: Direccion de Gestion Talento Humano

En el ambito de la formacién y capacitacion, se desarrolld la capacitacion denominada
“Comunicacion y Trabajo en Equipo”, orientada al fortalecimiento de las competencias
interpersonales y organizacionales del personal.

n'.,..,;'[' : '."l.-.'.— !
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En cuanto a la evaluacion del desempeno, la institucion dispone de un instrumento
virtual aprobado por Resolucién N° 433/2022 del 28 de junio de 2022, cuya aplicaciéon se
realizé durante el mes de diciembre.

En relacion con los planes de retiro o desvinculacion, desde la sede Central como las
Filiales, se brindd acompanamiento integral a los funcionarios en proceso de jubilacion,
mediante orientacion sobre los requisitos legales y la gestion de la documentacion
necesaria para el acceso al beneficio.
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DIMENSION DE APOYO

GESTION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Comportamiento de la Ejecucion Presupuestaria por Fuente de Financiamiento
Durante el Ejercicio Fiscal 2025, la Facultad de Enfermeria y Obstetricia ejecutd el
96,15 % del presupuesto asignado a esta unidad académica con sus correspondientes
modificaciones, reflejando un uso eficiente y eficaz de los recursos asignados. La
distribucion de la ejecucion por fuente de financiamiento se presenta en el cuadro
siguiente, permitiendo identificar el nivel de ejecucién alcanzado en cada componente
del presupuesto institucional.

Presupuesto 2025 Ejecutado al
(modificado) 31/12/2025

Detalle por FF Descripcién

Recursos del

FE10- OF 1 45.476.204.413 44979198377 98.91%
Tesoro

FF10 - OF 88 Ley de Gratuidad 3.254.528.030 3.084.487.976 94,78%

FF 30 - OF ] Recursos 5.076.880.929 3733.356.889 73.54%

Institucionales

FF 30 - OF 63 Conacyt 461.000.000 384.848.457 83,48%

Total 54.268.613.372 52.181.891.699 96,15%

La ejecucion comprendido la atencion de compromisos financieros asociados al
funcionamiento institucional, incluyendo remuneraciones, beneficios laborales,
servicios basicos y adquisiciones de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de
las actividades académicas y administrativas, cuyo detalle se expone en los apartados
siguientes.

Ingresos en los 5 ultimos afios - Fuente 30 - Fondos Propios

INGRESOS SEDE CENTRAL Y FILIALES LOS CINCO (5) ULTIMOS ANOS

Afo 2021 ARo 2022 ARo 2023 Ao 2024 Ao 2025

1.410.458.000 2.080.197.000 2.095.731.500 2.619.277.500 3.470.187.700
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Administracion y Finanzas

Esta tabla muestra la evolucion de los ingresos de la Sede Central y Filiales en los ultimos

cinco anos. Estos datos reflejan la estabilidad financiera y el compromiso institucional
con la generacion de recursos propios para el fortalecimiento de las actividades

académicas y administrativas.

% del ingreso

Ingresos Diferencia por sede 2025
Central 473.111.500 490.048.200 16.936.700 14,12%
Concepcion 313.462.000 483.179.000 169.717.000 13,92%
Grado San Estanislao 55.856.000 88.025.000 32.169.000 2,54%
Coronel Oviedo 63.598.000 172.675.000 109.077.000 4,98%
Quiindy 40.860.000 39.285.000 -1.575.000 1,13%
Postgrado 1.672.390.000 2.196.975.500 524.585.500 63,31%

2.619.277.500

3.470.187.700

850.910.200

Ejecucion FF30 OF 1 "Recursos Institucionales" - Egresos

Egresos 2025
Filial San Filial Coronel
Rubros Sede Central Filial Concepcion - F Fillal Quiindy
Estanislao Oviedo
Gi 100 - Servicios P les: Subsidio Familiar, Bonificaci 2 P |
TP DO Ry 1 Il A Jen s TeR san g Parsona 1.820.245.439 184.796.295 102.265.089 83.467.852 149 452,847
Contratado administrativo y docente, Remuneraciones Extraordinarias, etc,
Grupo 200 - Servicios No Personales Agua, Servicios Telefonicos, Fletes y courrier,
Pasajes aereos, Viaticos, Seguro para Vehiculos, Impresidn de Backpodium,
L F e i 416.861.775 74.782.470 57.807.251 35.471.693 32.521.480)
Mantenimientos de Equipos, Recoleccion de Basura, Publicaciones, Servicios
bancarios, Servicios de Internet, Servicios Gastronomicos, Capacitacion, etc.
Grupo 300 - Bienes de Consumo e Insumos: Adquisicion de Materiales Eléctricos,
Ferreteria, H ient , Limpieza, Pintura, Papel, Utiles de Oficina, ) }
erreteria, Herramientas menores, Limpleza, Pin ur.ja a;.)e iles de Oficina S5 giARh L i GE e €O b G
Repuestos y accesorios Informaticos, Insumos hospitalarios, Provisidn de
Combustibles, Adguisicion de Toner, Banderas, Impresion de facturas, etc.
Grupo 500 - Inversion Fisica: Adguisicion de Equipos de Aire Acondicionado, Equipos
informaticos (PC, Notebooks, Impresoras) y cdmara fotografica, Construccion de sala 308.148.214 65.587.000) 28.627.542 31.397.000)| 20.145.084
de sesiones del CD.
Grupo BOO - Transferenclas: Fondos concursables 27.931.532 9322523 7.380.150 5.765.765 0
Grupo 900 - Otros Pago de contravenciones 1519.919 0 a 0 0
Total Egresos 2025 2.806.711.540 337.184.438 206.630.062 172.665.310 210.165.489 3.733.356.889
% del egreso total 75% 5% 6% 5% [0
Ingresos 2025 2,687.023.700 483,179,000 88,025.000 172.675.000 39,285.000 3.470.187.700
% del ingreso total 77% 14% 3% 5% 1% |

La tabla muestra el desglose de ingresos y egresos ejecutados en el Ejercicio Fiscal
2025, detallando los rubros principales por sede alcanzando Gs. 3.733.356.889 de
egresos. Por otro lado, los ingresos fueron de Gs. 3.470.187.700.
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Administracion y Finanzas

Optimizacién de Recursos y Contrataciones Publicas

La FENOB-UNA ejecutd un proceso planificado y transparente de adquisiciones de
bienes y servicios a través de Contrataciones Publicas, conforme a la normativa
vigente y con publicacion en el portal de la DNCP. Los procedimientos incluyeron
compras a través de la Tienda Virtual, llamados entre entidades y llamados
convencionales, abarcando servicios, bienes de consumo e inversiones fisicas,
garantizando el abastecimiento eficiente de recursos para las operaciones
administrativas, académicas e infraestructura de la Facultad. A continuacidon, se
presenta un resumen consolidado de los montos ejecutados por cada modalidad.

Descripcion Montos

A través de la Tienda Virtual:

200-Adquisicion de Pasajes Aéreos ¢ 72.866.941

300-Bienes de Consumo: Adquisicién de Materiales Eléctricos, Ferreteria,
Herramientas menores, Limpieza, Pintura, Papel, Utiles de Oficina, $129.924.986
Repuestos y accesorios informaticos, Insumos hospitalarios

500-Inversidon Fisica: Adquisicion de Equipos de Aire Acondicionado,

. . . ¢ 180.070.000
Equipos informaticos
Total Tienda Virtual G 382.861.927
Llamados Entre Entidades:
ZOO—S,er\./|C|os de In.ternet, Hosting, Licencias, E-Tramite, Sistemas & 157.150.000
académico y de caja
300-Provision de Combustibles ¢ 25.000.000
Total Llamados Entre Entidades: ¢ 182.150.000

Mediante Llamados Convencionales:

200-Servicios: Mantenimiento y Reparaciéon del Edificio, Seguro para
Vehiculos, Impresion de Backpodium, Servicio de recoleccion de basura ¢ 399.240.000
patoldégica, Mantenimiento y reparaciéon del aire acondicionado

300-Bienes de Consumo: Adquisicién de Téner, Banderas, Impresién de G 107.735.400
facturas T

500-Inversiéon Fisica: Adquisicion de Equipos Informaticos (PC, Notebooks,

. e . . 1.042.167.368
Impresoras) y cdmara fotografica, Construccion de sala de sesiones del CD ¢

Total Llamados Convencionales ¢ 1.549.142.768

Total Llamados ¢ 2.114.154.695
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Bienes Entregados a las Filiales durante el afno 2025

Filial Quiindy

N° de rétulo

Descripcion de los bienes

patrimonial
28-14-10-3528 L . 1.500.000
Escritorio de madera con un mueble cajonero con tres
28-14-10-3529 cajones 1.500.000
28-14-10-3420 Mesa redonda, con estructura y mesada de madera, color 1.500.000
28-14-10-3422 oseuro 1.300.000

Armario grande de madera con estructura de metal y dos
28-14-10-3052 . 2.382.000
puertas corredizas, color oscuro

Camara fotografica profesional con lente EFS 18 - 55 mm,

28-14-10-3548 .
marca Canon, modelo EOS REBEL T7, serie N° 572076091037.

7.350.000

Proyector multimedia marca Beng, modelo MW560,
resolucion 1280 x 800 WXGA, lampara de 200 W, sistema
28-14-10-3347 éptico 1 chip DMD, entrada y salida RGB de PC, monitor out, 4.994.000
IN - OUT Audio, HDMI 1 HDMI 2, USB Type-A 1.5A, RS-232, USB
mini-B, entrada S-video, Lock

28-14-10-3585 Computadoras de escritorio marca MSP Tech, modelo A21 6.397.542
series, monitor led de 21.5”, modelo S215W V.2 Accesorios: dos

28-14-10-3586 cables power, un cable HDMI, mouse y teclado 6.397.542

028-14-10-04T11 Proyector multimedia (usado) marca LG, modelo BE320-SD 1.500.000

Total Gs. 34.621.084

Equipos reacondicionados

o .
APeR e Descripcion de los bienes

patrimonial

Computadora: Procesador Intel ® Core™ i7-4770, 3,40 GHZ,
028-14-10-0452 memo.ria RAM 4 GB, s?stema operativo de 64. bits, procesador 5.880.000
X64, windows 8 Pro, disco duro de 2 TB, monitor: LCD 19.5",
DVD, USB.

Computadora tipo clon, memoria 2 GB, velocidad 2.7hz, disco
028-14-01-1980 duro de 150 GB, lector de CD, teclado, mouse, monitor LCD, 1.700.000
de 15"

Total Gs. 7.580.000
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N° de rétulo

Bienes muebles reacondicionados

Administracion y Finanzas

Descripcion de los bienes

patrimonial
022-12-01-0297
022-12-01-0298
022-12-01-0299 660.000
022-12-01-0301 Fichero de metal con cuatro cajones 660.000
022-12-01-0302 660.000
022-12-01-0296 660.000
028-14-01-2085 1.049.000
028-14-01-0494 | Mesa redonda, con estructura de metal y mesada de madera 280.000
028-14-10-0109 350.000
028-14-10-0114 350.000
028-14-10-0112 350.000
028-14-10-0106 350.000
028-14-10-0110 350.000
028-14-10-0115 350.000
Estante de metal
028-14-10-0105 350.000
028-14-01-2067 370.000
028-14-01-2068 370.000
028-14-01-0432 250.000
028-14-10-01M 350.000
028-14-10-0113 350.000
045-01-08-0002 130.000
022-12-01-0314 | Armario de metal con dos puertas 575.680
028-14-01-0540 980.000
028-14-01-1603 | £ tintores marca Fire Masters de 6 kg. de peso, con polvo 140.000
028-14-01-158] guimico seco ABC (sélidos, liquidos, equipos eléctricos). 140.000

Total Gs. 11.394.680
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Administracion y Finanzas
Bienes reacondicionados '

N° de rétulo
patrimonial

26 (veinte y seis) Sillas tipo pupitre, con estructura de metal, asiento, respaldero 2300.000
y apoya brazo de férmica

Total Gs. 2.300.000

Descripcion de los bienes Monto

Total entregado a la filial Quiindy Gs. 55.895.764

fil
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Administracion y Finanzas

Filial Coronel Oviedo

N° de rétulo ... a
Descripcion de los bienes

patrimonial

Cémara fotografica profesional con lente EFS 18 - 55 mm,
28-14-10-3549 marca Canon, modelo EOS REBEL T7, serie N° 7.350.000
572076091146.

Proyector multimedia marca Beng, modelo MW560,
resoluciéon 1280 x 800 WXGA, lampara de 200 W, sistema
28-14-10-3346 6ptico 1 chip DMD, entrada y salida RGB de PC, monitor 4,994,000
out, IN - OUT Audio, HDMI 1 HDMI 2, USB Type-A 1.5A, RS-
232, USB mini-B, entrada S-video, Lock

Proyector multimedia (usado) marca Infocus, modelo
028-14-10-1145 INTI2a 3.300.000

Total Gs. 15.644.000

ACIONAL DE ASUNCION
ERIA Y OBSTETRICIA
ronel Oviedo
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Administracion y Finanzas

Filial San Estanislao

N° de rétulo
patrimonial

Descripcion de los bienes

Camara fotografica profesional con lente EFS 18 - 55 mm, marca

28-14-10-3551 Canon, modelo EOS REBEL T7, serie N° 672077049167.

7.350.000

Monitor LCD de 19" pulgadas, marca FTX, modelo Q190],
28-14-10-3408 | resoluciéon 1440 x 900, HD pantalla de alta definicién, frecuencia 636.515
de actualizacién 75 Hz, interfaz VGA - HDMI

Proyector multimedia nuevo marca Beng, modelo MW560,
resolucion 1280 x 800 WXGA, lampara de 200 W, sistema éptico 1
28-14-10-3344 | chip DMD, entrada y salida RGB de PC, monitor out, IN - OUT 4.994.000
Audio, HDMI 1 HDMI 2, USB Type-A 1.5A, RS-232, USB mini-B,
entrada S-video, Lock

028-14-10-

0405 Proyector multimedia (usado) marca LG, modelo BE320-SD 1.500.000

Total Gs. 14.480.515
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Administracion y Finanzas

Filial Concepcion

N° de rétulo . -
Descripcion de los bienes

patrimonial

Cémara fotografica profesional con lente EFS 18 - 55 mm, marca

] 7.350.000
Canon, modelo EOS REBEL T7, serie N° 672077049186.

28-14-10-3550

Monitor LCD de 19" pulgadas, marca FTX, modelo Q1901 resoluciéon
28-14-10-3410 1440 x 900, HD pantalla de alta definicién, frecuencia de actualizacion 636.515
75 Hz, interfaz VGA - HDMI

28-14-10-3534 | Aire acondicionado tipo split de 36,000 Btu/h, inverter, frio y calor, 16.550.000
marca JAM, modelo JFI-36HRDN1, maxima potencia de entrada 5000

28-14-10-3535 W, voltage 220V, frecuencia 50 Hz, carga de refrigerante R410A/3.0kg 16.550.000

28-14-10-3544 | Silla giratoria con posa brazos tipo director, color negro 1.090.000

Proyector multimedia nuevo marca Beng, modelo MW560, resoluciéon
58-14-10-3345 1280 x 800 WXGA, lampara de 200 W, sistema optico 1 chip DMD, 4.994.000
entrada y salida RGB de PC, monitor out, IN - OUT Audio, HDMI 1 HDMI ' ’

2, USB Type-A15A, RS-232, USB mini-B, entrada S-video, Lock

Impresora laser, marca Lexmark, modelo MX622, funciones: impresion,
copia, escaneo y fax; velocidad de impresion 50 paginas por minuto,
resolucién de impresién 1200 x 1200 dpi, bandeja de entrada de hasta

28-14-10-3091 ; . ) ! 7.700.000
550 hojas y bandeja de salida de 250 hojas; pantalla a color de 4,3
pulgadas, procesador de 1 Ghz y 1 GB de memoria, escaneo de hasta
100 imagenes por minuto, conectividad USB, Ethernet, wifi.

028-14-10-1146 | Proyector multimedia (usado) marca Infocus, modelo IN112a 3.300.000

Computadora (usado): Procesador Intel Core i3-4170, 3,70 GHZ,
028-14-10-1648 | memoria RAM 8 GB, DDR3, disco duro de 256 SSD, teclado, mouse, 4.600.000
monitor LED 20".

Total Gs. 62.770.515

f Ly _—
VERSin 4

FaCuL T4 DF;

Flliy

Rendicion de Cuentas Publicas Dimension de Apoyo
I



Administracion y Finanzas

Bienes reacondicionados

N° de rétulo
patrimonial

Descripciéon de los bienes

Estanteria metalica, construida con chapa de acero N° 20, con
5 bandejas regulables de altura y desmontables, parantes
028-14-10-01M ranurados construido con chapas N° 18, de 2,2 mm de espesor, 350000
medidas: 2,00 mts de altura x 1,00 mts de ancho x 42 cms de
fondo.

Estanteria metalica, construida con chapa de acero N° 20, con
5 bandejas regulables de altura y desmontables, parantes

028-14-10-0107 ranurados construido con chapas N° 18, de 2,2 mm de espesor, 350000
medidas: 2,00 mts de altura x 1,00 mts de ancho x 42 cms de
fondo.

028-14-01-0464 Armario metalico de puertas batientes 2 x1x 0,50 m. 980.000

Armario metalico de dos puertas batientes, con cerradura
028-14-01-2083 central, 4 bandejas interiores regulables, medidas 90 cm. largo, 1.090.000
40 cm. ancho, 180 cm. alto

022-12-01-0300 660.000
Fichero metalico con cuatro cajonesy una cerradura central.
022-12-01-0301 660.000

Total Gs. 4.090.000

Total entregado a la filial Concepcidén Gs. 66.860.515

-——-__-__—l'_‘ “-___'—" “
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Administracion y Finanzas

Obras y acciones de infraestructura
En materia de infraestructura, la FENOB alcanzd hitos estratégicos que fortalecen
tanto la gestion administrativa como la actividad académica.

Se inauguro el nuevo edificio del Decanato y finalizé la obra de la rampa peatonal
de acceso a la planta alta del edificio de la Filial San Estanislao, proporcionando
espacios modernos, funcionales y adecuados para la planificacion, la toma de
decisionesy el desarrollo de actividades académicas.

Monto de la | Ejecutado | Ejecutado | Ampliacion

Detalle 25 Adjudicacion 2024 2025 de contrato

Construccion del Bloque de Decanato
y Sala de Sesiones del Consejo
Directivo (1ra. Etapa) de la FENOB
para los Ejercicios 2024-2025

522 | 904.577.406| 690.000.000| 214.577.406| 180.890.042

Construccion de Rampa de Acceso
Peatonal a la Planta Alta del Edificio
de la Filial San Estanislao para los
Ejercicios 2024 y 2025

522 165.440.931| 62.428.022( 103.012.909 0
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Administracion y Finanzas

Asi mismo, se inauguré oficialmente la obra de la filial Quiindy, un acontecimiento
historico que fortalece la presencia institucional en el Departamento de Paraguari.
Cabe destacar que esta obra inicid en el ano 2019, posteriormente en el 2023 se
concretaron los pagos comprometidos. Finalmente desde el 2024 al 2025 con el
acompanamiento y seguimiento del Decanato y Consejo Directivo se logré concluir
la obra. La misma incluye seis aulas climatizadas, biblioteca, sala de simulacion,
laboratorio, oficinas administrativas y académicas, espacios recreativos y un saléon
auditorio, con el objetivo de garantizar el desarrollo de las actividades académicas de
la carrera de Enfermeria en condiciones 6ptimas de calidad y confort.
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Administracion y Finanzas

Asimismo, se adjudicé el llamado a licitacién para la construcciéon de la Sala de
Sesiones del Consejo Directivo (segunda etapa) y la terminacion de la planta baja,
correspondientes a los ejercicios fiscales 2025 y 2026, iniciandose |los trabajos segun
los cronogramas establecidos. Paralelamente, se consolidaron convenios
interinstitucionales estratégicos, incluyendo la provision de combustibles con
PETROPAR, la gestion de sistemas informaticos y conectividad con el Centro
Nacional de Computacion (CNC-UNA) en la sede central, y la implementacion del
Sistema de Gestion de Caja y del sistema académico Acad5 en todas las filiales,
fortaleciendo la modernizacién de los procesos administrativos y académicos de la
Facultad.

Nueva obra para la Filial San Estanislao

En el marco del fortalecimiento del desarrollo institucional, se presentdé el proyecto
arquitecténico del futuro edificio de la filial San Estanislao, resultado del
relevamiento técnico y participativo de necesidades edilicias realizado por el equipo
conformado mediante Resolucion N° 551/2025. Autoridades del Decanato, miembros del
Consejo Directivo y el equipo técnico realizaron visitas al predio y validaron la propuesta
arquitectonica, consolidando una planificacion estructurada y representativa. Cabe
destacar que la obra se encuentra contemplada en el Presupuesto del Ejercicio Fiscal
2026, dentro del Objeto de Gasto 522 - Construcciones de Obras de Uso
Institucional, con una asignacién de Gs. 7.000.000.000, lo que permitira dar inicio a su
ejecucion en el periodo correspondiente, constituyendo un avance concreto en la
consolidacion de infraestructura académica y el fortalecimiento del desarrollo regional
de la FENOB-UNA.
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GESTION DE EVALUACION
Y CONTROL

En cuanto al fortalecimiento scl Ao

institucional, el resultado global consolidado 2021

de 1,89 obtenido en |Ia

evaluacion del Sistema de Puntaje 1,66 1,69 1,74 1,89

Control Interno evidencia un
avance progresivo en la madurez
del sistema, reflejando el
esfuerzo sostenido por
consolidar mecanismos de
planificacién, seguimiento vy
mejora continua, y sentando
bases sodlidas para una gestion

SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONSOLIDADO

orientada a la transparencia, la "
eficiencia administrativa y el
buen gobierno universitario. Afio 2021 Af fio 2 Afio 2024

En representacion de la FENOB-UNA, el Prof. Lic. David Valenzuela, director de Calidad
Institucional; la Lic. Rossana Delgado, encargada de la Direccion de Planificacion y
Proyectos y la Sra. Verdonica Rossanna Maria Colman Ramirez, responsable de la
Direccion de Transparencia y Gestion del Sistema de Control Interno, participaron del
taller “Fortalecimiento de la Integridad y Transparencia - Rectorado UNA - CGR". E|
mismo se centrd en la Ley N° 7389/24: "Régimen Nacional de Integridad, Transparencia
y Prevencion de la Corrupcion de la Republica del Paraguay" con el objetivo de
colaborar en el cumplimiento de dicha ley, profundizando sus alcances, implicancias y
responsabilidades para la gestion institucional.
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Evaluacion y Control

Asi mismo, la responsable de la Direccion de Transparencia y Gestion del Sistema de
Control Interno y la representante del area de Acceso a la Informacion participaron
en la Conferencia Nacional de Integridad y Transparencia, organizada por la
Contraloria General de la Republica en conmemoracion del Dia Internacional de
Lucha contra la Corrupcion. De esta manera, reafirmando el compromiso de la
FENOB con la integridad, la transparencia, la rendiciobn de cuentas y el
fortalecimiento de los sistemas de control en la gestion publica.

DESAFIOS Y AVANCES EN LA
IMPLEMENTACION DE LA LEY N*
7389/24.

En el marco del fortalecimiento de la
. . . . 7 % FACULTAD DE ENFERMERIA
cultura de integridad y participacion Fggﬂ ¥ OBSTETRICIA - UNA
ciudadana, desde el area de
Transparencia se implementé el Buzén
de Sugerencias, Reclamos, Peticiones
y Felicitaciones, con el objetivo de
reforzar los canales de comunicacion

BUZON DE SUGERENCIAS,
RECLAMOS, PETICIONES Y FELICITACIONES

IMPORTANTE

con la comunidad educativa y promover
una gestion mas abierta, participativa y
orientada a la mejora continua. Esta
herramienta permite recoger aportes,
observaciones Y reconocimientos,
contribuyendo al fortalecimiento de la

La FENOB-UNA, a través de la S R P — EI

Direccion de Transparencia y
Gestion del Sistema de Control
Interno, infarma a la
comuridad educativa sobre la
disponibilidad del Buzén de
sugerencias, reclamos,
peticiones vy felicitaciones,
habilitado para los usuarios,
disponible en el sitio web
institucional;

www.fenob.une.py/transparencia

Buzon do sugerencias,
reclamos, peticionesy
felicitaciones

: Ak => Accede
fr= ?
" . << al formulario )

wwwfenob.una oy n 'EIE 9

transparencia, la rendicion de cuentas y
la calidad de los servicios institucionales.
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Evaluacion y Control

Auditoria Interna

La Direccion de Auditoria Interna desarrollé sus actividades conforme al Plan de
Trabajo Anual aprobado para el ano 2025, aplicando estdndares de Normas de
Auditoria Gubernamental y principios de control interno, con el objetivo de fortalecer
la gestion institucional y apoyar el logro de los objetivos estratégicos.

Durante el periodo evaluado, se ejecutaron auditorias en areas académicas y
administrativas, bajo un enfoque basado en riesgos, evaluando la eficacia del sistema
de control interno. Estas intervenciones incluyeron la revision de procesos académicos,
administrativos y financieros, asi como la emision de informes técnicos con
recomendaciones orientadas a la mejora continua.

En el ambito académico, las auditorias permitieron fortalecer los mecanismos de
control, optimizar procesos administrativos vinculados a la actividad docente, mejorar la
documentacion y trazabilidad de los procedimientos y promover el cumplimiento de la
normativa institucional, contribuyendo al aumento de la calidad y eficiencia de la
gestion académica.

En el ambito administrativo, se lograron avances significativos en el fortalecimiento de
los controles financieros y presupuestarios, la mejora de la transparencia y rendicion de
cuentas, la reduccion de riesgos operativos y la adopcion de buenas practicas de
gestion, asegurando una administracion mas eficiente y alineada con los principios de
legalidad y responsabilidad publica.

Asimismo, la Auditoria Interna consolidé su rol como 6rgano de aseguramiento y
asesoramiento, generando valor agregado mediante el acompafamiento técnico a la
Maxima Autoridad y a las distintas dependencias, promoviendo mejoras sustantivas en
eficiencia operativa, cumplimiento normativo y calidad de gestion.

En su compromiso por promover buenas practicas
en el ambito de la gestion publica y el control
interno, el Director de Auditoria Interna participo
como disertante en el | Seminario Administrativo
de la FENOB-UNA, filial Coronel Oviedo, sobre el
Sistema de Control Interno, compartiendo su
experiencia y conocimientos en la implementacion
de sistemas eficientes y efectivos para garantizar la
transparencia, la rendicion de cuentas y la correcta
administracion de los recursos en el sector publico.
Esta intervencion reafirma el papel activo de la
Auditoria Interna en la difusion de buenas practicas
y en el fortalecimiento de la cultura de control y
prevencion de riesgos.
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La Direccion de Auditoria Interna ha venido trabajando de manera coordinada con la

Contraloria General de la Republica, que se encuentra realizando auditorias a la
Facultad conforme al Plan General de Auditorias (PGA) presentado segun la Nota CGR
N° 4779 del 20 de agosto de 2025. Esta colaboraciéon institucional ha facilitado el
suministro oportuno de la informacién y documentacion requerida, el
acompanamiento técnico a los procesos de control externo, y ha fortalecido la
transparencia y la rendicion de cuentas ante los 6rganos competentes.

Asesoria Juridica

La Direccion de Asesoria Juridica ha desarrollado una gestion activa y estratégica,
materializada en la emisién de cuarenta y ocho (48) dictamenes en materias
administrativas y académicas, respaldando juridicamente la gestion del Decanato,
destacandose especialmente el seguimiento de denuncias contra docentes por
presunto maltrato a estudiantes, Iinasistencias a campos de practica y el
acompanamiento integral de sumarios administrativos en distintas unidades
académicas; asimismo, ha ejercido la defensa institucional de la Decana ante
denuncias maliciosas promovidas ante el Ministerio Publico con resultado favorable,
efectuando el control y seguimiento de expedientes judiciales vinculados a la Facultad.
También se ha brindando asesoramiento permanente a todos los estamentos
institucionales —con especial énfasis en la orientacion a estudiantes de ambas carreras
—, ademas de asumir la funcidén de jueces instructores en la UNA, en siete (7)
expedientes sumariales, labor de alta responsabilidad que se desempefa sin percibir
remuneracion adicional.

—@® —@ —©

. 48
Asesoria . . . Juez
dictamines .
permanente a 3 instructor en
la comunidad en materias 7 expedientes
. administrativas .
d trat
educativa . sumariales
y académicas
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DIMENSION DE APOYO

MANTENIMIENTO E
INSFRAESTRUCTURA

Mantenimiento y fortalecimiento de la infraestructura institucional realizado por el
Departamento de Servicio Generales

La FENOB desarroll6 acciones sostenidas de mantenimiento y apoyo institucional que
permitieron preservar y mejorar las condiciones fisicas de sus instalaciones. Se
realizaron trabajos de limpieza integral en galerias, aulas, sanitarios, albergue, residencia
universitaria y espacios exteriores, asi como reparaciones eléctricas, arreglos de
ventiladores, cisternas y desagues, colocacion de mobiliario y adecuaciéon de aulas para
actividades académicas y eventos institucionales. Estas tareas fueron ejecutadas por el
Departamento de Servicios Generales, complementadas con mejoras en la cantina y
la limpieza completa de habitaciones, cocinay comedor de la residencia universitaria.

Rendicion de Cuentas Publicas Dimension de Apoyo




Insfraestructura

Asimismo, llevaron a cabo trabajos de mantenimiento en la filial Quiindy, incluyendo
pintura, reacondicionamiento de muebles y equipamiento de laboratorios de practica
profesional.
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Se procedié al reacondicionamiento integral del edificio de la Municipalidad de
Quiindy, incluyendo la reparacién de ventiladores, pintura integral de todo el predio,
arreglo y puesta en condiciones de las aulas, adecuacion y mejora de los sanitarios, asi
como el reacondicionamiento total del patio, a fin de garantizar su devolucién en
Optimas condiciones de uso, funcionamiento y conservaciéon. El Lic. Dionisio Vera,
director de la Filial Quiindy realizd la entrega de la llave a la Lic. Maria Gloria Caballero
Fretes, intendenta de la municipalidad, agradeciendo su valiosa colaboracion y el

respaldo institucional al ceder el predio municipal para el funcionamiento de la
Facultad.

Asimismo, se realizaron trabajos de mantenimiento de  pintura y
reacondicionamiento de mobiliarios en las filiales de Coronel Oviedo y San
Estanislao, a fin de preservar la infraestructura institucional y asegurar condiciones
adecuadas para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas.
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Insfraestructura

Adicionalmente, se llevaron a cabo reparaciones estructurales en el edificio de la
sede central, ejecutadas por la empresa adjudicada, incluyendo la habilitacion de
salidas de emergencia conforme a las normativas vigentes, lo que permitié fortalecer
las condiciones de seguridad, funcionalidad y bienestar de la comunidad educativa.

Asimismo, se efectud la reparacion del tanque de agua institucional y el
reacondicionamiento integral de la sala de Obstetricia destinada a las practicas
profesionales, optimizando los espacios para el desarrollo de las actividades
académicas en condiciones adecuadas.
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