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Somos la institución encargada de formar profesionales 
competentes en Enfermería y Obstetricia, innovadores, éticos y 
líderes comprometidos con el bienestar de la sociedad, la 
promoción de la cultura a través de la educación de calidad, la 
investigación y la extensión a fin de contribuir al mejoramiento 
de la calidad de vida.
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Nuestra institución está dirigida por el Decanato, Vicedecanato 
y 12 miembros del Consejo Directivo, representantes de los 
estamentos; Docente, Graduados y Estudiantil, electos por 
sufragio. 
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Contamos con representantes de los estamentos; Docente, 
Graduados y Estudiantil, antes los órganos de gobierno de la 
Universidad Nacional de Asunción, a través de la Asamblea 
Universitaria, Consejo Superior Universitario y Tribunal Electoral 
Independiente.
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Rendición de Cuentas Públicas FENOB-UNA

DIMENSIÓN 
MISIONAL



100% de Carreras de 
Grado ACREDITADAS
por la ANEAES

Gestión Académica DIMENSIÓN MISIONAL

GESTIÓN ACADÉMICA

• Certificación ANEAES – 6 años todas las carreras

Acreditaciones obtenidas 2025:
• Obstetricia – Sede Central (Res. 687)
• Enfermería – Filial Quiindy (Res. 742)

Compromiso con la calidad, la mejora continua y la excelencia académica.



356

317

DATOS ACADÉMICOS
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Datos Académicos

25 estudiantes indígenas

Gestión Académica DIMENSIÓN MISIONAL



Modelo Pedagógico Institucional (M-PIC)

• Por primera vez se cuenta con el Modelo Pedagógico 
Institucional (M-PIC)

• Aprobado por Resolución C.D. Nº 075-00-2025. 
• Este modelo establece lineamientos para carreras de 

grado y programas de postgrado
• Enfoque educativo que integra competencias y 

fortalece la calidad académica.
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Actualización Curricular

• Docentes de la sede central y filiales participaron del 
Claustro Docente.

• Amplio debate de la propuesta de actualización del 
proyecto académico de las carreras de Enfermería y 
Obstetricia.

• Abarcando; misión, visión, perfiles de ingreso y egreso, 
programa de estudio y sistema de evaluación. 

• Actualización curricular con los mecanismos aprobados 
por el Consejo Directivo. 
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Actualización Curricular
Todos los proyectos académicos de la sede central y las filiales fueron aprobados por el

Consejo Directivo, el 16 de diciembre del 2025 y actualmente se encuentra en el CSU para su homologación 
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Graduados 2025

248 graduados
año 2025
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Graduados 2025

De los cuales
4 son indígenas
3 de Enfermería
1 de Obstetricia

Sede Central
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Reconocimiento a los profesores escalafonados

Gestión Académica DIMENSIÓN MISIONAL

Desde el 2018, año en que nuestra institución se elevó a la categoría de Facultad, se ha trabajado de manera sostenida en 
la calidad y excelencia académica, impulsando desde el Consejo Directivo los concursos de escalafón docente como un 

pilar fundamental para consolidar el plantel docente. Gracias a este esfuerzo, hoy contamos con 89 cargos de 
profesores escalafonados (83 personas), fortaleciendo el prestigio y la capacidad académica de la FENOB-UNA.



POSTGRADO

• Se logró la habilitación plena de los siete programas vigentes, incorporando modalidades 
virtuales y mixtas tanto en el programa de maestría como de especializaciones. 

• Registrando un crecimiento histórico, con 350 estudiantes matriculados.
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Diplomados 2025

443
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Egresados de los Programas de Postgrado

Cursos Total

Maestría en Gestión y Administración de Sistemas y Servicios 
de Salud

24

Especializaciones 138

Total 162

162 Egresados de 
los Programas de 

Postgrado

35

255

108398 culminaron los 
programas de 
Diplomados
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• Además, se destacan el desarrollo y aprobación de 
nuevos programas estratégicos; el Doctorado en 
Enfermería, y tres especializaciones en; Enfermería en 
Salud Mental y Psiquiatría, Ética y Bioética y Cuidados 
Neonatal. Todos estos programas se encuentran 
presentados al CSU, previamente aprobados por el 
Consejo Directivo. 

• Se conformó el Comité de Expertos para los programas; 
Especialización en Emergencias Obstétricas, 
Especialización en Salud Sexual y Reproductiva, y 
Especialización en Enfermería Pediátrica con residencia. 

Doctorado en Enfermería y 
nuevas Especializaciones
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• En el marco de la Resolución C.D. Nº 314-00-2025, autoridades de la FENOB-UNA mantuvieron una 
reunión con representantes del Hospital Pediátrico “Niños de Acosta Ñu”, con el objetivo de 
conformar el Comité de Expertos responsable de la elaboración del Programa de Residencia 
en Enfermería Pediátrica (actualmente en Consejo Directivo). 

Programa de Residencia en Enfermería Pediátrica
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INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y DESARROLLO

• Consolidación del Sistema de Evaluación y Registro de Trabajos de Investigación (SERTI), 
aprobado por Resolución del Consejo Directivo N° 413-00-2025. 

Flujo de gestión y evaluación de trabajos de investigación en el SERTI – Año 2025

**Evaluación ética a cargo del CEI.
***Observaciones técnico-formales.

891 registros en el 
SERTI *

*181 fueron devueltos a los estudiantes 
para los ajustes realizados por el tutor o 

coordinador.

710 trabajos 
admitidos por I+D+i

644 trabajos admitidos **

66 trabajos no admitidos ***

277 tesinas

367 protocolos
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25 miembros del Comité 
Científico para Evaluación de 

Trabajos

IIX Jornadas de Jóvenes 
Investigadores en la

FENOB-UNA en la sede central y 
cada una de las filiales

FENOB-UNA presentó 25 trabajos 
científicos en las XIX JJI+i de la 

UNA

Jornadas de Jóvenes Investigadores
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FENOB-UNA en XXXII Jornadas de Jóvenes 
Investigadores de AUGM

• La FENOB-UNA integró la delegación de la UNA con tres investigaciones desarrolladas por 
estudiantes y docentes de la institución

• José Julián Ortiz Caballero y Elisa Jazmín Carolina Rodríguez Alvarenga (Sede Central) 
• Patricia Rodas Figueredo (Filial Quiindy)
• 3 Docentes estuvieron como evaluadores
• Visitaron la Escuela de Enfermería de la Universidad Nacional de Tucumán (UNT).
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Gs. 
40.000.000

Gs. 
30.000.000

Gs. 
70.000.000

Fondos Concursables

FENOB reafirmó su compromiso con la 
investigación científica al destinar Gs. 
30.000.000 adicionales, alcanzando una 
inversión total de Gs. 70.000.000 para la 
financiación de proyectos de investigación.

Donaciones realizadas por 18 proyectos 
adjudicados, correspondientes al 20 % del 
incentivo a la investigación, conforme a la 
Resolución CD Nº 860/2025.
El monto total donado alcanza Gs. 14.012.904
beneficiando a la Sede Central de la FENOB-
UNA, las filiales de Coronel Oviedo, San 
Estanislao, Concepción y Quiindy, así como al 
Hospital de Clínicas. 
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Proyectos de investigación financiados por el CONACYT

En cumplimiento de la Resolución 649/2023 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), la 
FENOB-UNA ha avanzado con éxito en la ejecución de dos proyectos de investigación adjudicados a 
través del Programa Paraguayo para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnología (PROCIENCIA II);
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Proyectos de investigación financiados por el CONACYT
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Producción Científica

En el marco del Día del Investigador Paraguayo, se lanzó oficialmente el 
Espacio de Divulgación Científica en el sitio web institucional.

Este espacio reúne y difunde proyectos, investigaciones y hallazgos 
desarrollados por estudiantes, docentes e investigadores de la Facultad, 
acercando la producción académica a la comunidad educativa y a la 
sociedad en general.

Disponible en https://fenob.una.py/divulgacion-cientifica/

Nueva edición de la Revista Academic Disclosure impulsa la 
investigación en ciencias de la salud

La edición completa está disponible en revistascientificas.una.py, donde 
también se reciben artículos para futuras publicaciones.
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Equipo investigador gana concurso nacional de 
artículos científicos

Un artículo elaborado por docentes de la carrera 
de Enfermería de la FENOB-UNA fue distinguido 
en el I Concurso Nacional de Artículos 
Científicos “Datos que Abren Caminos”, 
organizado por el Ministerio de la Mujer con el 
apoyo del CONACYT. 

El trabajo, ganador en el eje de Empoderamiento 
Económico, abordó el estudio de mujeres 
emprendedoras en enfermería y fue 
desarrollado por un equipo docente de la sede 
central y de las filiales. 
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Proyecto colaborativo FENOB–FLACSO Paraguay
con becaria Fulbright

En el marco del proyecto de investigación 
“Sumando fuerzas por la salud materna: 
integración del obstetra en el primer nivel de 
atención de Paraguay”, desarrollado en 
colaboración con FLACSO Paraguay y con 
financiamiento de la Comisión Fulbright, bajo la 
coordinación de la becaria Fulbright Naomi 
Sorkin, se llevaron a cabo acciones de 
fortalecimiento de capacidades y participación 
académica.

Actualmente se encuentran avanzando en el 
Proyecto con la Carrera de Obstetricia, sede 
Central
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Jornada Científica y Feria de Enfermería
en la Filial San Estanislao

La Filial San Estanislao desarrolló con éxito la III Jornada de Divulgación Científica 
y la I Feria de Ciencias de la Enfermería, reuniendo a docentes, estudiantes e 
invitadas nacionales e internacionales.
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Internacionalización DIMENSIÓN MISIONAL

Internacionalización
Movilidad Académica - 

Estudiantes

En total se realizaron 30 internacionalizaciones; 21 de programas de movilidad
y 9 de representaciones y cooperación. 
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Internacionalización
Movilidad Académica - 

Docentes
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Internacionalización por
Representación, Vinculación y Cooperación
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Gestiones de cooperación académica
con FUDEN en España

• Avanzar en la firma de un convenio 
específico de cooperación 
orientado a la internacionalización 
de la formación, la simulación 
clínica y la producción científica 
conjunta.

• Presentación de trabajo de 
investigación sobre salud sexual y 
reproductiva en mujeres indígenas 
en Paraguay en el II Congreso 
Internacional de FUDEN.

• Recorrido por el Centro de 
Simulación Clínica de FUDEN.

• Entrevista para Fuden TV.
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Participación en la Asamblea General de la ALADEFE y en
Conferencia Iberoamericana de Educación en Enfermería 

• El Prof. M. Sc. Miguel Porfirio Almeida Panza, vicedecano de la FENOB-UNA, participó de la XVIII Conferencia 
Iberoamericana de Educación en Enfermería

• Formó parte de la Asamblea General de la ALADEFE

• Integró el panel “Competencias emergentes para responder a las demandas actuales del Cuidado de Enfermería”

• Mantuvo reuniones bilaterales con universidades de distintos países
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Participación en actividades internacionales

• La Prof. Dra. Esperanza Paniagua, docente y 
miembro del Consejo Directivo de la FENOB-UNA 
presentó su investigación la 5ta. Conferencia 
Internacional sobre Enfermería y Atención 
Médica de la Mujer, realizada en Dubái. 

• Docentes y graduados de la FENOB–UNA, de la 
sede Central y la filial Coronel Oviedo, participaron 
del 27º Congreso Brasileño de Enfermería, en el 
Centro de Convenciones de Salvador de Bahía, 
Brasil. 
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Participación científica en la Conferencia Internacional

• Docentes, coordinadores y estudiantes de 
la Sede Central y de las filiales de Coronel 
Oviedo, San Estanislao y Quiindy 
participaron en el XVII Congreso de la 
FEPPEN, realizado en Río de Janeiro, 
donde presentaron trabajos en el III 
Concurso Internacional de Investigación 
en Enfermería. 
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EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN SOCIAL

78
Proyectos

de Extensión
Universitaria

345
Actividades
ejecutadas

16.012
Beneficiarios

Alineados completamente con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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SIEX – Sistema Oficial de la UNA GEPEx – Plataforma Propia FENOB

• Registro institucional obligatorio de proyecto • Diseño e implementación institucional

• Cumplimiento Resolución Rectorado 1428/2024 • Aprobada por Resolución C.D. Nº 292-00-2025

• Integración al sistema central de la UNA • Seguimiento integral y trazabilidad de proyectos

• Transparencia y control institucional

Implementación SIEX y GEPEx

Aprobación
de GEPEx

Agosto
2025

18 PEU
Ingresados

18 PEU
Evaluados y 
aprobados
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II Congreso de Extensión Universitaria y la
V Jornada de Extensión Universitaria de la UNA

• FENOB se destacó como la 
unidad académica con 
mayor participación 

• Presentación de 29 trabajos 
provenientes de la sede 
central y de las filiales en San 
Juan Misiones
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Alianzas Interinstitucionales desde la DEU

Renovación de Convenios Interinstitucionales:
• Renovación de 7 Convenios Específicos entre el DNERHS y a la FENOB-UNA correspondientes a 

las carreras de enfermería y obstetricia sede central y filiales, suscrito por 3 (tres) años. 
• Renovación automática de Convenio Específico entre el Instituto de Previsión Social (IPS) y la 

FENOB-UNA. 
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Alianzas Interinstitucionales desde la DEU

Nuevos Convenios Interinstitucionales:
• Convenio Marco entre el Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Salud (IICS-UNA) y la 

FENOB-UNA.
• Convenio Específico de Cooperación entre la Fundación para el Desarrollo de la Enfermería 

(FUDEN) y la FENOB-UNA.
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Alianzas Interinstitucionales desde la DEU

Convenios interinstitucionales en proceso:
• Convenio Específico entre el Ministerio de Educación 

y Ciencias (MEC) y la FENOB-UNA, actualmente en 
revisión por parte del MEC.

• Convenio Marco entre la Mancomunidad Cordillerita y 
la UNA, en coordinación para la firma.

• Convenio Específico Empresa INDEX SACI y la 
FENOB-UNA, en etapa final de revisión previa a su 
firma.

• Ampliación de términos del Convenio Específico 
entre la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) y la 
FENOB-UNA. 
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Vinculación social a través de Bienestar Institucional

Atención a través del proyecto

Promoción de la Salud Integral

en la UNA, organizada en conjunto 

por la Dirección General de 

Extensión de la UNA y la Dirección 

de Bienestar de la FENOB; 

• 237 usuarios

• 428 procedimientos

• 14 atenciones en el área de 

Psicología 

Extensión Universitaria y Vinculación Social DIMENSIÓN MISIONAL



Atención a través de Bienestar Institucional

Durante el año 2025, la Dirección de Bienestar Institucional brindó atención integral a más de 1.300 
miembros de la comunidad educativa, con intervenciones en salud mental, atención médica, 
enfermería y acompañamiento social, consolidando un enfoque de cuidado integral.
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Comedor y Residencia

• Más de 15.500 comidas 
servidas a estudiantes 
vulnerables.

• Donaciones recibidas del 
Ministerio de Desarrollo Social 
y la colaboración de la 
comunidad educativa. 

• Residencia Universitaria 
registró más de 11.500 
ocupaciones.

• Acompañamiento constante a 
estudiantes de población 
indígena
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Otras acciones

• 26 talleres de capacitación en modalidad virtual y presencial
• Con un total de 2.240 participantes
• Desayunos en homenaje a profesionales de Enfermería y Obstetricia
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II Edición del Torneo Deportivo Interfacultades de

Docentes y Funcionarios de la UNA

Extensión Universitaria y Vinculación Social DIMENSIÓN MISIONAL

Impulsada por la Dirección de Bienestar Institucional y la Dirección de Planificación y Proyectos (FENOB-UNA), la Dirección

de Bienestar Institucional del Rectorado y la Red de Cultura y Deportes (DGEU-UNA), con el apoyo de la Facultad de

Ciencias Químicas (FCQ-UNA) y la Secretaría Nacional de Deportes (SND).
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Consolidación del Gobierno

Elección del Primer Vicedecano de la 
FENOB-UNA

Imposición de medalla de honor al 
Vicedecano
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Consejo Directivo de la FENOB-UNA consolidado

62 sesiones durante
el año 2025

24 fueron ordinarias 
38 extraordinarias

525 resoluciones
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Días de gobierno en las filiales
• Realización de las sesiones 

ordinarias en las filiales
• Verificación de la obra de la Filial 

Quiindy
• Relevamiento de necesidades de 

las filiales  
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Gestión de Administración de documentos,
de archivos y de las Relaciones

8.061
expedientes de 
gestión 
académica y 
administrativa

1.744 
Resoluciones 
de Decanato

Implementación del 

Sistema de Gestión 

Documental Gdoc 2 , en 

proceso para el registro 

de mesa de entrada del 

Decanato

Gestión Documental DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Inauguración del Mega Módulo de Archivo para 

fortalecer la gestión documental

• Se inauguró el Mega Módulo de 
archivo, conservación y digitalización 
de documentos

• Moderno sistema de estantería móvil 
sobre rieles 

• Donado por el BID, 
• Incrementa hasta en un 80% la 

capacidad de almacenamiento. 
• La gestión de la donación estuvo a 

cargo de la Secretaría institucional 
• La restauración contó con el apoyo 

del equipo de Servicios Generales. 

Gestión Documental DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Comunicación de la información institucional

• 100% Cobertura de eventos 
institucionales

• 966 publicaciones en redes 
oficiales

• Más de 450 piezas gráficas 
institucionales
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Comunicación de la información institucional

Se elaboró el Boletín Informativo Institucional 2025, documento 
que reúne una síntesis de las principales actividades académicas, 
de investigación, extensión, vinculación, internacionalización y 
desarrollo institucional desarrolladas a lo largo del año

Manual de Identidad Institucional aprobado 
oficialmente por Resolución CD Nº 504-00-2025, 
constituyéndose en un instrumento estratégico para la 
estandarización de la imagen institucional.
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GESTIÓN ACADÉMICA

Comunicación de la información institucional

• Adquisición de cámaras profesionales 
para la sede central y las 4 filiales.

• Backpodium institucional para las 
filiales.

• Actualización de la Red de 
Comunicadores de la FENOB-UNA.

• Dos encuentros técnicos y el desarrollo 
de una capacitación en fotografía 
institucional.
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Gestión de las Tecnologías de Información y Comunicación

Digitalización Administrativa
• Desarrollo del Sistema de Gestión de Resoluciones (SGR)
•  Sistema de mesa de entrada para múltiples dependencias
•  Implementación del Buzón Institucional (Sugerencias, Reclamos y Peticiones)

Optimización de Sistemas Académicos
• Actualización de módulos SERTI y GEPEx
• Notificaciones automáticas por correo
• Habilitación del módulo eProf en Acad5

Infraestructura Tecnológica
• Adquisición de equipos informáticos (Sede y Filiales)
• Conexión de red del nuevo bloque de Decanato

Soporte y Proyección Institucional
• Transmisión online del Primer Congreso Nacional de Salud Pública
• Fortalecimiento del soporte tecnológico interinstitucional

Gestión de las Tecnologías de Información y Comunicación DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Gestión de las Tecnologías de Información y Comunicación

• En la DTIC se recibieron 1445 
solicitudes de soporte 

• Se han resuelto 1440.
• Promedio de 120 solicitudes 

mensuales.
• 125 soporte web
• 176 soporte de desarrollo de sistemas
• 1139 soporte técnico

Gestión de las Tecnologías de Información y Comunicación DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Gestión de las Tecnologías de Información y Comunicación

Se realizaron 13 jornadas de capacitaciones, así como monitoreos y asesoramientos, tanto en el ámbito 
académico, administrativo y tecnológico, en las filiales. 
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FENOB en Encuentro de Administradores TIC de la UNA

• Sistema de Gestión de Asistencia 
(SGA)

• Diseñado e implementado por la 
DTIC–FENOB

• Presentado en el Encuentro de 
Administradores TIC de la UNA

Impacto Institucional
• Modernización de procesos 

administrativos
• Reducción del uso de papel
• Cumplimiento Ley Nº 6562
• Gestión más eficiente y sustentable
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Gestión de planificación y desarrollo

Consolidación de la Planificación Estratégica
• Actualización de instrumentos de planificación
 • Alineación con el Plan Estratégico Institucional (PEI)
 • Fortalecimiento de la cultura de mejora continua

Sistema Integral de Monitoreo
• Implementación de seguimiento al Plan Operativo y PEI
 • Evaluación permanente del cumplimiento de metas
 • Gestión con trazabilidad y control institucional

Alineación Estratégica UNA 2026–2030
• Socialización del Plan Estratégico UNA
 • Participación de autoridades y equipos técnicos
 • Capacitación y alineación institucional para el próximo 
quinquenio

Gestión de planificación, procesos y desarrollo DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Revisión y fortalecimiento de la
estructura orgánica institucional

Gestión de planificación, procesos y desarrollo DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Gestión de Riesgos

Creación del Comité de Gestión de Riesgos
• Integrado por docentes y funcionarios de 

diversas áreas
• Coordinado por la Dirección de Calidad 

Institucional

Aprobación del Reglamento
• Resolución C.D. Nº 228-00-2025 (19 de junio de 

2025)
• Primer instrumento normativo de Gestión 

Integral de Riesgos en la Facultad
•  Consolidación del trabajo técnico del Comité
• Participación en el VIII Seminario Internacional 

de Gestión del Riesgo (UNA)
• Ponencia: “Riesgos epidemiológicos en la 

Academia” representando a la FENOB-UNA.

Gestión de planificación, procesos y desarrollo DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Gestión y cooperación para el desarrollo de proyectos

En el 2025 consolidamos el marco 
normativo de los Proyectos Institucionales 
mediante la aprobación del Reglamento 
correspondiente, estableciendo criterios 
claros de formulación, evaluación y 
seguimiento, y promoviendo una gestión 
orientada a resultados y alianzas 
estratégicas.

se iniciaron trabajos conjuntos entre la 
Facultad y la Mancomunidad Cordillerita, 
concretándose diversas acciones de 
capacitación y extensión.

Gestión y cooperación para el desarrollo de proyectos DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Convenio Específico 2024–2026, entre la FENOB–UNA
y el Ministerio de la Mujer

• Ciclo de capacitaciones 
• Formación a docentes y estudiantes en Sede y 

Filiales
• Protocolos de actuación y sensibilización
• Fortalecimiento de una cultura institucional de 

respeto y equidad

Gestión y cooperación para el desarrollo de proyectos DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Proyectos Institucionales

La carrera de Obstetricia de la FENOB–UNA, filial Concepción, llevó a cabo la apertura oficial 
del Mes del Obstetra con la presentación del proyecto institucional “Cumbre Institucional: 

Innovación y Competencias 2025”

Gestión y cooperación para el desarrollo de proyectos DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Proyectos Institucionales

La Filial Coronel Oviedo, llevó a cabo con gran éxito el VII Congreso Interdisciplinario en el 
área de la Salud, que en esta edición integró el III Seminario Científico de Enfermería, el I 

Seminario Administrativo y el I Seminario de Innovación Educativa en Enfermería, 
proyecto institucional aprobado por Resolución Nº 1096/2025.

Gestión y cooperación para el desarrollo de proyectos DIMENSIÓN ESTRATÉGICA

https://www.facebook.com/fenobcoroneloviedo?__cft__%5b0%5d=AZZM_8v56DdYPpZX0GbPg2xuZAz-_piJxb_HmCeJfDh-hwua9cvNXh2K6JUzDTiwYslt9Fm-_J2wTaGjWq2SB56sXwXNB1aLonU15OyN0X_OqMv3po5kqrldcvbkVNeX4qPrXc-imahUxCz7qwqPGAoqGC3jg4HZcNOpGKusxc00c6IfugMC4xuJX_RZFNcACuI&__tn__=-%5dK-R


Gestión y Desarrollo del Talento Humano

Gestión y Desarrollo del Talento Humano DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Gestión y Desarrollo del Talento Humano

En el ámbito de la formación y capacitación, se desarrolló la capacitación denominada “Comunicación y Trabajo 
en Equipo”, orientada al fortalecimiento de las competencias interpersonales y organizacionales del personal.

Gestión y Desarrollo del Talento Humano DIMENSIÓN ESTRATÉGICA



Rendición de Cuentas Públicas FENOB-UNA

DIMENSIÓN
DE APOYO



Gestión Administrativa y Financiera

Comportamiento de la Ejecución Presupuestaria por Fuente de Financiamiento

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Gestión Administrativa y Financiera

Ingresos en los 5 últimos años - Fuente 30 - Fondos Propios

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Ejecución 
FF30 OF 1 
"Recursos 
Institucionales"  
Egresos

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



₲ 182.150.000

A través de la 
Tienda Virtual

₲ 382.861.927 ₲ 1.549.142.768

Llamados entre 
entidades

Llamados de 
bienes y servicios

Adquisición de bienes y servicios esenciales

Total Llamados: ₲ 2.114.154.695 
Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Rendición de Cuentas Públicas

Bienes Entregados a las Filiales durante el año 2025

Total entregado a la filial 
Quiindy Gs. 55.895.764

Escritorios, mesas, armarios, cámara 
fotográfica, proyector, computadoras, 
ficheros, estantes de metal, extintores y 
sillas pupitres. Artículos nuevos y 
reacondicionados

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Rendición de Cuentas Públicas GESTIÓN ACADÉMICA

Bienes Entregados a las Filiales durante el año 2025

Total entregado a la filial 
Coronel Oviedo Gs. 15.644.000

Cámara fotográfica, proyectores 
multimedia y lona para backpodium. 

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Bienes Entregados a las Filiales durante el año 2025

Total entregado a la filial
San Estanislao Gs. 14.480.515

Cámara fotográfica, proyectores 
multimedia y monitor LCD. 

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Bienes Entregados a las Filiales durante el año 2025

Total entregado a la filial
Concepción Gs. 66.860.515

Cámara fotográfica, proyectores 
multimedia, monitor LCD, silla giratoria, 
aires acondicionados, computadoras, 
impresora laser. Y bienes 
reacondicionados como; estantería  
metálica, armarios y fichero. 

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Adquisiciones para la Sede Central

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Obras y acciones de infraestructura 

Se inauguró el bloque del Decanato proporcionando espacios modernos, funcionales y adecuados 
para la planificación, la toma de decisiones y el desarrollo de actividades académicas. 

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Obras y acciones de infraestructura 

Finalizó la obra de la rampa peatonal 
de acceso a la planta alta del edificio 
de la Filial San Estanislao

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Obras y acciones de infraestructura 

Se adjudicó el llamado a 
licitación para la construcción 
de la Sala de Sesiones del 
Consejo Directivo (segunda 
etapa)

₲ 764.034.200

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Nueva obra para la Filial San Estanislao

Se presentó el proyecto arquitectónico 
del futuro edificio de la filial San 
Estanislao.

La obra se encuentra contemplada en 
el Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2026, 
dentro del Objeto de Gasto 522 – 
Construcciones de Obras de Uso 
Institucional, con una asignación de 

Gs. 7.000.000.000

Gestión Administrativa y Financiera DIMENSIÓN DE APOYO



Gestión de Evaluación y Control

Gestión de Evaluación y Control DIMENSIÓN DE APOYO

En cuanto al 
fortalecimiento 
institucional, el resultado 
global de 1,89 obtenido 
en la evaluación del 
Sistema de Control 
Interno evidencia un 
avance progresivo en la 
madurez del sistema



Rendición de Cuentas Públicas GESTIÓN ACADÉMICA

Desde el área de Transparencia se 
implementó el Buzón de Sugerencias, 
Reclamos, Peticiones y Felicitaciones 
contribuyendo al fortalecimiento de la 
transparencia, la rendición de cuentas y 
la calidad de los servicios 
institucionales.

Gestión de Evaluación y Control DIMENSIÓN DE APOYO



GESTIÓN ACADÉMICA

Auditoría Interna ha venido 
trabajando de manera coordinada 
con la Contraloría General de la 
República, que se encuentra 
realizando auditorías a la Facultad 
conforme al Plan General de 
Auditorías (PGA) presentado según 
la Nota CGR N° 4779 del 20 de 
agosto de 2025. 

Auditoría Interna

Gestión de Evaluación y Control DIMENSIÓN DE APOYO



Gestión Jurídica 2025
• 48 dictámenes institucionales emitidos
• Representación y defensa de la Decana ante denuncias maliciosas con resultado favorable en 

actuaciones ante el Ministerio Público
• Seguimiento de sumarios y procesos administrativos
• Asesoramiento permanente a la comunidad educativa
• Participación en 7 procesos sumariales a nivel UNA

Asesoría Jurídica

Asesoría 
permanente a
la comunidad 

educativa

48
dictámines
en materias 

administrativas 
y académicas

Juez
instructor en

7 expedientes 
sumariales

Gestión de Evaluación y Control DIMENSIÓN DE APOYO



Mantenimiento y fortalecimiento de la infraestructura institucional
realizado por el Departamento de Servicio Generales 

Gestión de Mantenimiento e Insfraestructura

Gestión de Mantenimiento e Insfraestructura DIMENSIÓN DE APOYO



• Limpieza integral 
en; galerías, aulas, 
sanitarios, 
albergue, 
residencia 
universitaria y 
espacios 
exteriores

Gestión de Mantenimiento e Insfraestructura DIMENSIÓN DE APOYO



Mantenimiento e Insfraestructura

• Reparaciones eléctricas, 
arreglos de ventiladores, 
cisternas y desagües

• Colocación de mobiliario
• Adecuación de aulas para 

actividades académicas y 
eventos institucionales.

Gestión de Mantenimiento e Insfraestructura DIMENSIÓN DE APOYO



Mantenimiento e Insfraestructura

• Trabajos de mantenimiento 
en la filial Quiindy, 
incluyendo pintura, 
reacondicionamiento de 
muebles y equipamiento 
de laboratorios de práctica 
profesional. 

Gestión de Mantenimiento e Insfraestructura DIMENSIÓN DE APOYO



Mantenimiento e Insfraestructura

Reacondicionamiento integral del edificio de la Municipalidad de Quiindy, incluyendo la 
reparación de ventiladores, pintura integral de todo el predio, arreglo y puesta en 
condiciones de las aulas, adecuación y mejora de los sanitarios, así como el 
reacondicionamiento total del patio. 

Gestión de Mantenimiento e Insfraestructura DIMENSIÓN DE APOYO



Entrega de Insfraestructura

El Lic. Dionisio Vera, director de la Filial 
Quiindy realizó la entrega de la llave a la 
Lic. María Gloria Caballero Fretes, 
intendenta de la municipalidad, 
agradeciendo su valiosa colaboración y el 
respaldo institucional al ceder el predio 
municipal para el funcionamiento de la 
Facultad.

Gestión de Mantenimiento e Insfraestructura DIMENSIÓN DE APOYO



Rendición de Cuentas Públicas GESTIÓN ACADÉMICA

Mantenimiento e Insfraestructura

Trabajos de 
mantenimiento de 
pintura y 
reacondicionamiento de 
mobiliarios en las filiales 
de Coronel Oviedo y 
San Estanislao.



Mantenimiento e Insfraestructura

Reparaciones 
estructurales en el edificio 
de la sede central, 
ejecutadas por la empresa 
adjudicada en el llamado 
de MANTENIMIENTO Y 
REPARACIÓN EDILICIA 
PARA LA FENOB - 
EJERCICIOS 2025 Y 2026
Gs. 530.000.000

Gestión de Mantenimiento e Insfraestructura DIMENSIÓN DE APOYO



AGRADECIMIENTO INSTITUCIONAL
Expresamos nuestro profundo agradecimiento al Vicedecano y los Órganos de Gobierno, docentes, 
graduados, estudiantes y funcionarios por el acompañamiento constante, la confianza depositada y el 
compromiso demostrado en cada decisión y acción institucional.

Los logros alcanzados son el resultado del trabajo articulado, la corresponsabilidad y la convicción 
colectiva de fortalecer una Facultad sólida, transparente y orientada al servicio de la sociedad.



RECONOCIMIENTO A LOS DIRECTORES
Expresamos nuestro especial reconocimiento a los Directores de áreas, carreras y filiales por su liderazgo, 
compromiso y responsabilidad en la ejecución de las acciones institucionales durante el 2025.

Su gestión técnica y operativa ha sido fundamental para alcanzar los resultados presentados en esta 
rendición de cuentas, consolidando una administración articulada, eficiente y orientada a metas.

Lic. Delia Rossana 

Delgado
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