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DECANATO Resolucién N° 0039/2025
03/02/2025
“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y

OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO y CONSIDERANDO: La propuesta presentada por el Director de Planificacién y Proyectos, Prof. M.Sc. Jorge
Alberto Bareiro VVazquez, mediante el cual remite para consideracion el Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia, elaborado en coordinacién con las distintas unidades académicas y
administrativas de la Sede Central y sus Filiales;

La Resolucion del Rectorado N° 0217/2024, de fecha 31 de enero de 2024, "POR LA CUAL SE PROCLAMA A
LA PROF. DRA. MARIA ISABEL RODRIGUEZ VDA. DE RIVEROS, COMO DECANA DE LA FACULTAD DE
ENFERMERIA Y OBSTETRICIA (FENOB) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La Resolucion del Consejo Superior Universitario N® 0527-00-2018 de Acta N° 22 (A.S. N° 22/05/09/2018) "POR
LA CUAL SE CREA LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION (FENOB) Y SE CONFORMA UNA COMISION ESPECIAL DE ORGANIZACION DE LA
FACULTAD";

El Estatuto, aprobado, sancionado y puesto en vigencia por la Asamblea Universitaria el 5 de diciembre de
2017, de la Universidad Nacional de Asuncion y la Ley 4995/2013 “De Educacién Superior”.

LA DECANA DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
LEGALES,

RESUELVE:

Art. 1.°= Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad
Nacional de Asuncién, conforme al anexo, pag. 2 al 34.

Art. 2.°- Disponer la ejecucién del POA aprobado, bajo responsabilidad de las unidades académicas y administrativas
involucradas, conforme a las actividades, indicadores y cronogramas establecidos.

Art. 3.°- Encomendar a la Direccién de Planificacién y Proyectos el monitoreo técnico y operativo del cumplimiento del
POA 2025, mediante informes de seguimiento semestrales y recomendaciones de mejora continua.

Art. 4.°- Comunicar a quienes corresponda y, una vez cumplido, archivar.
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ANEXO
Plan Operativo Anual (POA) 2025
Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Nacional de Asuncién

INTRODUCCION

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Nacional de Asuncién (FENOB-UNA) es una institucién de
educacién superior dedicada a la formacion de profesionales en enfermeria y obstetricia en Paraguay. Su creacion y
funcionamiento estan respaldados por un marco normativo que garantiza su autonomia académica, administrativa y
financiera.

Sus origenes se remontan al 13 de marzo de 1939, cuando fue creado el Instituto “Dr. Andrés Barbero” mediante el
Decreto N° 12.561, con el objetivo de formar visitadoras sanitarias y sociales. Inicialmente dependia del Ministerio de
Salud Publica y Prevision Social, con un plan de estudios de tres afios. En 1943, cambié su denominacién a Instituto
de Ensefianza del Personal Femenino Auxiliar Dr. Andrés Barbero y, en 1963, se incorpor6 a la Universidad Nacional
de Asuncion (UNA), pasando en 1989 a depender de la Facultad de Ciencias Médicas.

A lo largo de los afios, la institucion experimento diversas reestructuraciones y expansiones, con la creacién de filiales
en San Estanislao y Coronel Oviedo en 1994, Concepcién en 1999 y Quiindy en 2012. En 2004, su administracién pasé
al Rectorado de la UNA y su direccion académica a la Facultad de Ciencias Médicas. En 2011, obtuvo autonomia
institucional y, en 2018, fue elevada a la categoria de Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FENOB-UNA). En 2021,
se conformd su primer Consejo Directivo y, en 2024, Maria Isabel Rodriguez asumié como la primera Decana electa,
consolidando la institucionalidad de la facultad.

NORMATIVA LEGAL

Actualmente, la FENOB-UNA se rige por normativas nacionales e institucionales que regulan su estructura y gestién,
garantizando la excelencia en la formacion de sus graduados y su contribucién al desarrollo del sistema de salud del
pais.

Ley de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA)

e La Universidad Nacional de Asuncién (UNA) fue creada el 24 de septiembre de 1889, constituyéndose
como la principal institucién de educacién superior publica en Paraguay.

Reglamentos y Normativas Complementarias

e La FENOB-UNA se rige por el Estatuto de la UNA y las normativas generales establecidas por el Consejo
Superior Universitario (CSU).

e Ademas, cuenta con su propio Reglamento Interno que regula su estructura organizativa, planes de estudio y
funcionamiento institucional.

MISION

Formar profesionales competentes en Enfermeria y Obstetricia, innovadores, éticos y lideres comprometidos con el
bienestar de la sociedad, la promocién de la cultura a través de la educacion de calidad, la investigacion y la extension
a fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.

VISION

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FENOB — UNA), se consolida como lider en la educacion superior con
excelencia educativa, humana, ética e inclusiva acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el
desarrollo sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales.
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DIAGNOSTICO GENERAL DE LA INSTITUCION

En respuesta a los desafios de salud que enfrenta Paraguay, ofrece programas de formacion en Enfermeria y
Obstetricia disefiados para atender las necesidades del sistema de salud. Su enfoque educativo combina teoria y
practica, lo que permite a los graduados adquirir competencias soélidas en la atencién primaria, la prevencién de
enfermedades y la promocién del bienestar comunitario. En el &mbito de la Enfermeria, los graduados estan preparados
para trabajar en los diferentes niveles del sistema sanitario, con habilidades que abarcan desde la atencién integral de
los pacientes hasta la rehabilitacién, abordando asi las brechas de acceso a los servicios de salud en regiones
vulnerables. Por su parte, los estudiantes de Obstetricia se especializan en la atenciéon de la salud reproductiva y
materno-infantil, contribuyendo significativamente a la reduccion de las tasas de mortalidad materna e infantil, desafios
prioritarios seguin las metas nacionales e internacionales en salud publica.

L.a FENOB también ofrece programas de postgrado que fortalecen el liderazgo y la especializacion de los profesionales
de la salud. Estas ofertas académicas combinan la investigacion con la practica, proporcionando herramientas
avanzadas para enfrentar problemas complejos de salud, influir en la formulacién de politicas publicas y mejorar la
calidad de los servicios sanitarios en el pais.

Ademas, mediante la extensién universitaria, impulsa proyectos orientados a la promocion de la salud comunitaria, la
prevencién de enfermedades y la educacién sanitaria. En estas iniciativas, estudiantes y graduados participan
activamente, enfrentando problematicas locales y contribuyendo con soluciones innovadoras. Estas acciones no solo
fortalecen el vinculo entre la academia y la sociedad, sino que también generan un impacto positivo en el bienestar de
las comunidades.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

= OE1. Acreditar las carreras de grados y programas de postgrado ofertados a nivel nacional y regional.
= OE2. Fortalecer la formacién de profesionales con excelencia en el area de enfermeria y obstetricia.
s  OEA4. Fortalecer programas educativos de innovacién y nuevos modelos pedagégicos/educativos.
= OES. Actualizar los proyectos académicos de carrera de grado y programas de postgrado.

= QES. Propiciar la cultura de investigacion por nucleo de especialidad.

=  OET7. Fomentar el sistema de divulgacion cientifica.

= OES8. Incrementar la produccion cientifica y tecnoldgica.

=  OE9. Promover la articulacion de un sistema de gestién del conocimiento.

= OE10. Incrementar estrategias de extension universitaria.

= OE11. Establecer alianzas estratégicas.

= OE12. Contribuir al desarrollo nacional con equidad social y equilibrio socioambiental.

»  OE13. Fortalecer la imagen institucional.

=  OE14. Fortalecer programas de desarrollo para Talento Humano.

=  OE15. Propiciar la cultura organizacional orientada a resultados.

= QE16. Propiciar la cultura organizacional orientada al logro de resultados.

=  QE17. Impulsar un sistema eficiente de gestion de la informacion.

= OE18. Consolidar mecanismos de control y evaluacién de la gestion interna.

= OE19. Obtener recursos presupuestarios necesarios.

=  OEZ20. Incrementar fuentes alternativas de financiamiento.

= OE21. Impulsar el modelo de internacionalizacién institucional.

= QOE22. Consolidar los drganos de gobierno institucional.

VINCULACION DE LA INSTITUCION CON LOS PLANES SECTORIALES

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FENOB) de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA) lleva adelante sus
acciones en coherencia con las politicas publicas y prioridades del Gobierno de Paraguay, siguiendo los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 (PND 2030). Este plan establece como prioridad el fortalecimiento de
la educacién superior para impulsar el “Crecimiento Econémico Inclusivo” y fomentar la “Productividad e Innovacion”,
reconociendo la educacion como pilar fundamental para el desarrollo sostenible del pais. La FENOB, como unidad
académica de la UNA, orienta su gestién segun los principios consagrados en su Estatuto, que destacan la libertad de
ensefianza, la mejora continua de la calidad educativa.y.la gromocién de la investigacion como herramientas clave
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PLAN OPERATIVO ANUAL
CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCIA: DIRECCION ACADEMICA
FORMATO: DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) IAND': 2025
1. MACROPROCESO: GESTION ACADEMICA Version: 1
PLANIFICACION ACADEMICA
GESTION TECNICO ACADEMICA
|2 PROCESO: ADMISION DE ESTUDIANTES
4. OBJETIVO ESTRATEGICO: 5. VINCULACION CON LOS ODS: ODS 4: EDUCACION DE CALIDAD:Garantizar una educacién
QE1. las de grado y prog de p ofertado a nivel ¥ Ine s quitativa, de calidad y p P id de ap aje p para todos
3. EJE ESTRATEGICO: Calidad de los Procesos Académicos regional
SUBPROCESQ: F de gestién acadé OE2, Fi ] itn de p con en el drea de enfermeria y
Gestién Docente obstetricia.
OE4. F prog de 6n y nuevos modelos pedagbgicos/educativo.
OES:; Actualizar los proy é de de grado y programas de postgrado
PERIODO 13. CRONOGRAMA
11. RECURSOS NECESARIOS nE.Ecuc:léuoE
6. RESULTADO 7. ACTIVIDAD GENERICA 8. INDICADOR 9. METAESTIMADA | 10. RESPONSABLE 1. SEMESTRE 2.* SEMESTRE J;Rm
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1 2 3 4 | 6| 6| 7 |89 |1w0]|1n| 12
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efectiva de los planes de mejora, |Mejoras de las Carreras de || taje de A del " 1én del Plan de Administrativas de la ¥ seguimiento de ia
en concordancia con los Enfermeria y Obstetricia Sede |pign de Mejoras de las Mejoras de las carreras | FENOE. Wl " | implementacién del Resoluciones de
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por la ANEAES, al clerre ’ Plan de mejoras.
del afio 2025
6n de
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Plan de ision. -Pr i N de i inith 485 plazas ofertadas Carreras de Enfermeriay |Comunidad Papeleria
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ensefianza activa ylo Filial San Estanislaol. con las innovaciones
tecnalogias educativas  |Carrera de Enfermeria educaitvas docenies.
Filial Coronel Ovedo.
Carrera de Enfermeria Encuesta sobre domn‘hs
Fiial Quiindy. que aplican metodologias
de ensefianza activa y
ufiizan o
Capacitaciones scbre temas  [N"de o capacitad 350
de innovacion docente en la capaciidacs en
Sede Cenfral y Filiales de la innovacion Marzo Novembrs 350
FENOB.
Directivos,
Fortalecimiento de Programas dinadores, Abril Octubre
ducativos de inr iény Pl g i N°* de docentes de las 700 de docentes con |docentes, i
T # X Equipos Inf de las
nuevos 9 d Registro de clases del de Enfermeria y guimiento eficiente en | nirecciones Académicas |ESdiantes, i S
5 = > s : ot Di informaticos capacitaciones reafizadas
jackic atvon docae) y-shncién aiCk SO G [ gestion docene. de la FENOB. joradyerios, Datos moviles Planila de Asistencia
(OE4) la diversidad, de las actividades de gestidn empieadores, (Plataforma Zoom) |Agenda de Capacitacion
Sub Proceso: Planificacion de ||ntegracion de asignaturas.  |docente. personal
la gestion démica f de rendimiento critico. administrativo y de 25% 25% 25% [ 25%
Planilla de evaluacion de apoyo.
proceso.
Informe semesiral del docente.
Propiciar la cultura de Imputsar la investigacion N de proyectos de &l menos 21 proy Directivos y Coordi Directi Equipos
i igacion cientifica en clinica para los figacion chnica de investigacion clinica |de la Carrera de coordinadores,  |informaticos Informe de avances de la
fudiante ¥ i en elaboradas por ¥ por o Enfermeria y Obstetricia  |docentes, Datos mivies actualizacién del proyectoa
graduados (OEB) evidencia. estudiantes. y Dy y di estudiantes, (Plataforma Zoom) Académico
graduados, Febrero Nowi 21 |Resultados del claustro
|empleadores, Docente,
|personal Propuesta de proyecios
|administrativo y de académicos actualizados.
apoyo.

MIRR/JABV/jabv
Direccion de Planificacion y Proyectos

Cnel. Cazal esq. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

—




=
FENOB
A

S

FACULTAD DE ENFERMERIA
Y OBSTETRICIA - UNA

DECANATO Resolucién N° 0039/2025
N* de publicaciones Al menca 14
reaizadas en la revists dala  |publicaciones resizadas
FENOB y otras revistas en la revistade la
nacioneles y/o FENOB y otras revisins THirechvon, At {noviembre 7
Articulacidn de un sistema de de internacionales. nacionales y/o :‘”'IIMG " =
gestion del conocimiento " Sard ab e Direcciones s ¥ Equipos
Mlm,mn;yde difosibe y dhwigacion el |o Pignils de aw
A B cientitica realizados por FENOB. empieadores, Datos mévies w de putiicaciones
¥ o o da gack N de docenies capacisdos | A menos 200 docenies s e
(DES) de la Sede Centraly Filaks. |capacidos en en adminiskatio y de ke —_— 8 o~
difsin y dhwigacién by Hove
cieni fcs.
Estategias o la par bnde |N* de ¥ TOde o de las Directivos,
alas ¥ de las de enle 8 en dad é dein dinadores,
de i sociedad y al jor enlas ¥y de |proyectosde extensidn | Sede Central y liales docenies,
desarrolio sostenible de proy de 0 i | estuiantes, lﬂu—ubmb
{OE10) nlosealtarin | m'm |Marze |Moviembre 20 so |Reselciones ce
personal aprobacién de Proyecios.
sdministatie y de jde extensin unhversina.
Bpoyo.
> TREENIST S TEUTHOnES T
deniro de s
WM‘:‘M‘ s _f“,w*hm 5 al menes 3 institiciones Directivos,
nived i i Py & nacianaies de educacion coordinadores,
sl fw “awoumm [docentes, £ N
dé: enel Direcciones de las esbudiantes, :‘ . I'I
movikisd t del afio, idad ¢ la} graduad: Dalos ménd harm {Hoviembre S0% Dtanils Ge
Sede Central y lisies empleadores, scticutos de reria
Organizar 3 reuniones personal
con institicionss o redes adminiarative y de
infernacionaies de BPOYO.
Esirategias de N* de reuniones da Realizar 25 reunicnes de
ints joniiizacion en &l iskzacién sobre socialzacion sobre Dirgctivos,
L de las & porunidades de oportunidades de coordinadores,
misionales internacionakzacién en s internacionalizacion. | docentes, * de
Al dndeb de Sede Centria y flales. Dirsccionas de las |estudiantes, s Sorma
internalizacin insttucional Reakasr s cougeeso de : de s omhﬂn:m lare - 5% " "
oren Intemacinaizacion de la | Sede Cental y fisles a A A B PRt Je sivcnon
FENOB UNA i -
nistativ y
Apoya.
Registro de egudiantes y N* de docentes y - i ovilizar & & docentes & i
docentes de carrera de grado |oue didad U dades de alsacihion
y programa de Fost Grado académica nacional e Extranjero. " lequipos
internacionsl |pirecciones de las jant informét Inoeme de mowsdad
|Mosdlizar & 10 . M deha fisad Dabs mdvi Iuarm se% o ¥
AL A Sede Central y flales  |empleadores, I
gmmlﬂaﬂﬂd&l | : srticulos de Threria
ok |administati v de
BpOya.
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|Acciones dentro de la N de reuniones de la i )
i ién para ka vi ion alCoordinacibn de P b 53.".“ : con
niveli f=a ety menas tuciones "
: KOk ey nacionales de educacion Directivas,
nacionales @ interacionales de 3 coordinadores,
ovildad superior o movilidad docenins
B ' enel o iz Equipos Informe de reuniones
Direcciones de las estudiantes,
transcurso del afio. R R informaticos & realizadas
de lajgr Datos mé Moviembre 50% 50% . : "
aly filales o . 5 miviles Planilla de asistencia.
Organizar 3 reuniones 2y :.u ol Articulos de libreria
:::on :nﬁman:nd: redes administratvo y de
movilidad académica .
el affo,
|Estrategias de N° de reuniones de |Realizar 25 reuniones de Directivos,
[ ionilizacién en el ializacion sobre socializacién sobre e GRsdsTes
Almpulso el modelo de cumplimiento de las funciones |oportunidades de oportunidades de B
i i6n institucional isionak i i ién en la i i i D . delas 1 .am'“ Equipos Informe de reuniones
(0E21) Sede Centrla y filailes. o = ) . informaticos ; realizadas
-as de la|g 2 Noviembre 50% 50% :
un congreso de g Contraly filales empleadores Dalos maiss Fanila de; asistancia;
Internacinalizacion de la ¥ ' Arficulos de Bbreria
FENOB UNA o
5 administrativo y de|
8poyo.
Registro de estudiantes y N° de y estudiante afd tes a
docertes de carrera de grado |que realizaron moviidad Universidades del Directivos,
y programa de Post Grado démica nacional e Exiranjero. coordinadores, :
internacional. docentes, Equipos
Movilizar a 10 Direcciones de las di informét Informe de mowviidad
estudianies a idad démicas de la|g Daios méviles Noviembre 50% 50% | académica de docentes y
Universidades del Sede Central y filales empleadores, estudiantes,
Extranjero. personal Articulos de libreria
administraiivo y de
apoyo.
Funcionaries de la bibli Capacitacion de funci N° de Talleres de 4 Cap Dep de Funcionarios de
capacitados para la atencién.  |de las bibliot de sade C on realizad Blblioteca Sede Centraly |las Blbliotecas
Central y Filiales para la Fliales sede central y
atencion. fikales Informe de Capacitacianes
Septismbr 50% sy, |[oazadas
Satisfaccion de los usuarios de |Aplicacion de encuesta de  [N° de Encuestas de Fasmbxe Resultados de Encuesta de
il con la atencié i ion de ios de la faccion aplicadas Satisfaccidn,
recibida. biblioteca por medios digitales.
(OE15)
c ion con Bit de del SGB 4 Reuniones Departamento de [Funcionarios de
de ofras facultades guia y Blblioteca Sede Centraly |las Blbliclecas
prestamos a usuarios de la Fliiales sede central y
UNA, Seganconvenio de la filiales
RED de Bibliotecas de la UNA Informes del departaments
50% 50% de Bib :
MIRR/JABV/jabv
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Fortalecimiento de N de encuestas digilales 60 % de los usuarios Departamento de Funcionarios de
Capacitaciones y Guia para el encuestados Blblicteca Sede Central las Blbliotecas
uso adecuado de las sade central,
herramientas Digitales fiiales e usuarios
disponibles para accesos mas en general Abril Noviembre 50% 50% |Resultados de Encuestas
amigable y eficaz (Rewvistas
cientificas, Libros Digitales).
Suscripcion a bases de datos |N” de Plataf: y Bases de |Subcripcién a 2 Bases  |Departamento de Docentes
de libros electronicos y digitales Disponibles. de Datos u Plataformas | Blblioteca Sede Cenfral,
compras de libros fisicos con Direcciones Academicas . " Informe de Suscripciones
énfasis en Enfermeria y y Administrativas bl Nosbarnbre so% 80% 4 revintas >
Cbstetricia actualizadas .
Uso de Sisterna Informacion, Cp ion del p | P aje de Capacitaci 60% de | Departamento de Gestion |Directivos, Equipos
Plataformas virtuales y senvicios |administrativo de las filiales realizadas sobre Sistema de i | de los ica de 3 i
e insfraestructra TICs (OE16)  |referente al uso del sistema Académico ACADS. sisternas, Documentos y sistemas,  |personal Infraestructura
Sub F ion de (ACADS) Di ion A 1 y definformatica Informe de despliegue
ro @ informacién 0. Articulos de libreria s implementacion de
1 x:m Seguimiento y soporte al i Maczo Ricianbie S, o sisternas asi como
trabajo de implementacion del |menitoreo en tiempo real
Registro Unico del E:
en ia Filales
Fortalecimiento del la Porcentaje estudiantes del T0% de imph Dep ) de Gesfion | Directivos, Equipos Marzo Diciembre Informe de despliegue
implementacion del sisterma Plan 3113 en sistema de calficaciones de la  |Academica da dinadores, implementacion de
Academico (ACADS) con la  |Académico ACADS. cohorie D 1hos y p |sisternas asi como
incorporacion de nuevas Di Acad d y de|Inf i |monitoreo en tiempo real
cohortes de estudiantes del apoyo. Articulos de ibreria
plan 3113 50% 0%
Capacitacion y soporte en el |N* de di das |90% da diantes del |Departamento de Gestion |Directivos, Equipos Mayo MNoviembre Informe de despliegue
uso de Herramientas de de la Sede Ceniral y Filiales. |ler semesire ‘Academica de inads forme implementacion de
Gestion Academica para el capacitados. Documentos y sistemas,  |personal Infraestructura 50% 50% |sistemnas asi como
estudiante (E-alu) Di ion A i inistraivo y de|Informatica monitoreo en tiempo real
BpOyo. (Articulos de libreria
Matriculacién carreras de N* de documentos 100% de eficiencia en la |Departamento de Gestion | Directivos, Equipos Enero Diciembre 50% 50%
grado -C idacion, iCOS p i gestion documental en el |Academica de coordi i
validacién y homologacian, - DGADYS Documentos y sistemas,  |personal |Infraestructura
Legajo del estudiante. - Direcci i i y d
Certificado de estudios. apoyo. Arficulos de libreria
Constancia de estudios, -Acta
de calificacion. -Base de datos
académicos. -Informe
estadistico de rendimiento
académico.
Capcitacion en el uso Porcentaje de docentes y 60% de funcionario Departamerito de Gestion | Directivos, Equipos Informe de capacitacioens,
d do de de i i i la |imoh, dos en la ‘Academica de i 3 i
almacenamiento de la Sede Central y Filiales. Gestion Academica. Documentos y sistemas,  |personal Infraestructura 50% 50%
informacion academica Direccion Academs ini y de|Informatica
apoyo. Articulos de libreria
MIRR/JABV/jabv
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PLAN OPERATIVO ANUAL
CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCI: DRECCION DE INVE STIGACION (1+D+
Varsine 2
4 OBJEFNO ESTRATEGICD:
CF & Prpiciar i cutura de it ranigeodn Smi domnies ygr
- — i i el ondi " " CE 7. Fortaiscar b3 sis da dwilgaciin cienffica s ravis de & de piasy
; aue o 3 dar FRpepe—— 5. VINCULACION CON LOS OD% Educacidn de cafidad
£ s s in ciertifon y Monok
CF 5 Promower & 5 tiia e e G o
i-ﬁm;m ’
11 CRONOGRAMA
11 RECURSOS NECE SARIDS ﬂmﬁ
& RESULTADO 7. ACTWVIDAD GENERICA B, NDICADOR S META ESTIMADA 0. RESPONSABLE 17 SEMESTRE 2% SEMESTRE SAMEDIO OE VERFICACON
HUMAND'S waERmes | sco | e [t 23 le|s|s]|7| ejo|w|n|n
Coordinacin de Trabaje Fired de Grado
) Coonfinaciénde Tramsterendinde | L
EREMhhiits i Saralin s e rvpuis i Selr de nsmstgacén y Contar o6 o sewsers A 3 Direccidn ce Geskén o [V5800%
O de ity yéo mdins e Maias iastgutr'y s s ""‘“‘m"‘m“" | Proyecos de masigaciée. é da Diwigacién [=29%8 Fatraro 2025 |Dicentee PEO Fro PR PR e Ay
0 dracsas brnasde OGN, |y o ades : o ¥ o ¥ i Coentifca (il L isados du inscipaiin
X s n fen Jchuciadet Se nacacitn nienffics | Publicacstn Cenfics E'nedha: soacs’ i aticiadi
yeli e i jeon relacidn 3 98 anterior. Sacrabisa e rgttucond
Disoc — % ¢ [ OO
! .
| Cooegsmaciin de Trabajo Finsl de Grado
mawmm Dloscida Admisistata
UL s M miainn ¥, vy _ ) — % ek oo avs stnin waw-v Poacdinte Cm A ivmrnat . it SR
| Contio. sosjoraats e SokNouky M:wm“mm sorteto gy Gonbcy 0 oo OVPY . s y Combimeid v Febrara 2028 | 2e el i Bl Eoi Phfoncis ¢ cavicquinic ot
Epaions Conacyt en ol aio 2025 oo g y Pubioncile Clandtos |0 oy OREeTcions
Scraria % e Fagen Instucions
Direccion da Iresigaodn, desarolo @
¥ .
Coondinacida de Trabay Firail de Grado
mxwﬁ mwﬁ‘ﬁm& Diacthin Advinisvnta
eyl 4 R S 46 e Imcentvar @ camer 3 dei nestgador mediank |Canedad de cooknied Cooedinacion de Programas y Dirwocsin du Gustin e K
mam;wuu a oy on ot e tiarpe {4t mancs 1 dbcsne invesigadr para ol |Proyeces # imlv-n‘u . SRS — 2z | Dot - Fuscigidn dn nombramisnts de Docens
iempo, conribuyando aisesarcloge b | HRINDM Se ferpo compier ymedo  |conpla (DICOTDE) y mafio  {afo 2038 | Coordinasién de Crasgaside y | Pakcastn Caniics | ¥ 300008 e ek imasigaicr
produciia cientica yscssieicade b [T s e Wata Pubicasiin Claaitien Diecoidn de Comamionesin
st Dhewcikin de imesigacisn, desarolp ¢ (¢ 90" Insitssiond
g
\ ELE
. Coordinmsicn de Transferenc s de [Dinpccide de Gusin
Fists aadirrios Disobaure’ 5 |Fonaiecer i3 revism académica ‘Disciomsre’ [ Nimero de bases de das w¥m2mnh i (Tairic Humang i { LIRS froam—
TR ¥ esidmdoem # wama bentoy visbiidad en : s qom s D Co T | Cordinacidn de Diwkgacda E"‘""‘yﬂ_‘:‘_“"’m“” = W | =% =% “m:‘::m:"”
bates e daos acadimicas Al T o i :W?W g y Flodulia Cluok ok
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Coardinacitn de Trabajo Final de Grado
I &n ks visibilided del Coardinacion de Transferancia do
AR Direcelén Adeinisratva
s institucién, con al menos of 40% de resultados : Vidticos
docentss y agresados parscipando en “'”"":’ e P Porcentaie de docentes y Lograr una parficipecién del 20% de  |Coordinacian de Programas y Direccién do Gestidn ™ lirmmat R i e
evento ciertificos nacionaies o aci il o It i pr ol a que publcan sus | docentes y ograsados en eventos yecios da i i Divilgacién |- 94P%8 Febrero 2026 [Droemr® 25% | 25% | 25% | 25% Informes da actividades raakzadas
madiants la io de 3 B dad arflouios en sventos ) da =l ¥ Publicacién Ci 7 informaticas 2025 de =
de sus articules, fortalecisnda el ¥ nacionales e internacionales mediante la pubicacion de sus arficulos |Publboacidn Ciantifica H S Mavilidad pes
. académica Direccién de Comunicacitn | £
Intarcambio de conocimiantos y i Secretaria o Inaiacionsl insftucional
proyeccién de fa comurs : Diraccion de Invassigacién, desarrola o |* ™0™
5
Coardinacin de Trabaje Final de Grado
Coardinacion da Transfarencia de 0
Direceién Administratva
Fortatocida la wsibildad scadémica da la rasultados :
instticicn, con el 80% da fos arficulon || orer s PUbAcacién de afcuos Parcentaje de articulos (Coordinaciin de Programas y [racsién 39, Caeken de "';::."‘:;“"I Thuskin FELOR 900
presentados publicadas en la revista . # publicados en la revista 80% do los articuios p ] da i ot " Equipos de camputn Diciembra 4 -
medio para difundir el conocimiento ¥ F 3 : L v s C de % Febrara 2025 50% 50% Disclosure.
institucional, contribuyendo &l desarrolio R institucional respecto o total de &n la revista G da ¥ ¥ scceso a nemet 2025
fortalecar la visibiidad de ka producclén = y Pubbcacién Cientifica Hirmaros da la revists clentifica publiceda
del conocimento y &l recanocimients articulos presentados. Pubbcacian Cientfica i
£ mcadémica Dirsccion de Comunicacion & pagina web insttucional
académico de la comunsdad Secretarls ol Inatikscionsl
Direccion de lnvestgacién, dessrolo & o
innovacisn
Coardinacién de Trabajo Final de Grado
Coardinacién de Transterencia de
de consansa y . - ¥ deles resultados Direccion Académica Emuipos
an |a comunidsd educaive sobra la o Mdhai de Ia polifica de Mamaro de reuniones de Lw.!pul:lp:hnﬂﬁmﬂh coarﬂnulh.bﬂfwu__y Direccién de Carreras y informéticos R da de Pollfca de
polifics aprobada, con la parfcipacién del(. ién fa al Do sl ] en sl menos 2 |Proyecios de imestigacion Filiales Proyactor Fabrero 2025 Oihchembre 250 | 25% | 25% | 26% i w0 apeobacid
BO% de la comunidad en las reuniones “: R i w comunidad aducafva sobre la reuniones da soci iGn de |a poffica |C: de ¥ Direccian da Comunicacian Mufimedia 2025 e
da sociakzacién, contribuyonde & su | oo s polifica de irvestigacién sprobads) aprobada Pubbcacion Cientfica » Imagen Instiucional Flyer de imitacidn
implementacién afectva. mptemantacin sfachve. Secratarla Direccitn da TIC
Direccitn de Invesigacion, desarrollo o
innovacion
Caordinacisn de digacion y
cisntfica A
= i6n de de itn de Ges§tn de m
" . . 2 informes de avances rasultados Talendo Humana . . Nolificacian de entrega y aprobacién de
g’;w”""“_ “&c"‘,m?{::f“ :;“""“":‘a't‘_;.“"" it wplan general | ogados y verificadas por  [70% de ejecucién de ambos proyectos de Programas y c 4n da Divuigacidn |EP0s Fabrero 2025 | @™ 25% 25% 25% 25% informes del Sistema da Postulacién da
¥ Fabajo o CONACYT wectos da i v Cientifca |0 Instrumantcs {SPI) del CONACYT
Sacretarla Direccién de Comunicacion insttucional
Direccitn de lmestgacion, desarrclic & |& Imagen Instrhucicnal
innovacidn
Inismat
Coordinaciin de dnadgacion y Equpas
; idn cientifica de Comunicac
100% de los de [pinch; :
de los proyectos de de dindgacitn da ko . R i de Progr ¥ @ |magan i Cémara fologr .
m acow po Fondos  fprayectos de Fanuy |10 aticion d b - ot ket o Proyectos de g i digital Febearo 2025 (0100 25% | 260 | 26% | 25% “‘f"?“"’::l““‘“‘_'ﬁ publicacos:en
Concursables de la FENOB-UNA {Concrsabius do la FENOB-UNA proy poriela e WeSGECHN | ocrotaria Dirsccién de Gestén de g wak iwth
FRHOS | peeidn de Investigacion, desarrollo o | Talero Humana ap
innavacidn Tripoda
Coardinacisn de Trabajo Final de Grada
Coordinacitn de Transfarencia de
rosultados oy Vidticos
(Coardi Direcciones de Carres y
" . 4r o s . dala con el 60% ""‘:.d' Programes 'y Fibaies L o Propuests de de
At ¥ . g da paricipacitn de |8 Camuni i de O3 A c iones da inlm-‘ o8 do Elaboracion de Tesina
Educatva y Ly Propuests de Reglaments de Investigscion
Vol Clertic Direccién Académica
Secretaria |rstitucional
Direccién de Investigacién, desarrollo e
{innceacién
MIRR/JABV/jabv
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(Coordinacion de Trabajo Final de Grado

Direccidn de Investigacidn, desarrollo o
innovacién

Direceidn de TIC

Evaiuar, ary o SERT) [Coordinacion de Transferencia de
(Sistema do Evaluacion y Registro de Trabajos . o '.d " Tutoras
= Porcantaje de actusizaciones 100% de las de Progr ¥ .
i gessin Irvvast luyando Coordinact -
nece ficimaia n d decewabuctind). oo 18 gula de oy | vartades e #t SERTI, gula [identficadas sn e SERT, ln guils de uso|Proyschos de investgecion Snacijey de Equipos de computo) e e ey ol SERIL
Trabue i i Crackd idelainti'al b S moitits del Covithd i ks i de uso y Comitd de Esca en la canformacién del Comvté de Etca én de Divl infarnat ie s civad X
SERT) ion, pars asequrar su aficacia, ¥ ¥ gl Hersipleudur ol Direccién de carrerasy | ¥ oo @ gastionados en el SERT] en el sfo 2025
bildad y i de o et Hialas
g Direccitn de Investigacidn, desarrolio o
Imnovecidn
Coordinacian de Trabajo Final de Grado
(Coordinacidn de Transferencia de
resutados
| Coordinacidn de Programas y Tutores
S b Pr da da
Unificacidn de criterios do svaluacién y Mimero de it - i i : i Equipos d : 5 : s
| normativas * o ¥ chee realkzadas A 3 e |G d' Y = yn"emam Regiokc de - |
usa de SERTI y soctalizaciin dal Publicacidn Cientifica de carraras y
reglamanto y formatos da profocalo y tesing Secretaria fiiaies
Direccion de Imvesigacion, desarmolo &
innovacién
| Coordinacidn de Trabajo Final da Grade
Coordinacién de Transferencia de
Repositorio temitico digital resubadas
:m"".’"‘”' Becenlble, 0N i saiar, crear o implamentar un repositorio | Porcentaje de rabajos cargados | Repositorio digital 100% operativo y gf""""“ﬁ W Frotremes'y Pisties - o
e wmws by Y| el de producei icay cientifica s digini respects sl [accesible, con al mancs ol 70% de ks |0/ o° 17198 : Ecuipos R“w""f::; UL U It
o . : ; . : |
dsponibies pera le comunided SO B acasen ¥ o i b low :::'z:;""' Pl ation “"_"":"?"m"’.'x”“”"“' Publicacion Cientlfica Direccion de carrersay | ¥ 500040 8 Internet Enkace para scceso ol repositorio
insttucional, facitando el scceso y la | o208 08 invesigacicn institcionales i 4 bt hiclones. Secretaria fiisies
difusién del conacimiento Direccidn de Investigacitn, desarrolio o
innovacién
Coordinackon de Trabajo Final de Grade
Coordinagién de Transferencia da
resultados Direccion Académica Vistcos
v . o partich Porcentaje de parficipantss en Coordinaciin de Programas y Direccidn de Carreras y Intsrnot R o8 die pariicipacion
(Aumento de estudiantes y docentss en actvidades de iniciacion Incramento del 20% de partcipacian  [Proyecios de investigacion Filiales Equipos. gt i "
Jorrwdus da Jivares Ivestigadores y Lismado actividades realizadas
|actividades de iniciacitn cientfica e S ey cisntifica instueinales y tespects a who antaric Coardinacitn de Divuigacién y Dirsccisn de Comunicacién [informéticos ::"""“:: i
wiinrras Publicacion Ciantifica & Imagen Instiucional | Movilidad k. e vt
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PLAN OPERATIVO ANUAL

CONTROL DE LA PLANIFICACION

DEPENDENCIA: DIRECCION POSGRADO

FORMATO:

1. MACROPROCESO: IGes‘ibn Académica

DENOMINACION: Plan Operaiivo Anual (POA}

2. PROCESO: |Gesfidn de Post Grado
4. OBJETIVO ESTRATEGICO: . VINCULACION CON LOS 0ODS:
OE1. Acreditar las carreras de grado y programas de posigrado ofertado a nivel nacional e regional 0DS: 4 EDUCACION DE CALIDAD
3. EJE ESTRATEGICO: OEZ2. Fortah L] i P con ia en el drea de enfermeria y obstefricia. 0DS: 12 PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLE
Calidad de los procesos académicos (OE3. Fortalecer la formacion de profesionales a traves de la oferta de programas de postgrado 0DS: 16 PAZ Y JUSTICIA
Desarrolo insfitucional y sistema de gesfién OES, Actualizar los proyecios academicos de carrera de grado y programas de Post Grado
[E16. Propiciar la cultura organizacional orientada al logro de los resultados
6 RESULT 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA
11. RECURSOS NECESARIOS EJECUCION 1
7. ACTIVIDAD GENERICA 8. INDICADOR 9. META ESTIMADA 10. RESPONSABLE 1.* SEMESTRE 2° SEMESTRE MEIN0 DE
VERIFICACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Direccidn de Postgrado
Programa de Maestria en ¥ ;S\eumlade::mudo_ w :z::t:deolm?ms‘pluel o
Gerencia y Administracién de = i i 2 &
- e Obtener ka inscripcidn nacional | Canfidad de cursos de procesos para Programas de Posigrado. p gulas de 2025
?xr:;o?:mm ‘:' Sul:l en los cursos de Pposig inscrip luaci C. de Gestion A ica de para la disefio curricular y 222025 Ao/t 1 Aokas; do revinionos
it (Maestria) Documentos y Sistemas. gestin del proceso de | biblografia actualizada,
Proceso de Acreditacion Snack i
- de Cursos de Posig)
Coordinacién de Investigacion.
Direccién de Posigrado
Obtener informacién sobre Secretaria de Posigrado | Plataforma digital
el nivel de satisfaccion de C ion de i de _Eqwm da dl:ﬂ;“c::lm para ancuestas, Resuitados de aplicacién
Me;on:a cl.on:i’r;ua de 1affeﬂa I:Js en'pis_aoo: :o:wn el :I"h:llada:hs.:{!sfnwén de ios :)s% de ; de A "dade pos s micade  |08195Y personal ce 5! re duranalms 27212025 30/11/2025 prors o 4 anciissta.con % de
graduados dePostgrado de Documentos y Sistemas. :Inu;ladﬁn :un L fisicos o viruales EaNstacolon
la FENOB Coordinacion de Cursos de Postgrado. mp " para reuniones.
Coordinacién de Investigacion.
Direccién de Postgrado
i Platafo
Cantidad de estrategias de Secretaria de Postgrado Equipo de coordinacion drieuk g dg:l_ﬂe
vinculacién de los Coordinacién de G de de  [|nGisacion, boatinss
Creacion de redes de Creacion de esirategias de |0 . iados con la 2 P de Postgrad de comunicacion infoemegios Rschuckn e
Lt i 6n de los gricec i FIODUETES 00 FORERD. Lisdin para 2/2/2025 30/11/2025 1 1 de Red de
pr con la insHiuckd ; P c de Gestion / de ! ¥ Pbeti : raduados
= - Red de egresados, Documentos y Sistamas. vinculados a la o lesivirtuales
- Actividades cientificas Coordinacion de Cursos de Postgrado, investigacidn.
Coordinacion de Investigacion. i
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DECANATO Resoluciéon N° 0039/2025
03/02/2025
Direcddn de Postgrado
Secretaria de Postgrado
Coordinacn de Geranclamiento de zﬂm.lﬁ"ﬂmm Equipos infmaticos,
smplacéndelsoteds  [DiseRar programas de post [N* de programas st T 05wsiestrtaenirse AR < choees s — [omiidnde
smica de ‘ prwdos ontlns Whalwe habitados an Nisles gt por et iDocumentoa y Sisteman infraesticium fsics i mnﬂésdem:'::
Coordinscin de Cursos de Fostgrado. m‘;ﬂmm sishisl pars ciases
{coordinacn de Postgrado de ias Sisles
I&Eﬂodéndow
lcontrmadsn y sprobscién SMA*:.MO i E&mﬁ‘&m "
[ G has con f e
roriuincimiolo: de i caliisd illutmfi:ﬁe e Creadion de 1 comité |Programas de P ostgrado. wperiencs en diseflp | 0TS, guiss de Frambickon do
de comites ceados por cadapogrmma  |Coordnacsn da Gestibn Acads de A 2 disefio ¥ 30M 172025 wniu_msoﬁndeios
|de postgrado scagémico de post grado bibliograta comités de expertos
de experios) ockpeaion y & Wsens. eldrondobasidy 1 o
Coordinadon de Cursos de Postgrade.  |metoddlogos educativos.
Coordinacidn de Investigadén.
irsccibn de Postgrado g
Cw&aﬁ“:eﬁemnmmo o Sakand P‘,ﬂ‘, (4
o » ” i de s 2
Diversitcacnde s okits |- e o 00 P10 N'deproyectos  lcreadénde P mgramas de Postgrado. O Dacls Areh foemic, [ Modle, C iy, —— Resokicion de creaciin
acadéimica de postgrade vitusl i proye cios { gbn de Gestidn Académica de A o M'f jde proyectos
iDocumentos y Sistsmas. "
Coordinscin de Cursos de Postgrado, | oM OMAS Witiales. | cracdion de contenido
I i o8 gach muttimedia.
Direcdén de Postgrado
Reaitmr 2 Secretarin de Postgrado b ’““m e
= o feap Coordinincon de Gi de ocentes especiaizados | educe ¢
?_o%domm » i 1a imovas g: i maoqn!;‘ gmma;m i ;Inldu'::em ﬁoo@e,tuw::}. T m::m
. ¥ gy s 2 i Ly el Gestidn Acad de
P realizadas dncentes de Documentos y S istemas. :‘drwdunﬁu técnicos Wﬂ:'wr, capatindos
i C on de Cursos de P i
 aindtio. g6 broitc FEoelgreds moltimed.
Dimccidn de Postgrado
. Piatatrmas
N‘&mufmem — vt sk g [pocentes especaizados |educatics (ei:
Programas de posigrado con . aevos modslos e 0 2n cada drea tematica,  |Moodle, Canvas) "
modelos pedage gicos ‘W?"'"‘f.‘"’d“?f pedagigicos i Rodgnsiion B ,“;“m. sémicade  [Hisehadores hermmiantss para 302025 ot >
% e implsmeniados, v i S ¥ Sisteras instryccional Adh e ¥
sstrategias metodoligicas. [Coordinadin de Cumos de Postye - m"mi‘x‘ contanido
|Coardinactn de vestigadon.
IDirscaidn de Postyrado
Sacretaris de Postgrads IDMG:Iﬂ .Ommuéo
g " " ; {Creacion de | comité  |Coordinacidn de Gerenciamisnto de Epeiencis en deelo.  [normetiv ;
; ymajors Cmb'maa&_nmcmu Ipor cada progams Programas de P ostgrado, ki e -  ulan da Resekicion de creacitn
Sy B prog e Sebost |V owiiine cesidon activo para ia Coordinacin de Gestibn Académicade |0 o Pns especiics de disefio curriculer, lde comites.
posigrado Gado el o y cada programa TECUrsSOs
del sactor 3
Coordinacin de Cursos de Postgrade. | o
Coordinacisn de ivestigadén o, Achmdon:
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DECANATO Resolucion N° 0039/2025
03/02/2025
Direccion de Postgrado
de P ostgrado
dinacibn de G de ;“"“.“‘“mm Eoim::\mﬁm
Progmmas de Posigrado. bibiogrs Resokicin de
Ampliacion de fa olerta Disefiar p de post [N de 1 creacién de un 0 de Gastid ot b5 bznzs 2025 % 5
‘académica de postgrado Mmluluos habitados en Hiskes programa por fial ém:’m i personal administrative basstucturs fuice v i m“m
Coominacin de Cunos de ks 1 geeBin dol virtual pams clases
ird rony P de habiRacin, pon
cén de Posigrado de les fiales.
ireccién de Postgrado
Cmbnmdény::tm do:m ” cmucem
Fortalecimiento de la caiidad |de los Comités de Rasokicidn e
démica de los programas |C S [i* de comites creados mm O au - w‘""m doefo cumculary 442025 [3011/2025 {contommacin d= ios
'de posigrado académico de post grado IDocumertos msﬁudcbum bbliograta {oomités de mparios
(comites de expertos) - et : Y lacusizada.
( de Cursos de Posigrado. metoddlogos
C oordinacion de 3
ireccion de Postgrado
ecmtaris dsPaigrdo PR IR, e
Diveraticadin de la oforta  |C800radd pobiassnrarlll sy ipe WO T L Progmmas de Postgrado, rbrver ol o I Aol TR Resolicén de creacin
fémica de postgrady s proy Mamma : o L de proyectos
|virtual ¥
&n platst Artuaie 50 de
cmacmapm
|Coortinacién de investigacion. [
raccibn de Postgrado |
Reslzar2 Secmuris deP aaigads = Mrosmrmons T
” ditach de - A
Docantes de postgrado o £ N de ap on cads dma temitica, | Moodie, Canvas), | &ctas de muniones
foriniecidos en competenciss | 7P * I N e cap {Memacmne M‘w‘“’*‘”wﬂ‘”m“ 3 sent waozs  |aonaness {Homina do docentes
pedaggicas innovadoras. realizadas docentes de |Documentos y Sistemas. - tlt : ;‘ ¥ apacinde
postgrads, {Coondinacidn de Cumos de Postgrado.
Coominadién de investigaciin. 3.
|Direccién de Posigrado —
N' & programas con 2 W‘*E_W e B = ducathas s}
P rogramas de postgrado con mevos modelos = | #n cads dres temitica, | Moodie, Canvas) .
e e m:uw_m raaginicos de postgrado con Prmmslde‘;w‘ 2 s |dmoRsd N ! 2 laozs  |oromoss Actas de reuniones yde
+ oo inplemeniados,y . " IDocumertos y Sistemas. i Moriy Zagel ¥
estrategias metodoldgicas. Cooninacén de Cursos de Postgrado, | 7 iy
Coontinadbn de i
{Diraccibn da Postgrado
|secrtaria de Postgrado Docantes con s Documentacn
Creaddnde 1 comith | : de |Wpuacaen it
Mnﬁnym thmdbndcl:omhda por cada 5 Y curiculsr, epertosen la |institucional, guiss de | Reaohuciin de: craciie
de los progr de Post  [N' de comites creados iAo e deG;ﬂn L. (dEciplng especifica de  |disefio curdcular, 4142025 30102025 Pagaaisi
postgrade IGrade i e cada programa,
cm«cmapm PRvbsionsion el weder m
Coonfinacidn de nvestigacitn,
Diraccién de Postgrado
Secretaria de Postgmdo [Pocesion 2 it Pocementycin
ok i ymeiora |Actuakzacion de los Coontinacion de G 4 [romedsm — i"}.""ﬁ'.m“ {Resohicidn de
f programas de Post Grado  [N* de pmgramas de 5 Progi Progs de Postgrad = {sprbaciin de
m«hsmu“m”“ postgrado actualizad i 40 da Gestibn " - wmmolmm disefio cumicular, 442025 {sciustmcidn de
pacaeliadeg | s i mtmowuwm bbkogratcos {Poarame.de podprad
|C comdinacidn de investigacion. e Acdo.
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DECANATO Resolucion N° 0039/2025
03/02/2025
T ooy st i incremento del 30% en Personaitécoicods  |Equipos inbmiticos, L
el sistems de ad g Sny virtual . u;” la efciencla y Dimﬁu:nzww soporte, docantesy !mawmm 20102025 esutados de b
acceshilidad del {0 deTICs de platate de gastién |evalsaciin del sstema
irtual e Fost Grado platatrma virtual o programa educative
Py - L3
implementadién da b incorporadion de is " de programas de s NS —r— o Menlch de f“”?“;.m [Coordinaciin de curses
mmm:lv:-meimb? va‘wm@ pm?ou_wlxn i s daTiCs $inad s plekaRions 34 42025 30002025 y Coordinacion de
Prog P FLogr g e [Gestion Academica de
l I“l ' E m — S baman
C o quipos informaticos, informes scadémicos,
e e 00 oa a0 v desarail  [Parcentaie de cumpimiento [!00% del cumplmiento oor | [Direcaién de Postgrado académicos, docentes  |pistatomms eucativ® [, m00e  |1snzmnns levaluacsn de
lge ity b el plan curricutar snusl. |0 : Coordi deC de Posty p virtual, bblografa |satisfaccidn estudiantil,
o . 4
iDocentes capactados y P Yy Al manos 2 jornadas
P 0y ¥ 8 de I W Sala Meet, maters! |Certificados emitidos,
‘aclualizados en aras M amero de o e cap {Direccidn de Postgrado Encargada de la
especiicas de cada fomadusde capaciacioa realizadas por afio. docenta por aflo Coordinacin de Cursos de Postgrado Platafoms M oodle MO, . (36150 Nz latas do selmncis,
o 3 y e didactico. Iregistio bogrtoo,
Incremento en la capacidad {4 menos ol 50% de fos|
investigativa de la comunidad estudiantes da Recursos
de postgrado, evidencisd itzacin de talleres  [Ndmeco de proyactosde  |postgrado eg D e Postorage _|T10%8 de nvestigaciin, [obiiogrétcos, s S
por el nimaro de o8 [pricticosy asesorias en gackn alizados y [dentro delfiempo  |coorn o g ¥ Souln dnad sotware estadigtion, |222025  |154272025 m&"
de investigacién inidad tiggacid |sprbados. estipulado por i B ostgrado . - scadimicos. acceso a bases de | ecacimicos ewfikios,
pam el rabap nal de duracién de datos. o
investigacidn. programs.
M ajora continua de los \Evaladin anualdel  [Direcddn de Postgrado
p E valuad deios [Porcentsje deprocesos  |100% de los procesos [Coordinachn de Cusosde Postgrade  [F 2 20na! s Jtstoomes e awivacica
ae lns i A L B e dhmicos y = oordinsdbn Acadbmics ds D i digitales, sotware de | 27272025 15122025 intema, planes de mejora;
Ld» posgrade, b e v Sist scadémicos. avaluadén intema. continua elaborados,
P lan de comunicacin pam 8 od Redes socisles S— —
immm‘:mm i promicion 0o o g Institudonales |2 acd da dilusion [l @pm!“ m::& Wattucionsies, registos sudiovisusles,
g log pogramas de m:im* ly accion es de difusion por programa al afio. =sordnaabe, o8 de Documentos. | esnadores malarision sbicos ¥ |200025 N lin formes de aloance en
¥ [l ly Sistemas iy audiovisusies sodales.
pghenns O betetrics — UNA kndon, scadémicon, docantes. | cnaies. paes
IDirsction de Postgrado — |in formes de coordinacion
R {Sacretaria de Postgrado |actas da revnicnes
Formlecinients de ia Coodian: sovisnes deniio 3 Dissflar & mp Coordinacin da G % Pemonal adminisrative, | estratégicos, I de
T S, 2 acciones l coordinadores normativos,
con |la parala P iy P rogramas de P ostgrado. ldesarcladas
o s T N de instit de et K- académicos, bitliograts de 442025 30102025
it aivel vinculacion c do Gestita % |coordnagion de reterencia, modelos Documentacion de
‘A mbite scadémi i intal \ntsmsconal Documentos y Sistemas. PR e oo rvenios o contados

Coordinacidn de Cumsos de Postgrade. AR lintemacionales

Coordinagin de Investigadidn,

DIW&QHPW Documesntos {informies de coordinaciin
institucionale s de ; o % 2 scdones - Al inad normativos, Regisiro de acciones
s BRI tamcion en of e P rogramas da P ostgrado |desamoiadas

" N da ) instit de Coordinacidn dé T lacadémicos. bibliografia de 4472025 30102025
y skneadas o las binciones  [CUmplimiento de las vinculscin o ik dé Goutib 9 ICoordnadin de referencia, modelos [Documentacidn de
misionales. finciores misionafes : Y ' movikdad. de EORMRIGS 0 ACDN

Couordinacn de Cursos de Postgrado. : ; intemacionales

Coordinaddn de hvestigadén. establecidos

ireccion de Postgrads

. — |Generar 1 base de Secretaria de Postgrado
Creacion de una base de borar un regisre datos da docentes de  |Coordinadhn de G . & .
datos actuakzada de |esmdiantes ydocentesde  Base de datos de docentes yiposigrado. P rogramas de P ostgrado. Le he, tmludhundaw : Bése
estudisntesy docantesde  |carers de grado yprograms esmiiantes Generar1 basede  |Coordinacidn de Gestibn Académica de W'“Il"""'l il sk i b
\posigrade. lde Post Grado datos de estudisntes  [Documentos y Sistemas. 08, 2qupo e
| e postgrado [Coordinacidn de Cursos de Postgrado.
| [Coordinacdn de Investigadion.

MIRR/JABV/jabv

Direccion de Planificacion y Proyectos Pagina 16 de 34

decanato@fenob.una.py
www.fenob.una.py

Cnel. Cazal esq. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo




=
FENOB
D

S

FACULTAD DE ENFERMERIA
Y OBSTETRICIA - UNA

DECANATO

Resolucion N° 0039/2025

CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCIA: DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA
FORMATO: DENCMINACION: Plan Operativo Anual (FOA) ]m:m
1. MACROPROCESO: GESTION DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y VINCULACION INSTI TUCIONAL Versidn: 1
2. PROCESO: GESTION TECMCA DE EXTENSION
OBJETIVO ESTRATEGICO: OE10, trategias de
alas defa y al d W i
OBJETIVO ESTRATEGICO: OE11. Estabk afanzas igias con ., plblicas,
3. EJE ESTRATEGICO: Vinculackn a " deola . privadas y sociales a nivel nacional e internacional .
ulaciin con R Sackcied x rauts e OBJETIVO ESTRATEGICO: OE12. Contribuir al naclonal el i [EYNCULACION CONLOS: Opa: 0% O
equidad social y el equilibvio socio amblental
12, ) DE 13. CRONOGRAMA
11. RECURSOS NECESARIOS EJECUCION
6. RESULTADO 7. ACTMDAD GENERICA 8. INDICADOR 9. META ESTIMADA 10. RESPONSABLE 1.* SEMESTRE 2 SEMESTRE 14.MEDIO DE VERIFICACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FiN Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul |Ago|Sep |Oct| Nov | Dic
1“*"" Fot X £ o 0 Nomero de i Rescluckin de aprobacion de
¥ & para el al . 2 30 de de los proy — pr
sosiaribie. o s arrecia plenifcacls 4 chsarych aprobados 122025 7 B 15 proyectos, )
ejecucion y seguimiento. Informes de proyectos de eension,
100% de los 30 proyecios de Estabh e son Mimero de proyectos con (Alcanzar la ejecucion de 30 proyectos
y | organizaciones naclonales para (xgarizach »: de i 0 ehatay Resolucion de aprobacion de
orientados a los ODS, disefiados 3 i a ol d con iZaci i apr
ificados., ek disefiar, planificar, ejecutar y evaluar de los g A ol et - 11272025 e 7 8 15 proyectos,
. [plani . ejecutados y 30 proysctos de isn @ los objetivos. ala
evahuados en colaboracion con | - ProYectos da exensi bn 55 ala promocién de los |p de bos ODS durante el £ia propacton;de
organizaciones nacionakes. Hmiiecsliadia odeckadonn " |obs periodo 2025,
Implementacion exitosa de una Directores de ; R
base de datos para la Carreras, codo g intamed, " ardos.pot I bees do
| isermatizacion de la Gestion dﬂfﬁﬂﬂﬂfﬂd"nﬂf para la [Numero de proyectos de I:lrlu:l:lﬁn de Em.mnslén Coordinadh linsumos de oficina, datos del Sistema Integrado de
i ¥ de k SR Al mencs 20 proy o || Direccitn de ' |Equipos Extensitn Universitaria(SIEx)
de los proy de | i de o5 da I b s dslos. t H Docentes, 11212025 s 3 7 10 - &z
exension universitaria, con el st by en la base de datos. Carreras y Direccion de g Gesfién de Proyectos de Extensitn
tegistro de al menos 20 Faaka: egresados aicos (PAC) mz’qﬁﬁi ¥k e
© de proyectos.
10 actiidades orientadas al z
Numero de achvidades
Imcl_nlonbde alanzas |t —— 10 dactvidades desarrolladas en el 127205 i a T Convenios en el marco de las
F 5 Log alanzas. marco de ias afanzis |alanzas estratégicas,
[EProyectos & un del 10% anual
eslablecer afianzas esiratégicas 5
D en el marco de i i
::;:udmvsocmhs Pitacee alanzas eskrakégicas nacionales e " ademﬁuarlesd;l: 8,100 beneficiar
" Interrsacionales, con el objetivo de : Inf de proy de
ki oy o 0% il ol malcau_ehswfnzaf representando un incremento del 10% 1525 1525 3050 Informe BAGP
nimero de beneficiarios directos [ a i aderior | i
respecto al periodo anterior.. i i.{
s
\
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Resolucion N° 0039/2025

03/02/2025

Fomentar la vinculacian con redes

Numero de nuevas redes

Al menos 10 nuevas redes.
|académicas operativas a nivel

Tirforme de proyectos de extens:
en la base de datos del

Vinculacién nacional a ravés de | it académicas nacionales e L 'Su‘hmn' Integrado de Extension
redes académicas. rackriens byo b 2 ivel onales con las que se ipminislerio g, | 2 3 & Universitaria(SIEx), Gestion de
e SRS durante el pe 3 a:r:o% Proyectos de Extension
p . ettt
Programas de desarrolic de ﬂﬁmwac::n de aprobacién de
capacidades alineados con las 3
MNomero de programas de Al menos 5 programas disefiados de proy de i
eemroiaoe 1! |Diashar programas de desarroko d® | jesarroto de capacidades durante el afto 2025, ko que So (— 5 p generados en la base de datos del
S Y horet para diseflados en funcion de las representa un incrementa del 10% Sistema Integrado de Extension
ok dermandas del mercado laboral pecto al afio anterior, Universitaria(SIEx), Gestion de
en el ndmero de programas ;
imptementados en el afios 2025 Eropecios e Eamicn
Universitaria(GEPEx).
CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCIA: DIRECCION DE COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL
FORMATO: DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ]Mo: 2025
1. MACROPROCESO: Gestién de la Comuricacion e Imagen Institucional Version: 1
2. PROCESO: Gestion de la Comunicacion - Gestién de la Imagen Institucional
3. EJE ESTRATEGICO: Fortalecimiento de Ia | Institucional 4. OBJETIVO ESTRATEGICO: OE 13. Eortal lai institucional :.;:'INCULAC!ONCONLOS 0ODS: ODS 4: Educacién de Calidad, ODS 16: Paz, Justiciae
PERIODO 13. CRONOGRAMA
7. ACTIVIDAD 9. META 11 RECURSOS NECESARIOS 1zEJECUC'0NDE 14.MEDIO DE
- 1.°SE . ;i
6. RESULTADO GENERICA 8. INDICADOR ESTIMADA 10. RESPONSABLE SEMESTRE 2° SEMESTRE VERIFK
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov| Dic
Actualizacion constante de la
pagina web y redes sociales ; :
garantiza la difusion de ’ D:lrm.m de
informacion relevante, k‘:ﬂm a Pégina web y 100% de Insttuclx: & Imag de actualizacién
 fortaleciendo la comunicacion, %m"“' i "f wdes |odes sociales  |actuakzacion dela [ S SRR T' mares y Internet Enero Diciembre | 5% | 5% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 5% | 5% da' hp: “b“s sy
visibilidad y reconocimiento de |P-978 =7 ; FeNog [actualizadas. informacién il Gcrioiogicos Y
la FENOB como institucién de ' g ﬁ:am’"'
|formacion de calidad a nivel
nacional e internacional.
Manual de Identidad Institucional
aprobado por el CD, Eaui
fortaleciendo la identidad Elaboracion del — Direccion de mxmm Resolucion de aprobacion
institucional garantizando la manual de identidad alCD 100% elaborado  |Comunicacion e Imagen  |Humanos d: Febrero Diciembre 5% | 5% | 10% [ 10% |10% | 20% | 10% [ 10% | 10% | 5% | 5% |por el CD y Manual de
uiizacion correcta de los institucional presenado Institucional :W"' 2 Identidad Institucional
logotipos en todos los materiales bl
|gréﬁcos impresos y digitales.

MIRR/JABV/jabv

Direccién de Planificacion y Proyectos

Pagina 18 de 34

Cnel. Cazal esq. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

decanato@fenob.una.py
www.fenob.una.py




=
FENOB
S

S

FACULTAD DE ENFERMERIA
Y OBSTETRICIA - UNA

DECANATO Resolucion N° 0039/2025
El 90% de las Politicas de
Informacion y Comunicacion
han sido actualizadas y Resolucion de aprobacion,
aprobadas por el CD, Politicas de Direccién de Documento actualizado de
|garantizando una gestién Actualizar las politicas |Infc iony 90% de Comunicacion e | ' - las Politicas de
comunicacional mas eficients, |de informacién y Comunicacion actualizacion de la Institucional Cnm'dnar.g ion Tecnolbgi:os Internet Abril Diciembre 20% | 20% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% Informacion y
alineada con los estandares comunicacion aprobado por el |informacion e Cnmuniclaciérl Comunicacion, y
institucionales y fortaleciendo la cD Publicacion oficial en la
proyeccion y reconocimiento de pagina web
la FENOB a nivel nacional e
internacional.
Trabajo conjunto con Direccién de
Fortalecimiento de laRed de. |25 ﬁf"::' i mé:n“ Paginaweby  |100% de mx": & Imagen . e rormiansis
Comunicadores de la FENOB- :W g redes sociales actualizacion de la oy T anos.y Internet Enero Diciembre | 5% | 5% | 10% | 10% | 10% [ 10% | 10% | 10% | 10% | 10% [ 10% | 10% )
UNA comunicaciones | o informacion Coordinaciones de ‘scnologicos trabajo
internas y externas de . Comunicacion de las
la institucion filiales
Plan de Comunicacion
L e Direccion de
o "aaff:u:m ® | pisefer & implementar|F2" “':.mmim 100% de Comuricacitn a imegen Documento del Plan de
i) el Plan de R implementacién | Institucional, Coordinacién |Humanos y . Comunicacion Institucional.
:ﬁm‘a ge:m;? : Comunicacion l;sh‘nmon:! del Plan de de Comunicacion, Tecnologicos freeriet el Diclernir % 0% 50% Resolucion de aprobacion,
S k Institucional ; Comunicacién Direccién de Carreras, registro de publicacion
fm"ﬁ:amxm won Implomentio. Direccion de Filiales
Aplicar la encuesta
aprobada de usuarios Direccion de R : =
Encuestas aplicadas a usuarios fnteenoe, eai.coma ;;.hq::cdiebnde las i2ominicalon s Imagen de Iash::!::l::t::m::ion
tornos y exornos sobra s [Prosentar y aprobar  |Encuestas encuestas hafiticiona,; Gooecinacion. {Hmanos Internet Abril Diciembre 10% 40% 50% roiros s saskai
: mms? nos sobre las encuestas de aplicadas . lue ; ¢: de |de Comunicacién, Tecnoldgicos I I a elaborar las mejoras
TGO sisternas de inf by Direccion de Carreras, par s
informacion y de Direccion de Filiales )
usuarios externos
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03/02/2025

PLAN OPERATIVO ANUAL
CONTROL DE LA PLANIFICACION

DEPENDENCIA: DIRECCION DE CALIDAD INSTITUCIONAL
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FORMATO: DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)
1. MACROPROCESO: Gestién de la Cabdad Institucional Varsion: 1
2. PROCESO: Gestion de Aseguramiento de la Calidad |nstitucional
OBJET TEGICO: Acred postg ofertad
|s. E4E ESTRATEGICO: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS I:nbn-l M’! S ATEGICO: Aorediar los programas de grado y postgrados ofertados anivel ;. yiuGu1 ACION GON LOS QDS: Eduscion de Calidad
13. CRONOGRAMA
11. RECURSOS NECESARIOS ‘Z'EF::LO:SNDE 14.MEDIO DE
6. RESULTADO 7. ACTIVIDAD GENERICA 8. INDICADOR 9. META ESTIMADA 10. RESPONSABLE 1.* SEMESTRE 2.* BEMESTRE VERIFIGACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 112 |3 | 4|6 |6|7|8 9 || 11| 12
A Se acompafd el proceso de
Acompaiar el proceso de L 2 ,
autoevaluacion de las carreras de AR T de 30 reuniones presenciales ylo | CiTeccion de Caldad Equipe Humano de la Equipo informatico. : Registro de Firmas
Enfermeria (Fillal Quiindy) y Enfl ia (Fifal ) en el proceso de autoevaluacion ekials oon ke caranas direccion de carerra de Direccion de Calidad, Registro de firmas Marzo Junio 6 8 8 8 Regiatio Folografica
(Obstetricia (Casa Central), las Obstretricia (Casa IOen: J que lograron la acreditacion. obstetricia .
cuales lograron su acreditacion, ;
Conformar el equipo de frabajo para — 4 Equipo Humano de ia
|B. Autoevaluacion de programes  [inciar el proceso de revision Comité de trabajo formelizado Comié do ‘;’“’" C::""m“ PO | Direccion de Calidad  |Direccion de Calidad, f;‘l'm'iim: rro g SO A IER I I 1 P Reglstro de Firmas
de posigrado iniciada docurnental con fines de |mediante resolucion, 1 viardin ma al Direccion de Postgrade | Equipo Humano de la Registro Fotografico
autoevaliaciin Direccion de Posigrado
Nimero de comités de seguimients |\ comar un comith de e i B Equipe informatico Reglstro de Firmas
C.Funcionamiento efectivo de los seguimiento por cada carrera Direcciones de fiiales Equipo Humano de fa Registro de Firmas Abril - |Registro Folografico
commites 8 il pafiar el proceso de acreditada (lotal 4 comités). Diisciiirasde Carrira Direccion de Calidad Viatico Informe de seguimeinto al
cuatro carreras acreditadas. i plan de mejoras de las cc::ﬂ:;“ | Eq:poc:mno ' PLAN de Mejoras.
8 ral, 2
Planes de mejora monitoreados y  [="ermera Filal Cnel Oviedo, Canfidad de reuniones de 8 de por  |Direccion de Calidad Enfermeria Casa Central, | Equipo informatico Reglstro de ka:s
5 [Enfemerta Fisal San Estanisiao y S ro Enfermeria Fikal Cnel Registro de Firmas Reglstro Fotografico
actuslizados con base en = icia Filal C dola por carrera |cada carrera a bo largo del afio D!raem.mes de filiales H Enfemeria Filial  |Viatico Abril Noviembre 4 4 4 4 4 4 4 4 Informe da seguirvainio al
evidencla, [FENOB, medants fa conformatién de (32 enfotal. |D Carrem | Exianisiaoy PLAN de Mejoras
un comité de trabajo y la ion o -

. g . Lograr al menos el B0% de avance 2 Obstetricia Filial Equipe informatico Registro de Firmas
(CansobNeicn de i Cihirs oe F da fentodel |l siecucion del plan de mejoras |Creocion de Calidad o citn Regisiro de Firmas ) ) Registro Fotografico
institucional de mejora continua cronograma de ejecucitn del plan pac-cada carrach acradlie’a Direcciones de filales e Abil MNoviembre 10% | 10% |10% | 10% | 10% | 10% |10% | 10% itk e bmiieieiis &

de meforas finalizar el afio, [Diroocions s Garrera PLAN de Meforas.

Conformar el comité de trabajo por

Comité técnico conformado y en resolucion institucional antes del
funcionamiento, con un plan de Conformar un equipo de trabsio Comith do trabajo conformado cierre del primer mes del
trabajo definido. Avances multidiscipiinario para iniciar &l proceso cronograma.
sostenidos en el andlisis de e i i forme al
informacién conforme al Modelo  [Modslo Regional de Evaluacion de a : ipo Hu dela Equipo informati
Regional de Evahiacion, y Koo, bt ihen \ menos 2 it 98 | ireccion de Calidad g?r"a::m :E.;mm N d:':;::’: Registro de Firmas
do it il s Y Numero de reuniones realizadas | — ‘Ii:mu:ion Direcclones de filales Editino Humaio d |8 \I'Iaﬂu i 22|22 2 | 2| 2 Registro Folografica
fortaezca el saporte insttucional o e Direcclonsds Carrera [ 1P W8S 8 Informe de Autosvahucion
para la futura acreditacion, g fRction nas.
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Direccién de Planificacion y Proyectos

CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCIA: DIRECCION DE TRANSPARENCIA Y GESTION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: DENOMINACION: Plan Operafivo Anual (POA) ‘M}O 2025
1. MACROPROCESO: GESTION DE LA TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL Version: 1
GESTION DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA
2. PROCESO: APLICACION DEL SISTEMA DE CONTROL
4. OBJETIVO ESTRATEGICO: 5. VINCULACION CON LOS ODS:
3. EJE ESTRATEGICO: ODS: 4 EDUCACION DE CALIDAD
OE18. Consolidar el sisterna de mecanismos de confrol y evaluacion de gestion interna 0DS: 12 PRODUCCION ¥ CONSUMO RESPONSABLE
Desarrollo institucional y sistema de gestion 0DS: 16 PAZ Y JUSTICIA
6. RESULTADO
12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA
11. RECURSOS NECESARIOS EJECUCION 1ANEDIO DE
7. ACTMIDAD GENERICA 8. INDICADOR 9. META ESTIMADA 10. RESPONSABLE 1.* SEMESTRE 2.° SEMESTRE 4
VERIFICACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Age | Sep Nov
2/2/2025) 30/12/2025 18 Informe de CGR
2 . Decanato
Disefiar estrategi
a:mntra:sia mlm:dp:;a P, Direcciones de la 1 Decana
Calificacion extemna del el 4 Alivel de Calificacion Externa del Calificacién 1.8 FENOB-UNA 22 Direcciones y PAC
MECIP mejorada imple acion del Sistema MECIP 3 Jefes de Departamento y|sus
de Control Intemo Responsables de la departamentos
FENOB-UNA
Direccién de 21212025 30112!2325' 3 Informe de solicitudes
Cumplimiento de la Ley N.°  |Gestionar en tiempo y forma - ia v Gestién atendidas en el portal de
5282114 de Libre Acceso  las salicitudes de . FRRApAIANCIL Y. Lo transparencia
% : . ; 3 i . Al menos 6 solicitudes |del Sistema de Control
Ciudadano a la Informacién  |informacién presentadas por |Solicitud de informacién atondidas i 2 PAC
Publica y Transparencia |a ciudadania conforme a la e da Ase
Gubemamental Ley 5282114, o focesoala
Informacion
Direccion de 2/2/2025| 3011272025 1 Captura de pantalla del
i i ; buzén en
Implementar un meca
Buzdn de sugerencias gty U s . . Buzdn virtual habilitado [T rarmpercia Y Getitn funcionamiento, enlaces
T A digital accesible de Existencia y operatividad : del Sistema de Control ; . '
habilitado en la pagina web ; i y operativo en la web 2 PAC activos, informe de
institucional recepcion de quejas y del buzdn virtual Institucional Interno g
sugerencias ciudadanas Area de Acceso ala mmdrf de,
informacion sugerencias
2/2/2025| 30/12/2025 100% Informe BAGP
Direccion de
Planficacion y Proyectos
Direccidn de
Cumplimiento de los Solicitar |a presentacion del - - Balance presentado  |Comunicacién e imagen
T i de rendicién de |Balance Anual de ia Gestion fjﬂﬁ:::‘m;‘a sto conforme a institucional 4 PAC
cuentas verificados Publica requerimientos Direccién de
Transparencia y Gestion
del Sistema de Control
Intemno
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smmmasmme

2/212025| 30/1212025 100% Informe Rendicion de
Cuentas
Direccion de Planficacion y
i L Proyectos
Solicitar el cumplimiento de : I
" : |Direccién de Comunicacion
o ela!:q‘;aacncdel Informa:da Informe recibido y evaluado hf:fm‘;:chlda ¥ e imagen institucional 4 PAC
::::E L &:a uantas Veeiiea Direccién de Transparencia
wicions y Gestion del Sistema de
Control Interno
2/212025) 30/12/2025 100% 1 Informe Audiencia
Decanato Pblica
Gabinete del Decanato
Verificar la realizacion de la " § — Una audi Direccitn de Comunicacion
Audiencia Pablica de Ew:u:f;? festizacitn da realizada y e imagen institucional 4 PAC
Rendicion de Cuentas documentada Direccitn de Transparencia
y Gestién del Sistema de
Control Interno
7 - =
Comité de Etica 2/2/2025) 301122025 00% Proyecto Codigo de Efica
Proyecio del Codigo de Etica |impulsar la actualizacion del |Documento actualizadoy  |Proyecto de Codigo de |Equipo de Alto Desempefio PAC
Instutucional Céodigo de Etica validado por los Etica actualizad Etico
Sub Comité de Etica
Decanato 2/212025| 3011272025 100% Acuerdos y COmpromisos
P la suscripcién de Documento.de Direcciones de la FENOB- 1 Decana eticos firmados
Acuerdos y compromisos Propiciar los acuerdos y acuerdos y compromisos UNA 22 Direcciones y
3 R 3 s Acuerdos y PAC
eticos compromiscs eticos éticos por parte de las 22 Compromisos Eticos Jefes de Departamento y sus
Direccitnes Responsables de la departamentos
FENOB-UNA
Realizar seguimiento al Di i6n de Transparencia 2/2/2025]| 30/12/2025 100% |Informe de seguimiento
Seguimiento y luacion del {cumplimi de la seguimiento al 1 o y Gestion del Sistema de
cumplimiento del Codigo de  |elaboracién del Proyecto del |cumplimiento del Codigo de :m:: seguimiento ) - ntrol Intemo 3 PAC
Etica Cédigo de Etica y emitir Etica y emitir informes Gerente de Etica
informes Lider de Etica
F 2/2/2025| 30/12/2025{100% Resolucién de
; i Plan de Trabajo : : s 2
: i T
Planificacion del Sistema de ﬁ:ﬁ’ﬂ:‘:&f‘ﬂ’x’;ﬁ" 9! lbtan del trabajo del SCI  |elaborado y validado ?g":‘u:: ::! e 4 B aprobacin
Control Intema L N:ECIP elaborado y validado por autoridad reaeidiunly
b 8 institucional
. Z H 2 24212025 30M2/2025 (Acta ylo informes
) . - Eﬂlndar orientacién técnica a ) ) PrrT— Direccion de Transparancia
Orientacion de on del dades resp bl MNumero de acciones de PR - + . :
istama de Caonirol inta Sobré I i5n del 166 realizadas L es y Gestién del Sistema de 1 PAC
sistema de Control Interno Smm a imp ol afio Control Interno
Coordinar y aplicar el 2/2/2025 Matriz por Mivel de
i 3 i
Aut luacion de d |instrumento de (Autoevaluacion aplicada y |1 aplicacion anual y .Dlrew_tm de Tr_ansparen:ia Madurez
h gt 3 P e y Gestion del Sistama de 1 PAC
del SCI autoevaluacién de cor de Control Intemo
efectividad del SCI
& I..
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DECANATO Resolucion N° 0039/2025

03/02/2025

PLAN OPERATIVO ANUAL
CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCIA: DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS
FORMATO: [peNcumACN: Pan perate Anvat P08 [sho: 20
1. MACROPROCE $0: }u&um Version: 1
|2. PROCESO: |Mw6uh-m-
3. EJE ESTRATEGICO: Desarrolic Insti y S de Gastdn 4. DRUETIVO ESTRATEGICD: 15, 2 5. VINCULACION CON LDS 0DS:
2. CRONOGRAMA
1. RECURSO S NECE SARIDS "'m&
& RESULTADO 7. ACTNIDAD GENERICA £ INDICADOR 9. META ESTRAADA 10. RESPOMSABLE 1" SEMESTRE 2* SEMESTRE 14.MEDNO DE VERIRCACON
HUBANOS MATERRLES NICD AN Ene | Feb | Mar | Abe | May | Jun | Jul | Ago| Sep | Oct | Now | Dic
Aarear al meaos el 90% de
[Assmncia donics s s o Sepandencias con . -
— o i pars |” p i y mum;rm‘ Propeeiacamiida o Deesasts y
Ewscaes Driion et ¥ i sjism de ms respacthes | 0TS resados y shs1303 conforme 3 crierios Jef Coorsnador de . varPAC  hoaes  fwemss 100% [Aestuniin sproisnta por i Comacis
ceganigramas onforme 3 & S nacliniiet = ¥ e " a0y onics il |orecava
recesdad instidsonal institscionales al cierre del 80
[Documenton del b OF ajustste y
b Té - ; . . o |Profesonst e .
L N % de HOF (WM delas de Plasificaca y aprotadtan, adta oe munipey de
i b Org vF e del MOF segin g s l; jivua y un verPAC  |twmozs  |mnzames 1008 frewsion. Propueits remiids 4 Decanas
10408} revinado y siustad e 3 s B00 y A0eads ¥ MR con MOF shstedos al Wu?wi: g de B 5, s
Necesidades insfnoonsis e - v wonice ST San
Phos i terciop picvic 3 s i erenins. ” 2 " L ook Dcavisds
Manus & & i - o 6 Mlaviad Director de Planificacidn Y
Ppp—— yot o poedoe oyl 4 “m 100 dal manualelsborado y 1) oo adior de Y_ﬁ'“ "‘"‘- Ver PAC e0es |3z HO0% ool ucidn aprobacts por of Coeseio
s < s MO | PRSI Slabar aprobade o ny Shan w By | osecthes
R agamenis spobido mekianle
e e g ? 100% ded reglemanio Directr g Planificacidny | . et
e ke vy [N [ imie e sy : oy s G s ety VerPAC 1m0z fawnzas 100% |madencia de dusdie def documenta.
futigetives it wconaes. b s Froyectos hstiuconsies o 6oy
Sociiaacd  del seglaments
jo de reusione wio Laberes | 100 % de las moniones Yo .
ORISR PP e N vorcs rana b dabwacidnge am— , A Profesional &
o d1amrin b Rk o T | somindt b~ veePAC  |iazz0s  [ovvaes 0% mm:‘:mmuag:m
v - o 3 i
-mmrhuﬁor_m s e relacion @ los con B comunidad sdicat @ [Proyedos insucionaies mi.*w
ashaciin y complimisnts ki Yo duranie o periodo esablecido
taderas
52 ablecion ety de allansas 2 . Prolesionsl del
y PR X {Directer da Planifcasion y
Bidtmens gl Stnsy M orcs 3 twne jiene y un P ¢ e 2 1 I omvenios firmados, actas de acusndos,
ity = : 3 R i : . nm?w"‘!"'““_ﬁ o ide Vier PAC rlrar TR
wtakiee of pnpaati fent Huckral. )
Ncandar 3 monen o 90N de kon
Provy pctiss b tucionaies rovisados. z T |Profesonal o
fpvisidn  aprobaciény e e Deector de Plasificacion y |- e T de bacid
[recscian ¢ o wr e penn segarmiatio 08 03 proy : » yon revaada, apobadery @0 [l Coordinadersde """"';‘ Yo PAC 0% |/ “n::m M
[roapulesipts stershes gt Smerat ot rEItucionales. g it ST guemenmio st durante o (PTOWN0S hetetionaies oy
ot arta wedanmiacitn i eaulade Py WON0
MIRR/JABV/jabv |
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o e me L on electvade pie de Lograr al menos & 50% de
scompatiamiena eni : )
trat334 intarinnt uc ol MINMUITR - Wﬂ:ﬂ";ﬂﬂ % de actvidades 4 i o wrange | TOUMSRGER SR B8 o o positeaciony f::’“" informmes da segu actm de
FIMO8, con sunmpaarmients iy pos e ot e PN 08 I iy Coondindors de e veePsC  |weaes stz eunsones, Tagnos de scthdudes
Jrochoces comins paragenotica v | S, fsew oot imat . pe saie  [PTO¥ K e i
Lumpdmits ¥ s0s1oni iidad
2025,
Bslinee Ayl e Gestion Publica 2004 - - T A | (Profesioaal s
eistars it y sprobada, reficiando s anat |F2F srocme dadhbomciiay  [Diucton do Pasiicadenye o1 T 08
ogrs sesncadan. y wamplmienta delos  {de Gestin Piblics 204 ez & - 204 ® Y lpersoral de apoye] ~ VOFPAC WS 1152008
[t s Las e s i L=
“NT
] ) 100% de s dependencins |
pam Opesativo kst udnat P04 sstencs Te pan l  |Gdo & sance enla nstucionsks elsborany  [Directr de Planificacion y 2";“":“" sutpn actasde
aptahate wontarme & & P dd PO con sentan 3: POlcon [Coorinadora de & Var PAC 317372008 W ormeas wencos 84
staiem y o o worios ar Y ’ o hasstenca,
el plizo esmblcids.
£ pwen ded #O0 mamascratas = o Fradpsionat ded
e indaeees RSemEstalden L o scoandsdes delPON 0% de las |Dwacter de ¥ [t fommes da rapartes de
e parmoptimen | Hecockn el PanOperame | LR & wrol [C s iy VePAC  lwaozs  juaees
o [inst mucionat (PO durans cada an y rmion oy favance del POI.
v s i Find i Plan Gatr s
et o comslomianto e mimy | RCR Fraldl san |% e acteadaces del FE1 100% e tns actwdades dat . ¥ lires yum il e de repories de
| scnmendacione pEtE oo S - PEI bRy y . LT dalves
e ucide: on o pt dnie s ocia.
(M6 2026-2030 formulada de manera Ao pasrwnt @ W s pari e 1060% def POlormuladta  |Disector de Planificasidn Freotasionsl dal
W H s a ¥
osticiatina técnicay sinaats cunion  |efboracion d Plan fatatepica ”‘::";;"‘""""""“ vadadoy stegde sepin b |Coordinadors de *""""' VerPAC  |1Bmoze e v &
b {ons 202612030 e metadsiogls dets MOF.  |PlaniSosoide yE ” pose
bt aciden estadint i et tationsl . . o Frotesony g
sstematicads, acuaivada y subliats Dhsfsracides sl Brseny {N“_“"_"m"h'u“ i Crpcter de Planificpcidn y ares v un
ittt i vty R sk e b Paciondt Fuisiication dal Soletin uadtico  [Daborar y pubicar d 100%det |Cocndinadors de persoeal v Ve PAC 12028 ELHL P2 ] Documanta fing ael Babetin
decniones e audgicen e s HENOR. Initockmst Boletin Gatadiutin institvionsl |Planiicacidn y Extdistcass = b
|wu=-—uim)&2&.
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DECANATO Resolucion N° 0039/2025
03/02/2025
PLAN OPERATIVO ANUAL
CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCIA: Dreccién de Gestién de Talento Humano
FORMATO: bammé& Pian Operafivo Anual (POA) |Aio: 2025
1. MACROPROCE 50: |Gestin et aierto Humano Versidr 1
2 PROCE SOz [Desarrolio del Telents Humano
Is. vcutAcION COR LOS 0DS:
3 EJE ESTRATEGICO: Desarrolo Insitucional y Sistems de Gestion 4. OBJETIVO ESTRATEGICO: MfMWQMme?m-gggigﬂdyh&#
r {0D'S & Trabsjo decanis y crecinienid bmico
13. CRONOGRAMA
i 11 RECURSOS NECE SARIOS o g ——
&. RESULTADO 7, ACTIVDAD GENERICA | 8.MDICADOR ESTRMDA 10. RE SPON SABLE 1* SENESTRE 2.¢ SEMESTRE a2
HUMANOS MATERIALE § MCO FN |Ene| Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul [ Ago| Sep| Oct |Nov | Dic
reccidn de Gestitn de
alento Humano
de Talento
20% incremento [[1UT8R0 & el Racursos
anual segun inea . ecnokigicos, Enem Diciemire 10% 10% {lndime thonico
de base (s5%) [T Capacitacida y """"“’”I ¥ teriales de of
Deparament de
|Administrscion Documental
v Legajos
recdon de Gestitn de
incremento de cantided W“m ‘alento Humano la
tncionaros con tiuios de & " vio de grace 20% incremento [Divisidn de Talento | Recursos
orado, dociorado, maesiiay m‘mmw'““’“‘“m el anual segin ines [Humano sahot [lecroibgicos, Enero | Diciembre 20% |informe téenico
especiaizaciones en un 20% en Sudémico el debase  [Deparament cabficadosy mleriales de ofcinal
o afio measiany Aty 6n Do capaciindos
Wm e
Direccién de Gestion de
2 Talerito Hymano
Fortalecimiento det planiet Recursos ]
icants medainls ;mmmm:m W de docenies A menos 40 Hm‘:dﬂm |Recursos e Wy T—
[rcoporscin deprofescres |egcmsbnamento docents | *MRBIS | ocigtnads  [Deparments de RSy | marigies de oficingl
mwr IDaENN
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FACULTAD DE ENFERMERIA

DECANATO Resolucion N° 0039/2025
03/02/2025
PLAN OPERATIVO ANUAL
CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCIA: DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA
1
4, OBJETIVG ESTRATEGICO: 15 VINCULACION CON LOS ODS:
. 0DS: 4 EDUCACION DE CALIDAD
3 EJE ESTRATEGICO: Desarrol insttucional y sistema de gestion OE 18. Conaciidar o sistema de de controly de gestidn intema 0DS: 12 PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLE
ODS: 16 PAZY JUSTICIA
13, CRONOGRAMA
11, RECURSOS NECESARDS b e
6. RESULTADO 7. ACTIVDAD GE NERICA 8. INDICADOR 9 METAESTIMADA | 10 RESPONSABLE 17 SEMESTRE 25 SEMESTRE i
HUMANO S MATERIALE 5 WICIO FiN Ene | Feb | Mar | Abr [ My | Jun | Jul| Ago | Sep |Oct| Nov | D
% de expedientes
) . gt 90% de expedientes ;
Expedientes legales G tegales g lmerte. ey 0 Equipo informatico )
zl, ctucdos de expedi ingresad de eped finiquitados |Asesora juridica < 4 P HY 225 20NFA25 0% ™ Bits W Porcantsje de Dictamenes
i lingresados jeraimerte
'r!‘ 2 sobre d
institurional es Documentos | A
P B H ‘Cantidad total anual de
instituci onal es incluyen i iy Nimero de documentos
g o Aralix partinencialegal | . : documertos con |abogade Equipo informalico i
Eelm&leaﬂﬂqu Ide 4 itsionales ttluwudlﬂ‘uhmi imenes: 50 |Asesora jridica s A ’ g FABS 0122025 | 4 | 4 | 4 | 4 4 4| 4 4 4| 5 ] N°de Dictamenss
‘garantizan suplena | dictamenlegl 3
conformi dad conlas i Dicamenes
s:m:?wmewm Conidad total anmd de
[Patrocinar tramies judicisles g i
¥ conforme a lssnormatas | % Nimero de Famites juficales [trdmites judicidesal £ quips informitico N® de Resoluiones (& y SD
logales vigertes en ef £5% de los| poyo Porcentsis de trémites menos el 95% delos  |Asesors Jutidics oo Tass judicisl AA2S 20122025 23% 2% 23% X% ) Informes de seguimiento
; acompafiamients en la gestion i Secretaria r
Jeciciies geetl " |de trimies dciales ¥ tes judiciales para Papsieria & trimi
los cuales ieron completados el periodo fiscal 2025
denkro del plazn esiablecido
Sumarios adménisimtios Procesar sumarios
gestionados Se logrd procesar eljadménstrativos ICantidad wial anml de
5% de los sumarios |Nimero de Famites de {sumarios
administrafos dentro del plazo i ativo al Node
, DO el Porcentaje de sumarios i | o Equipo informéion
dmiento de os admiristrat m'el%ﬁzlm |Asesora Juridica e Papeeri §¥2025 3 2 1 Conchisivos -
procedimiontos legaies v la dentro de ks plams FURSIIOS TRt
emisitn de msclicones claras, estabiacados admini strativos deniro br
aporiunas y conformas 3 la del plazo estableci dos / 7
(normatha gente S
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Resolucion N° 0039/2025

CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCIA: DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
FORMATO: DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) lmo: 2028
1. MACROPROCESO: GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIGON Y LA COMUNICACION INSTITUCIONAL Version: 1
2 PROCESO: GESTION TECNICA DE LAS TICs.
. . 4. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer la imagen institucional, Propiciar la cultura _
3. EJE ESTRATEGICO: Desarrollo Institucional y Sistema de Gestién organizacional ori da 3l logro de los resultados 5. VINCULACION CON LOS ODS: 03, 04
13. CRONOGRAMA
9. META 11. RECURSOS NECESARIOS 12. PERIODO DE EJECUCION 14.MEDIO DE
6. RESULTADO 7. ACTIVIDAD GENERICA 8. INDICADOR ESTIMADA 10. RESPONSABLE VERIFICACION
1.* SEMESTRE 2. SEMESTRE
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep Nov | Die
lEn &l afio 2025, los tickets de Al menos 90% de Personal de Sarvidor, red
sopne Fecibidos park s . " 10 ficket resuelios iy institucional 122025 30/12/2025 40% 50% Iinformes del sistema
sistemas desarrolados por la csownc{;:;s : porcentaje de resolucion de i
DTIC y &l CNC akeanzaron un bm"ml"p""““ ica,sg ficket de soporte " e a & i ol
90% de resolucion, cumpliendo | Trerie nrsonal Servcor, 1 i
selifionion smm::lﬂ los ficket i e institucional 11212025 30/122025 40% 50% |Informes del sistema
Pagina Web actuslizada Se Gufpnnidi
alcanzo la meta del 95% de porcentaje de de dzacién
actualizaciones realizadas, actualizaciones realizadas an o Senidor, Wi & Registros de Sclicitudes
pgarantizando que la informacion en la pagina web con la b DTIc Web master ; i O | A22025 30/12/2025 48% 50% |Recibidas
: i ; et y publicadas en la informacion clara :
proporcionada por ticket, sea informacidén recibida a X Informe técnico
: : pagina web dentro
|publicada de manera eficiente y 5 través de tickets
runa en la pagina web Achuakzar pagina web: con del plazo
P . |informacion proporcionada a la bleci
Direccion de TIC idos por
Soporte técnico a las aulas ticket, Memorando o Correo
\virtuales de grado y posgrado  |electrdnico
logrd un 90% de cumplimiento Eficiencia del Soporte  |90% de las g ,
en la atencién de solicitudes, Técnico a las Aulas  |solicitudes de o Personal de Senidor, red viis | s o o R"“‘“’mﬁ:""m
asegurando respuestas Virtuales de Grado y soporte técnico sistemas institucional, Moodie A
z . Informe técnico
oportunas y resolucionas Fosgr
efectivas dentro de los plazos
establecidos.
;amian dal cableado de :‘d . o1100% Equipos de red
! :: i't‘m v Gestionar el proceso de Porcentaje de avance en de':’":; piid (ruters, switches,
:roce:‘ DU Iazuw licitacion para realizar un el proceso de licitacion del :m.:::: Personal de la  |cableado), Registros del proceso de
gosb P llamado con el objeto de  |para la renovacion del P pTIC P herramientas de | 1/6/2025 100% licitacién e Informes de
establecido, asegurando asi la : bicitacidn dentro o ;
i6n del cableado & renovar el cableadq a cableado a categoria 6 0 | . pidicn adjudicada monitoreo de red, avance
categoria 6 o superior, goria & o superior " establecido soﬂu_vara de ;
conforme a lo planificado. geslion de tréfico. ¢
MIRR/JABV/jabv M 1§

Direccion de Planificacion y Proyectos

¢
Pagina 27 de 34 .

T
4,

Cnel. Cazal esq. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

decanato@fenob.una.py
www.fenob.una.py




=

FENOB FACULTAD DE ENFERMERIA
\

S

Y OBSTETRICIA - UNA

DECANATO

Resolucion N° 0039/2025

03/02/2025
Servidores fisicos
100% y viruales,
de los mantenimientos Porcentaje de 100% de licencias de
pletados dentro del periodo |, , imiento del hard tenimi p senidores con Perscrialda |software
P gurando la y software del los servidores realizado en los |actualizaciones oTIC Redes (Windows Server, 122025 30/12/2025 100% |informes
Gptima operacion de los servidores (hardware y  |aplicadas en el Linux,
servidores y minimizando software), afio. herramientas de
iempos de inactividad monitoreo como
Zabbix o Nagios).
- 2 Plataformas de
Dos sistemas digitales nuevos desarrollo
i ... e han sido . . (frameworks,
ki bc::e"::'“ , dD:s‘an‘olin 2 Lm'emagt::::: Numero de sistemas 2 sislemas e bases de datos), Resoluciones de
una mejora significativa enla | gestion académica y cesaruliadon o desarrollados e sisomas | Sorvidores de ol ek 1| |ersbacitn, Srasen e ks
ficiencia de los administrati implementados aplicaciones, | sistemas
: e software de
- ! |gestion
s bATN. PHPRunner).
; ) Plataformas de
Mejoras de sistemas E1 50% de | negarrojiar y agregar A1 menos el 50% desarrollo
los sistemas existentes han sido et
Seusizadas con ivoe :;m"fﬁ:ﬁ::f:m Fomente.de:sistemas ;‘:m’m’ Personal de g:::::::ioe} Ticket de mejoras,screen
modulas, logranda una mejora (1o o)) fincionalidad y |@isteniesactialeades. Lo, e on oTe sisemas  [servidoresde | V22028 Ay 5% | 36 tos sisksmas
en la funcionalidad y - con nuevos modulos
adaptabiidad de los sistemas adapti_lb;lldar.l alas nuevos nﬂdubs al aplicaciones,
conforme a lo planificado necesidades actuales clerre del periodo soluite da
stion
Desarrollar e implementar
una plataforma integral para 20% menos
La plataf de moni de |el i de redes y la Porcentaje de incidentes de Firewalls,
redes y seguridad gestion de la seguridad, con |implementacion de la seguridad Personal de antivirus, .
implementada en su totalidad  |el fin de g izar la pl de monitorea  |registrados en b Redes herramientas de 11212025 30/12/2025 20% |Informes del sistema
dentro del plazo i pr i6n y el rendimi de redes y seguridad, comparacién con monitoreo de red
optimo de la infraestructura el afio anterior.
MIRR/JABV/jabv
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mmann

CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCIA: DIRECCION AUDITORIA INTERNA
FORMATO: DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) |N'IO: 2025
1. MACROPROCESO: |Evaluacion del Sistema de Control Interno
Versién: 1
|2. PROCESO: GESTION DE LA AUDITORIA INTERNA
4. OBJETIVO ESTRATEGICO: 5. VINCULACION CON LOS ODS:
ODS: 4 EDUCACION DE CALIDAD
3. EJE ESTRATEGICO: Desarrallo institucional y sistema de gestién OE18, Consolidar el sisterna de i de control y de gestién interna (0DS: 12 PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLE
(ODS: 16 PAZ Y JUSTICIA
13. CRONOGRAMA
11, RECURSOS NECESARIOS oo
6. RESULTADO 7. ACTIVIDAD GENERICA 8. INDICADOR 9. METAESTIMADA | 10. RESPONSABLE 1.* SEMESTRE 2.* SEMESTRE J&ﬁm
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
_ Recursos tecnoldgicos:
plm;delr;r::am Ama!al Plan de Trabajo Anval. A— Red M , Plan de Trabajo Anual
e S 98 UM | s entificacion y Plan de 9 ; U 80% de avance en la o ) Senvicio de Intemet, Identificacidn y Plan de
{80%, con acciones efectivas Gestion de Ri del cronograma de e Direccion de Auditoria 3 quip : e % - on de Riesgo
de gestion de riesgos Cr dui.;dvidades actividades del Plan de i i Interna. folocopiadoras, Cronograma de
ejecutadas conforme al ProgaR e | Gestion de Riesgos. pian. Imprescas, bbonce Actividades.
cronograma establecido, uﬁ:':T& E
. = Red Mefropolitana,
Flande Mejoramiesio Revision, acualizacion y ) Al menos un 80% de Senvicio de Intemet,
Institucional actualizado y s : Porcentaje de acciones del equipos informéticos, Junio/Diciemb
; ejecucion de acciones para avance en la s oA = ! Jubor2025
ejecutado en al menos un : 1 Plan d Plan de Mejoramiento 5 ibnde Direccion de Auditoria |, folocopiadoras, 12025 | C o0 0% 40% Informe Plan de
80%, con avances concretos || oo o oL ande Institucional impl j e nde 135 iniema impresoras, lekfonos, ner Mejoramienta Institucional
arilon Sies:da misjora Mejoramento Institucional cagun o establacido. acciones definidas en Papeleria, itles de
" (PMI) el PML oficina.
prienizados.
|Red Metropalitana,
Medicion del progreso real y ion del [P je de avance en la o Seryiciolde Intemat, )
logrado y como contribuye al  |avance en la ejecucion del ejecucion de |as acciones del ﬁl‘?:;mw'm;:’ Direccitn de Auditoria a ;lqulpos;dm icos, é‘;"l'n éubotmﬁ 40% 40% Informe de Ejecucion del
iento de los Objetivos y | Plan de Mejoramiento Plan de Mejoramiento :Wm ® |interna foxcopt o cinrbre neroie Plan de Mejoramiento
las metas Institucional (PMI). Institucional i ' impresoras, teléfonos.
! Papeleria, tiles de
aficina
Informe semestral elaborado y B80% de los informes Red Metropolitana,
enfregado con basa nn datos Elaboracién dal Informe Porcertaje de avarce en la programados elaborados 'Seqdcio_de Internet,
consolidados que reflejan un bee el ejecucion del Plan Anvalde | presentados con beoe Direccion de Auditoria R ‘at!\_npos_ ||llfnn'rnﬁons. J|:m_|o Inforrr!a Sameﬂ'al dal
avance del B0% o mas en la 2 del Plan Anual de | Trabajo reportado en el en el nivel de ejecucion irksrria [ 40% 40% cumplimiento del Plan
ejecucion del Plan Anual de T‘“I_ L {“P‘Ahn K il del PAT. g impresoras, teléfonos. Anual d Trabajo.
Trabajo, permitiendo la toma de | "0oi0 (PAT). informe semestral, Papeleria, ufles de
decisiones informadas. oficina.
MIRR/JABV/jabv
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Informe elaborado y p 4o |Elaboracién del Informe de &m::‘fm Informe de Evaluacién de
con evidencia de ¥ Evaluacion del Grado de Porcentaje de cumplimiento BOS: en la ¥ o m Juri Jui Grado de Avance del
del B0% de los componentes del |Avance del Modelo Esta de los ¢ del imph ion de los D de Auditaria ) Pt ":f'r ifcos, it AR i “’:;235 4w | Modeko Estandar de
MECIP, fortaleciendo los de Control Interno para las | MECIP evaluados en el companentes dal MECIP [Interna, Saleopil o il Cantrol Intemo para las
mecanismos de control interno | Instituciones Piblicas del Informe institucional. evaluados, ;mmm[r:i. d:" Insfituciones Publicas de!
|institucional Paraguay (MECIP). m‘:"ﬂ:" : Utles Paraguay (MECIP).
. Z i io Red Metropolitana, sibn de
Rendicién de Euentas Anual E'.. yp de, je de cumplim 80% de los informes y Senrvicio de | Informe Rendicion
al dela |la de Cuentas Anual| enla pmumcldn de la serias eridas PR i Enera/2026 Cuentas del presents
UNA y a la Contraloria Genersl | al Rectorado de fa Universidad i e bl el G |Direccisn de Auditoria 4 :"““’“’ Efaetos Febrero Ejercicio Fiscal 2024
de la Repibica con al menos un | Nacional de Asuncién y a la i O Cleniar ioiel Interna, copiadum, ~ 2026 Dictamen del Auditor
80% de cumplimiento de los Contrakoria General de la | *%8UN requerimientos EHeNiN Praseniios e impresoran, lalifonos. Inferno.
| requerimientos establecidos. Repblica, institucionales y legales, tiempo y forma, z;:glenn. utiles de
ina.
|Informe de Gestion y Ejecucién 2
de Gastos presentado en fiempo | £ 200" “"“’_"_"’“f""'::"‘ , o Red ,
y forma, cumplenda con os “smah phieeg MG: g sleboriicny. 80% de cumpimiento en Senvicio de Internet,
inearientos del At 217 del | - okmiento del Art N°217 |presentacién del Informe de |'@ Presentacian oportuna Direccion de Auditoria equipos inforiticox; Febrero Infortne ds Gesidn y
Estatuto de la UNA, con un nivel del E de la Universidad |Gestién y Ejecucién de Gastos |Y 495UMentada del irdina 3|fotocopiadoras, 11112026, 50%| 50% Ejecucion de Gastos de la
de cumpimiento del 8% 0 || LeENO ce a Un Seniony ":“ nde Gastos finforme de gestion y : impresoras, teléfonos. Méxima Autoridad,
iior, b ejecucion de 1 P a, lfiles de oficina
requerimientos establecidos. P Lo oo’
CONTROL DE LA PLANIFICACION
DEPENDENCIA: Direccién de Administracién y Finanzas
FORMATO: DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) |NJO: 2025
1. MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Version: 1
2. PROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES PUBLICAS
y s i 4. OBJETIVO ESTRATEGICO: Obtener los recursos presupuestarios necesarios para el . g idas
3. EJE ESTRATEGICO: Desarrolio Institucional y sistemna de gesfion cumplimiento eficiente de las funciones misionales de 1 insi . 5. VINCULACION CON LOS ODS: 16-Paz, justicia e instituciones st
13. CRONOGRAMA
11. RECURSOS NECESARIOS oo ©AMEDIO DE
6. RESULTADO 7. ACTVIDAD GENERICA 8. INDICADOR (9. META ESTIMADA| 10, RESPONSABLE 1.° SEMESTRE 2.° SEMESTRE s o
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN  |Ene| Feb | Mar | Abr | May Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Plan Anual de Contrataciones, .
elaborado de alas Plani i6n de las 1003(:Por H %
necesidades especificas de las |operaciones de adquisiciones oy =5 Direccion de Registros de planificacion
dependencias de la institucién, |segun as necesidades de las p:::i‘m’_““‘” 7oy l00%dela |, iministracién y Finanzas 2 PAC Enero de adauisiciones, Informe
asegurando el cumplimiento diferentes dependencias de la s : an il Depar de LOC de ejecucitn del PAC
eficients de los requerimientos |instucion ey /
|establecidos en el POl i Jf s
t-
MIRR/JABV/jabv \
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Procesos LI‘CIWIOS. a levarse Ei ién de licitaciones 100% Porcentaie de _ 90% de las
a cabo segun la modalidad g L E licitaciones segin la
A = segun la modalidad licitaciones sjecutadas "
para la adg) 3 e, ol als modalidad Direccion de inirie da sk 160 de
de bienes y senicios, BpoRchsnie, par o ais blecida parala [Administracion y Fi PAC Marzo | Diciembre 5% | 10% | 10% |10% | 10% | 20% | 20% | 15% RS el
: |adquisicion de bienes y modalidad establecida i adquisiciones
) con las e ia adquisicion de  |Departamento de UOC
planificadas dentro del perfodo |°orcioS. 08 acuerdo conlas | para la adquisicion de | Lo o C e ricioe
st 3 necesidades planificadas bienes y senvcios (ks
Evaluacion, las ofertas y la -
documentacion recibida seran 100% P”, conbeye e
evaluadas conforme a los ¥
ribirioa: eatabiscitics aor Bl Evaluacion de las ofertas y la documentacion 100% de las ofertas Inf del Comité da
g il documentacion por parte del evaluadas conforme a | y la documentacion |Comité de Evaluacion PAC Marzo Diciembre 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 20% | 30% 5
Comité de Evaluacion, R P Evaluacion
Comité de Evaluacion los criterios recibida evaluada
cumpliendo con los plazos blecidos ani sl
esfipulados en e proceso de PEC
ridtaciOn. 3
Adudicacion, las O orcomaie &2 | 100% de les
de adjudicacion seran emitidas y|Emision de la Resclucion de Judicacid enﬁidau resoluciones de  |Direccién de
comunicadas a la DNCP dentro |Adjudicacion y posterior nic ala i i Adrmini ion y F PAC Marzo Diciembre 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 20% | 30% Resolucion de adjudicacion
del plazo, conforme a los comunicacion a la DNCP bl “"”“ emiidasy  |Departamento de UOC
iprocedimientos establecidos ido. comunicadas
100% de las
Realizacion del seguimiento al m Poroentaiede | obigaciones gel
cumplimiento integro de las obligaci del proveedor serdn | Direccién de si da Sequlmiento de
|seguimients obligaciones por parte del Sacnes monitoreadas y su |Administracion y Finanzas PAC Marzo | Diciembre 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 20% | 20% itim oo SO
g iy proveedor informado a R et Confrato
proveedor y comunicacion \ or de Contrato
ior a la DNCP la DNCP dentro del R oia
' plazo establecido DNGP
Cumplimiento total del contrato S -
Finiquito de Contrato y posterior cierre en el sistema 100% 100% Administrador de Contrato PAC Marzo | Diciembre 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 20% | 20% Sistena dgff‘:'}""m b
de la DNCP @
Registro patrimonial
Registros y archivos de |Registrar y mantener
inventarios de bienes actualizados los bienes Numero de registros Direccion de el si s
adquiridos y/o donaciones  |patrimoniales adquiridos y/o |patrimoniales Administracion y Finanzas iciemt Al A
recibidas en el Sistema recibidos por donacién en el |actualizados en 100% Departamento de PAG Enero Dio 8% | 8% | &% | 8% | 8% | 8% | 6% | 8% [ 8% [10%) 10% CNG ey Patrimonia del
Integrado de Administracién  |sistema oficial (SICO - SICO - MEF Administracidn de Bienes
Financiera - Sistema de MEF).
Contabilidad - SICO - MEF
Suministros i _ : Porcentaje de 5
Recepcion de insumos, R:iaslr fooer bﬁn,ivr:g‘::ko insumos entregados Ehra:_:gmn ﬂ?‘m Finanzas Reportes del sistema de
registro en el sistema y I’; s“soc""ﬁm'_ "m'wcs bor las_|OPOrtunamente 100% ’De“‘""”"“w d‘; PAC Enero 9% | 9% | 9% | 9% [ 9% | 9% | 10% |Amacen y Patrimonio del
posterior entrega a las ; ; conforme a stock e A ; CNC
) fonci s 3 fracidn de Bi
i ias solicitantes diferentes dependencias. (100%) Adminiss enes
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Ejecutar acciones de
mantenimiento preventiva y Niiero de biénea Direccion de Reporte de empresa
’ ) correctivo en bienes i Administracion y Finanzas ) adjudicada para realizar el
1% 1% | 11% | 1% | 11% | 12% 2y
Mantenimiento de bienes institucionales para :: H;adr:anlmnamo 100% de PAC Enero Diciembre | 0% | 0% | 0% |1 1% | 1% [ 1% HAPRID &
garantizar su correcto Administracion de Bienes reparacion
funcionamiento.
Elaborar informes periédicos|Porcentaje de Direccion de
Bt . s g ) Reportes del sistema de
Informe de estados sobre el estado patr inf de (Administracién y Finanzas . i
8% | B% | 8% | B% 10% [ 10% |Almacen y Patri o del
patrimoniales de la institucion para control |patrimoniales 100% Departamento de PAC Energ Diclembea| 8% | 8% | 9% | B | 8% % CNC S
interno y externo. entregados (100%) Administracion de Bienes
Elaborar y entregar el »
P stema de
Inf informe anual del estado y Purcafﬂge de Direccién de Reportes del si _
forme de cierre anual de condicones-de los Hlanes cumplimiento en la | Adeministracion v Ei Almacen y Patrimonio del
condicidn de bienes instilucionales entrega del informe 100% D s .:; e PAC Diciembre | Diciembre 100% |CNC: Depreciacion de los
(Depreciacion) T IMCIOnA o% pars au anual de cierre de Specens " bienes de uso - Resumen
evaluacién y toma de bienes (100%) Administracion de Bienes por Caenia
|decisiones.
Realizar diariamente
[oervisios iniegrales de Porcentaje de Direccién de
L i s limplezs en todds las cumplimiento del Administracién y Finanzas - F ’ Informes del Dpto. de
Servicios de limpieza. dependencias |cronograma de 100% Departamento de Senvicios PAC Enero Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% [ 8% | 8% | 8% [10% | 10% Senicioe Cenmcals
institucionales para | iz
ra % Generales
mantener ambientes limpleza (700%) g
saludables y ad |
Mantener y conservar
adecuadamente las dreas  |Porcentaje de Direccion de
- I verdes y jardines cumplimiento del Administracion y Finanzas o a% | a% | 8% 10 Informes del Dpto. de
partamento 10% o
IServicios de jardineria. nslitucdonaies mediants cronograma de 100% De de Senicios PAC Enero Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% % et Carotabn
labores peribdicas de jardineria (100%) Generales
jardineria,
Ejecutar actividades de
|mantenimiento preventivo y NG do Direccién de
L correctivo en las : . i "
Mantenimiento de T s intervencionas (Administracion y Finanzas o Informes del Dpto, de
. | 8% | 8% |10% | 10 -
infraestructura |nstnu<:|c!nabes realizadas en la S Departamento de Servicios s Bt Cotimerire ) 0% | A, | 80 | 0% | 6 1.O% |8% [8% 1o Senvicios Generales
pars conservar 6 optimas infraestructura Generales
condiciones la
infraestructura fisica.
Gestionar eficientemente el
servicio de transporte Porcentaje de oi 35
institucional para cumplir  |servicios de ocKien d‘:ﬁ &
[Servicios de transporte con las actividades transporte realizados 100% "‘"‘D L ”d: 5:“"“:: PAC Enero 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% [10% | 10% [Orden de Trabajo
académicas y oportunamente ;‘ " :“' s
administrativas (100%)
programadas.
el
. an
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IEIaborar y presentar &l Direccitn de
anteproyecto de Anteproyecto i el )
::Le;royedo de presupuesto | < puesto institucional  [elaborado y 100% “"'“’”'“"’""”d’a':'“’”’“ PAC Mayo Jurio 20% | 8o% A:::”‘Z’:f:’ g
conforme al cronograma presentado en plazo Pres PIES
establecido.
Disefiar el plan financiero Direccidn de
; " anual con base en la Plan financiero Administracion y Finanzas o
Plan financiero. programacié aprobada 100% D Ao de PAC Enero Febrero | 20% | 80% Plan financiero aprobado
presupuestaria aprobada. Presupuesto
r i
. Pregarar y presentar : ; Direccién de
Informe de modificaciones o |informes de ajustes Numero de informes inistracion v Fil ficaciones
reprogramacion presupuestarios conforme a |de reprogramacion 100% ¥ PAC Enero Diciembre 10% | 10% | 10% | 10% | 10% [ 10% | 10% | 10% | 10% | 10% :
i s Departamento de presupuestarias aprobadas
presupuestaria las necesidades p Pr 1
institucionales, aslpes
Registrar y controlar la Direccion de
i percepcion de aranceles Monto recaudado Administracion y Finanzas - .
Percepcion de aranceles correspondientes a servicios|por aranceles 100% Departamento de Tesoreria PAC Enero Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 9% | 9% | 9% | 9% |Resumenes de ingreso
institucionales. Divisidn de Perceptoria
E::cl':?:u: ;:I?t;.:i's:::hes de Foroentaja de E;:::::a:?an y Finanzas
i : o i 5
Deposito de ingresos ingresos percibidas en ngresos depositados 100% D nto de Te ia PAC Enero Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 9% | 9% | 9% | 9% |Boletas de deposito
: dentro del plazo o Z
tiempo y forma. Division de Perceptoria
o - Direccion de
i Emitir reportes diarios de 4 T E i
Informe diario de z A Numero de informes Administracion y Finanzas o Resumenes de ingreso
Rezimisesy ;maudasm Ciu::zr]'negs ingresos diarios emitidos 100% Departamento de Tesoreria PAC Enera Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 9% | 9% | 9% | 9% diario
Y : Divisién de Perceporia
: ; . : Direccion de
Consolidar los ingresos MNumero de informes E: 5 ) .
r'm"n'u'" :a:}::s“a' e institucionales en informes | mensuales 100% ‘;m;’::ﬂ;" d’;?e;u"'“ﬁ?a PAC Enero | Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% [ 8% | 9% | 9% [ 9% | 9% Hemlne’ bl
mensuales de recaudacion. |elaborados i fe wih - m enaus
e )
CTABETDNCAN
s i e
Registrar y controlar las Monto total de |Direccién de
Trasferencia recibida transferencias recibidas del |transferencias 100% Administracion y Finanzas PAC i 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 9% | 9% | 9% | 9% |BEwtracto Bancarioy STR
Tesoro u ofras fuentes. registradas Departamento de Tesoreria \
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e Eooe b, [Poanisiecopoos G
Pago de servicios o adi nibil;dad lizado: ro del 100% Administracion y Fi S PAC Enero Dici e | B% | 8% | 8% | 8% | 8% 8% | 8% Compr de pago
4 a. pe y plazo Departamento de Tesoreria
normativa vigente,
Ejecutar pagos a Nii de pagos Direccién de
Pago a proveedores. proveedores conforme a f i 100% Administracion y Finanzas PAC Enero Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% 8% | 8% Comprobante de pago
compromisos asumidos. Departamento de Tesoreria
Registrar oportunamente Porcentaje de Direccion de
|Registros contables :’:;1850:::5:1:1?::53 registros contables 100% mmwm‘;‘ﬁm PAC Enero Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% 8% | 8% mﬂe obligaciones
|contable institucional. jaskeadon o plam Contabilidad
Direccidn de
Elaborar y presentar . o .
s ik Numero de Administracion y Finanzas :
Rendicién de cuentas '“"d'mc""m“’ 8 pe’[ m:"s % | rendiciones 100% Departamento de PAC Enero | Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% 8% | 8% 2'“““" d Rardicion de
R presentadas Contabilidad Division de
e vigemes. Rendicién de Cuentas
" . Direccion de
Monitorear y reportar la Porcentaje de " i .
|Eiecucion presupuestaria.  |ejecucion del presupuesto  [ejecucion 100% Administracion ‘;f“““m PAC Enero | Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | &% 8% | 8% m""“‘ 9. de Er:t::::co
institucional. presupuestaria " puesto y Contabilidad
< . ; Direccion de
Generar y entregar informes |NUmero de informes 2
nfore lhbr:ensual 98 estados mensuales con el estado contables mensuales 100% Mnriaredmdyel—'lnmm PAC Enero Diciembre | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% 8% | 8% :lm“ﬁ Cm‘rﬂ:::j::aﬂo
' contable de la institucién.  |emitidos Depu'larnm
Contabilidad
Reslizar la conciliacién ~ |Porcentaje de Pz
Conciliacion bancaria mensual de las cuentas  |conciliaciones 100% "‘"E ks i A PAC Enero | Diciemore | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% 8% | 8% Conciliacién bancaria
bancarias institucionales. realizadas Contabilidad
Direccion de
Elaborar el balance contable i A
Balance anual. institucional al cierre del E:’"“e presentado 100% i '"“““';"d:ﬁ”’"z‘“ PAC Enero Febrero | 30% | 70% Balance Contable anual
ejercicio fiscal. Contabilidad
MIRR/JABV/jabv
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