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FACULTAD DE ENFERMERIA
Y OBSTETRICIA. UNA

DECANATO Resolución N'.0..Q.9.91?0?5

iiiiiiüiólá
"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 DE LA FACULTAD DE ENFERMERíA Y
OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNGIÓN"

VISTO y GONSIDERANDO: La propuesta presentada por el Director de Planificación y Proyectos, Prof. M.Sc. Jorge
Alberto Bareiro Yázquez, mediante el cual remite para consideración el Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la
Facultad de Enfermería y Obstetricia, elaborado en coordinación con las distintas unidades académicas y
administrativas de la Sede Centraly sus Filiales;

La Resolución del Rectorado No 021712024, de fecha 31 de enero de2024, "POR LA CUAL SE PROCLAMA A
LA PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRIGUEZ VDA. DE RIVEROS, COMO DECANA DE LA FACULTAD DE
ENFERMERÍA y OBSTETRTCTA (FENOB) DE LA UNTVERSTDAD NACTONAL DE ASUNCIÓN',;

La Resolución del Gonsejo Superior Universitario N'0527-00-2018 de Acta N" 22 (A.S. N" 2210510912018) "POR

LA CUAL SE CREA LA FACULTAD DE ENFERMERÍAY OBSTETRICIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

ASUNCTÓN (FENOB) y SE CONFORMA UNA COMTSTÓN ESPECTAL DE ORGANTZACTÓN DE LA
FACULTAD';

El Estatuto, aprobado, sancionado y puesto en vigencia por la Asamblea Universitaria el 5 de diciembre de
2017 , de la Universidad Nacional de Asunción y la Ley 4995/2013 "De Educación Superio/'.

LA DECANA DE LA FACULTAD DE ENFERMERíA Y OBSTETRICTA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN EN USO DE SUS ATRIBUC¡ONES

LEGALES,

RESUELVE:

Art. l.o- Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la Facultad de Enfermería y Obstetricia de la Universidad
Nacional de Asunción, conforme al anexo, pág.2 al ?4.

Art.2.o- Disponer la ejecución del POA aprobado, bajo responsabilidad de las unidades académicas y administrativas
involucradas, conforme a las actividades, indicadores y cronogramas establecidos.

Art. 3.o- Encomendar a la Dirección de Planificación y Proyectos el monitoreo técnico y operativo del cumplimiento del
POA 2025, mediante informes de seguimiento semestrales y recomendaciones de mejora continua.

Art. 4.o- Comunicar a quienes corresponda y, una vez cumplido, archivar.

Lic. LUZ DTA. MARíA ISABEL UEZ RIVEROS

Facultad Decana
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ANEXO
Plan Operativo Anual (POA) 2025

Facultad de Enfermería y Obstetricia de la Univercidad Naciona! de Asunción

INTRODUCCION

La Facultad de Enfermería y Obstetricia de la Universidad Nacional de Asunción (FENOB-UNA) es una institución de

educación superior dedicada a la formación de profesionales en enfermería y obstetricia en Paraguay. Su creación y
funcionamiento están respaldados por un marco normativo que garantiza su autonomia académica, administrativa y
financiera.

Sus origenes se remontan al 13 de mazo de 1939, cuando fue creado el lnstituto "Dr. Andrés Barbero'mediante el

Decreto No 12.561, con el objetivo de formar visitadoras sanitarias y sociales. lnicialmente dependía del Ministerio de

Salud Pública y Previsión Social, con un plan de estudios de tres años. En 1943, cambió su denominación a lnstituto

de Enseñanza del Personal Femenino Auxiliar Dr. Andrés Barbero y, en 1963, se incorporó a la Universidad Nacional

de Asunción (UNA), pasando en 1989 a depender de la Facultad de Ciencias Médicas.

A lo largo de los años, la institución experimentó diversas reestructuraciones y expansiones, con la creación de filiales

en San Estanislao y Coronel Oviedo en 1994, Concepción en 1 999 y Quiindy en 20'12. En 2004, su administración pasó

al Rectorado de la UNA y su dirección académica a la Facultad de Ciencias Médicas. En 201'1, obtuvo autonomía
institucionaly, en 20'18, fue elevada a la categoria de Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB-UNA). En 2021,

se conformó su primer Consejo Directivo y, en 2024, María lsabel Rodriguez asumió como la primera Decana electa,

consolidando la institucionalidad de la facultad.

NORMATIVA LEGAL

Actualmente, la FENOB-UNA se rige por normativas nacionales e institucionales que regulan su estructura y gestión,

garantizando la excelencia en la formación de sus graduados y su contribución al desarrollo del sistema de salud del
país.

Ley de la Universidad Nacional de Asunción (UNA)

La Universidad Nacional de Asunción (UNA) fue creada el24 de septiembre de 1889, constituyéndose

como la principal institución de educación superior pública en Paraguay.

Reglamentos y Normativas Complementarias

La FENOB-UNA se rige por el Estatuto de la UNA y las normativas generales establecidas por el Consejo

Superior Universitario (CSU).

Además, cuenta con su propio Reglamento lnterno que regula su estructura organizativa, planes de estudio y

funcionamiento institucional.

MISIÓN

Formar profesionales competentes en Enfermería y Obstetricia, innovadores, éticos y lideres comprometidos con el

bienestar de la sociedad, la promoción de la cultura a través de la educación de calidad, la investigación y la extensión

a fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.

USIÓN

La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como líder en la educación superior con

excelencia educativa, humana, ética e inclusiva acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el

desarrollo sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales.
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En respuesta a los desafios de salud que enfrenta Paraguay, ofrece programas de formación en Enfermería y

Obstetricia diseñados para atender las necesidades del sistema de salud. Su enfoque educativo combina teoría y

práctica, lo que permite a los graduados adquirir competencias sólidas en la atención primaria, la prevención de

enfermedades y la promoción del bienestar comunitario. En el ámbito de la Enfermería, los graduados están preparados

para trabajar en los diferentes niveles del sistema sanitario, con habilidades que abarcan desde la atención integral de

los pacientes hasta la rehabilitación, abordando así las brechas de acceso a los servicios de salud en regiones

vulnerables. Por su parte, los estudiantes de Obstetricia se especializan en la atención de la salud reproducliva y

matemo-infantil, contribuyendo significativamente a la reducción de las tasas de mortalidad materna e infantil, desafios
prioritarios según las metas nacionales e internacionales en salud pública.

La FENOB también ofrece programas de postgrado que fortalecen el liderazgo y la especialización de los profesionales

de la salud. Estas ofertas académicas combinan la investigación con la práctica, proporcionando herramientas

avanzadas para enfrentar problemas complejos de salud, influir en la formulación de pollticas públicas y mejorar la

calidad de los servicios sanitarios en el pals.

Además, mediante la extensión universitaria, impulsa proyec{os orientados a la promoción de la salud comunitaria, la
prevención de enfermedades y la educación sanitaria. En estas iniciativas, estudiantes y graduados participan

activamente, enfrentando problemáticas locales y contribuyendo con soluciones innovadoras. Estas acciones no solo

fortalecen el vínculo entre la academia y la sociedad, sino que también generan un impacto positivo en el bienestar de

las comunidades.

OBJ ETIVOS ESTRATÉGICOS

. OEl. Acreditar las caneras de grados y programas de postgrado ofertados a nivel nacional y regional.

. OE2. Fortalecer la formación de profesionales con excelencia en el área de enfermeria y obstetricia.

. OE4. Fortalecer programas educativos de innovación y nuevos modelos pedagógicos/educativos.

. OES. Actualizar los proyectos académicos de carrera de grado y programas de postgrado.

. OE6. Propiciar la cultura de investigación por núcleo de especialidad.

. OE7. Fomentar el sistema de divulgación científica.

. OE8. lncrementar la producción cientifica y tecnológica.

. OE9. Promover la articulación de un sistema de gestión del conocimiento.

. OEl0. lncrementar estrategias de extensión universitaria.

. OEI l. Establecer alianzas estratégicas.

. OE12. Contribuir al desarrollo nacional con equidad socialy equilibrio socioambiental.

. OEl3. Fortalecer la imagen institucional.

. OEl4. Fortalecer programas de desarrollo para Talento Humano.

. OEl5. Propiciar la cultura organizacional orientada a resultados.

. OEl6. Propiciar la cultura organizacional orientada al logro de resultados.

. OEl7. lmpulsar un sistema eficiente de gestión de la información.

. OEl8. Consolidar mecanismos de control y evaluación de la gestión interna.

. OEl9. Obtener recursos presupuestarios necesarios.

. OE20. lncrementar fuentes alternativas de financiamiento.

. OE2l.lmpulsar el modelo de internacionalización institucional.

. OE22. Consolidar los órganos de gobiemo ínstitucional.

VINCULACIÓN DE LA INSTITUC¡ÓN CON LOS PLANES SECTORIALES

La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB) de la Universidad Nacional de Asunción (UNA) lleva adelante sus

acciones en coherencia con las políticas públicas y prioridades del Gobiemo de Paraguay, siguiendo los lineamientos

del Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 (PND 2030). Este plan establece como prioridad elfortalecimiento de

la educación superior para impulsar el "Crecimiento Económico lnclusivo" y fomentar la "Productividad e lnnovación",

reconociendo la educación como pilar fundamental para el desarrollo sostenible del país. La FENOB, como unidad

académica de la UNA, orienta su gestión según los principios consagrados en su Estatuto, que destacan la libertad de

enseñanza, la mejora continua de la calidad de !a investigación como herramientas clave

para la formación de profesionales de excelenc¡a.
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PLAN OPERATIVO ANUAL

CONTROL DE L.A PI.^ANIFICACIÓTI

DEPENDENCIA: ONCCC6ru ECEOEMrcA

FORñ/IATO: DEt¡OñrtlMCIÓt{: Plan @eratiro Anual (POA) ¡ño: eozs

I. MACROPROCESO: oesrón ncnoÉurcR

2. PROCESO:

PLAt¡r Fr cAcró¡l ecnoÉm cn
oeslóru rÉcmrco ecRoÉurcR
qOM SIÓ.¡ DE ESTI.DIAAÍTES

Verslón: I

3. EJE eSfnAÉclco: Calidad de tos procesos Académicos
STEPROCESO Planificación de gestión acadénica

@süón Docente

81. Acreditar las caneras de grado y prograrnes de postgrado ofertado a niwl nacional y
:egional.

CE2. Fortalecer la forrnación de profesionales con ercelencia en elárea de enferneria y
¡bstetricia.

CE4. Fortalecer programas educatiros de innowción y nueros npdelos pedagógicos/educatiro.

E5: Actualzar los proyectos acadénücos de carreras de grado y programas de postgrado

OBJETIVO ESTRATEGGO: 5. VINCUI.AICI()N CoN LOS ODS: ODS 4: EDUCACilSN DE CAIDAD:@rantizar una educación
incl¡si\a, equitatiw, de caldad y prorrpwr oportunidades de aprendizaje penrnnente para todos

13. CRONOGRAMA
11. RECURSOS NECESARPS

12. PEIUODO DE
zuecuc¡órr¡

I." SEMESTRE 2." SEMESTRE7. AcTMDAD GENERrcA 8. INDICADOR 9. ITJETA ESTIMADA 10. RESPONSABLE

HUfttANOS MATERIALES ¡Ntcto FIN 1 2 3 1 5 6 7 8 I l0 11 12

l4.itEDto DE
veRr¡cRcpn¡

Mirnero de carreras de grado
en EnfernprÍa y Obletricia
acreditadas

)os carreras de grado

Je Quiindy y la carrera
Je Obstetricia de la Casa
3entral.

Febrero Dicienüre 2
Resoluciones de

acreditación

6. RESULTADO

ñ/lejorar la calidad acadénica de
hs carreras de grado en

Enferrnería y Obstetricia

prograrnas y la inplernentación

efecüva de los planes de melrra,
en concordancia con los
estándares de calídad

establecidos por la ANIEAES.

Autoewh¡ación de las Carreras
de Enferrería FilialQuiindy y
Obsteüicia Sede Cenfal
Seguiniento delPlan de
Meirras de hs Caneras de
Enfernería y Ssteficia Sede

Cenfal y filiales acreditadas.

Porcentaje de Awnces del

Phn de lvlepras de las

Caneras de Enfermerla y
Obstetricia ac reditadas.

:jecución del Plan de
Mejoras de las carreras
Je grado en Enfermería

¡ Obstetricia acreditadas

cor h ANEAES, alcierre
lel año 2025

3onseir Direcüw
)ecanato
)irecciones Acadénúcas y
Adninistratims de la
EEI\¡OB.

Autoridades
Directivos,

coordinadores,

docentes,

estudiantes,
graduados,

erpleadores,
personal

rdnúnistratiro y de

apoyo.

Equipos

Inforrnáticos,

logísüca necesaria
para adoeraluación
y seguimiento de la
implementación del

Phn de rneirras.
Febrero Dicienüre N/o Wo

Resoluciones de

acreditación
lnforrne de seguimiento del

Phn de rnejoras.

de h FEiIOB

de satisfacción desenpeño de
graduados de h FEI{OB a
enpleadores.

Porcentaje de satisfacción de

enpleadores con el

desenpeño de los graduados
de la FEtlOB.

N lrenos un 9ff/o de
empleadores satisfechos

;on eldesenpeño de los

Eraduados de la FEI{OB
para el año .

Mazo Diciembre no/o 60o/o
Resultados de encuestas

aplicadas.

rnóviles
Creación e inplernentación de

los graduados

rl área de enfermeria y
¡bstetricia.

loE2)

lelPhn de Estudios
Seguinüento y Ewluación

Ce ingreso.

rorcerüaje de satisfacción de

ryresados con h forrnación
¡cadénica recibida.

aplicación de encuestas

a los graduados de los
últirnos 5 años.

Direcciones Acadénicas
Je la FEl.lOB.

ffi
apoyo.

)irectiws,
;oordinadores,
locentes,
:studiantes,

¡raduados,
:npleadores,
cersonal

adn*nilratiw y de

Diciembre 20o/o 60%
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elárea de enferrneria y
cbstetricia.
(oE2)

delPlan de Estudios

Seguinüento y Ernaluación

Gesüón de prácüca profesional

Gesüón de adnúsión por e)c¡men

de ingreso.
Gesüón de adnúsión directa

Plan de admisión. -Prornoción

grado. -Curso de adnisión. -
E¡carnen de admisión. -Lista de
adniüdos.

N" de estudiantes adniniüdos

cor cada periodo académico.
485 plazas ofertadas
para ingresantes en las
3arreras de Enferrnería y

su totalidad

Cbstetricia Sede Central y

Filiales

Com¿nidad

educatim

Papelería
Datos tVloviles

Mar¿o Agosto 285 200
lnfornes de gesüón de hs
Lhidades acadénIcas.

Diseño e inplennntación de
progran¡as de forrnación

acüva, uso de tecnologías
educaüms, ewluación de

habilidades blandas.

Minero de docentes
participanbs de las

capacitaciones y

de forrnación írpbnentados,
que ulilizan netodologías de
enseñanza acüm y

tecnologías educaüms.

Ce las carreras de
Enferr¡rería y Obsteficia
habrán participado en, al

menos, un programa de
oapacitación o

en rnetodologías de
enseñanza acüw y/o
tecnologías educaüws

Directircs y Coordinadores
de la Carrera de
Enferrnería de:

Carrera de Enfernería
Sede Cental.

Filial Concepción.
Carrera de Enfernrría

Carrera de Enfernpría
Filial Coronel Or¡iedo.

Carrera de Enfernería
FilialQuiindy.

Direcüros,
coordinadores,
docentes.

Equipos
nformáticos
Datos npüles
(Plataforrna Zoom)

Mar¿o Sepüenüre 100 250

I nforrne Capacitiación.

lnforrne pedagogico sobre
núrnero de planes ,

proyectos o prograrnas de

educaitras docentes.

que aplican rnebdologías
de enseñanza acüla y

Fortalecinúento de Prograrnas

educatiros
(oE4)

la gesüón académica

Capacitaciones sobre ternas

Sede Cenfaly Filiales de la
FE¡{OB.

N"de docentes capacitados 350 docentes
capaciüaos en

innovación

Direcciones Académicas
de la FEl,lOB.

Direcüvos,
coordinadores,
docentes,
estudiantes,
graduados,

enpleadores,
personal

adnünistratiw y de

apoyo.

Equipos
informáticos
Datos ¡rÉviles
(Platafornn Zoom)

ftlar¿o l*,lovienÉre 350

lnforrnes de las

capacitaciones realizadas
Planilla de Asistencia
Agenda de Capacitación

Planeeriento didácüco

la dircrsidad.
lntegración de asignaturas.

Planilla de emluación de
proceso.

lnforrne sernestal del docente.

carre:'as de Enferncría y
Obsletricia con cunplinúento

docente.

700 de docenles con
seguimiento eficiente en
h gesüón docente.

{bril Octubre

25o/o 25o/o 25o/o 25o/o

Propiciar la cultr.,¡ra de

estudiantes, docentes y
graduados (OE6)

I npulsar la investigación
clínica para fonentiar los

cuidados basados en
eüdencia.

N' de proyectos de
investigación clinica
elaboradas por docentes y

estudiantes.

alrnenos 21 proyectos

de invesügación clínica
elaboradas por docentes
y estudiantes.

Direcüws y Coordinadores
de Ia Canera de
Enfernrería y Obsteficia
Docenbs y estudiantes.

Direcülos,
coordinadores,
docentes,
estudiantes,
graduados,

enpleadores,
personal

adninistraüw y de

aPoyo.

Equipos
inforrnáticos
Datos nÉüles
(Plataforrna Zoom)

Febrero Noüendcre 21

Inforrne de avances de la

actualización del proyectoa

Acadénico
Resultados delclausto
Docente.
Propuesta de proyectos

académicos actualizados.

Página 6 de
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con refrentes

e intemacionales de

de reuniones

de movilidad Realizar 5 reuniones con

internacionales de

durante elaño.

Organizar 3 reuniones

nacionales de educación
superior o moülidad
académica en el

transcurso de! año.
Direcciones de hs

Sede Cenfaly filales

Directilos,
coordinadores,
docentes,
esfudianles,
graduados,

empleadores,
personal

administraüw y de

apoyo.

Equipos
informáücos
Dabs móüles
Articulos de librería

Marzo Noviembre 50o/o 50%
realizadas

Planilla de asistencia.

Acciones dentro de la

niwl inbrnacional

Direcciones de las

unidades académicas de la

Sede Cenfaly filales

Directiws,
coordinadores,
docenEs,
esfudiantes,
graduados,
empleadores,
personal

administraüw y de

apoyo.

Equipos
nformáücos
Dabs móüles
Articubs de librería

Mazo Itloüembre 50o/o 50o/o
realizadas

Estrabgias de

cumpliniento de las funciones
misionales

¡ocialización sobre
oportunidades de

nternacionalización en h
Sede Cenfla y filailes.

socialización sobre
oportunidades de
inbrnacionalización.

Realizar un congreso de
lnternacinafización de h
FENOB U].IA.

50o/o

A.lnpulso el npdelo de

(oE21)

Registo de estudiantes y

f prograrne de Post Grado
internacional.

N" de docentes y estudianbs
que realizaron moülidad

MoülizaraBdocentesa
Uniwrsidades del
Elranjero.

Moülizar a 10

estudiantes a
Uniwrsidades del
Efranjero.

Direcciones de las

Sede Cenfaly filales

Directirlos,
coordinadores,
docentes,
est¡diantes,
graduados,

empleadores,
personal

administraüw y de

apoyo.

Articulos de librería

Equipos
informáücos
Dabs móüles Marzo !'.loüenüre 50o/o

lnforrp de moülidad

esü.¡diantes.

Aplicación de encuesta de

Capacitación de funcionarios
de las bibliotecas de sede
Centraly Filiales para la
atención.

N' de Talleres de

Capacitación realizados.

N" de Encuestas de

saüsfacción aplicadas

4 Capacitaciones Departanentr de
Blblioteca Sede Cenfal y
Flliales

Funcionarios de
las Blbliotecas
sede centraly
filiales

Marzo Septiembre 50o/o 50o/o

lnforme de Capacitaciones
realizadas
Resultados de Encuesta de
Satisfacción.

Marzo Noüembre

capacitados para la atención.

recibida.
(oE15)

Colaboracion con Bibliotecas
de otas facultades guia y
preshrms a usuarios de la
Ul',|A, Segúnconwnio de h
RED de Bibliotecas de h UM

Estadisticas de delSGB Departiamenb de
Blblioteca Sede Cental y
Flliales

Funcionarios de
las Blbliotecas
sede centraly
[iliales

{ \

50o/o 50o/o
lnformes del departamento
de Biblioteca.

Cnel. Cazal esg. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

movildad.

alnenos 3 insütuciones
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Abril l,loüernbre 50o/o 50o/o Resultados de Encuestias

Fortaleciniento de
Capacitaciones y Guia para el

uso adecuado de las

herranientas Di gitales

anúgable y eficaz (Reüstas
cienüficas, Ubros Digitales).

N" de encuestas digitales 60 % de los usuarios
encuestados

Departarnento de
Blblioteca Sede Cenfal

Funcionarios de
las Blbliotecas
sede central,
filiales e usuarios
en general

Departarnento de
Blblioteca Sede Cenüal,
Dlrecciones Acadenúcas
y Adnúnistraüws Abri! |.loüenüre 50o/o 5Oo/o

lnforrne de Suscripciones
a reüstas

Suscripción a bases de datos
de libros electrónicos y
conpras de libros fisicos con
énfasis en Enfernrería y

Obstetricia actualizadas .

N" de Plataforrnas y Bases de
di gitales Di sponibles.

Subcripción a 2 Bases
de Datos u Phtafonnas

Docentes

50o/o

Cpacitacion de! personal

en la Filiales

acadenico (ACADS)

Seguinúento y soporte al

trabalo de inplenentacion del

Porcentap de Capacitaciones

Acadénúco ACAD5.

60% de inplenentacion

sistemas.

Departarnento de Gesüon

Academica de
Docurnentos y sisternas,

Direccion Acadenica

Direcüros,
coordinadores,
personal

adninisfalirc y de

apoyo.

Equipos
infornÉücos
lnfraestruct¡ra
lnforrnatica
Articulos de librería

Marzo Dicienbre 5Oo/o

lnforrne de despliegue
inplenentacion de
sisternas asi corm
nronitoreo en üenpo real

phn 3113

Fortalecimiento della
inplenentacion del sisterna

Acadenico (ACADS) con la

incorporacion de nuelas

Porcentaje estudiantes del
Plan 3113 en sisterna
Acadénúco ACADS.

7 Oo/o de i rplenentaci on

¡ohorte

Departannnto de C;esüon

Acadenúca de

Docurnentos y sisternas,

Direcürcs,
coordinadores,
personal

adninisfaürc y de
apoyo.

Equipos
informálicos
lnfraesbucfura
!nforrnaüca
Articulos de librería

Mazo Dicienüre

50o/o 50o/o

lnforrne de despliegue
inplenrntacion de
sisternas asi conrc
npnitoreo en üenpo real

90% de estudiantes del

1er sernestre
capacitados.

Mayo l.{oüembre

5Oo/o 50%

lnforme de despliegue
inplenentacion de
sisternas asi corno
rnonitoreo en üenpo real

Capacitacion y soporte en el

Gesüon Acadenica para el

estudiante (E-alu)

de la Sede Centraly Filiales.

Departa nnnto de C'esüon

Academica de
Docurnentos y sisternas,

Direccion Acadenica

Direcüros,
:oordinadores,
personal

adnúnisfaürc y de

apoyo.

Equipos
infornÉücos
lnfraestruch¡ra
lnforrnaüca
Articulos de librería

Dicienbre

ffi \

grado -Conwlidación,

wlidación y honnlogación. -
Legafr del estudiante. -

Certificado de estudios.
Constancia de estudios. -Acta
de calificación. -Base de datos

estadísüco de rendinüento
académico.

N" de docurnentos
acadénicos producidos. gesüón docurnential en el

DGADyS

Departarnento de @süon
Academica de

Docurnentos y sisternas,

Direccion Acadenica

Direcüws,
coordinadores,
personal

adninisfaürc y de

aPoyo.

Equipos
informáücos
lnfraestructura
lnforrnaüca
Articulos de librería

Enero

4

50o/o 5Oo/o

e insfraestructra TlCs (OE16)

registro e inforrmción
académica

Capcitación en eluso
adecuado de plataforrms de

inforrnacion acadenica

Porcentaje de docentes y

funcionarios capacitrdos de la

Sede Centra! y Filiales.

600/o de funcionario
inrolucrados en la
Gesüon Academica.

Departarnento de @süon
Academica de

Docurnentos y sisternas,

Direccion Acadenica

Direcüros,
coordinadores,
personal

administraüw y de

apoyo.

Equipos
informáücos
lnfraestructt¡ra
lnforrnaüca
Articulos de librería

-"(#ú

ffi
50% 5Oo/o

lnforrne de capacitacioens.

¡cadénúcos. -lnforrne
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Resol u c ión No 0..0..3.911?9?§

03/02 12025

2504 25o/o 2504 25%
Regisüos de partici pación

lnformes de actiüdades realizadas
Lisúados de inscripción

Dirección Adninis¡taüva

Talenb Humano

Coordinación de Diwlgación
y Publicación Cienüfica
Dirección de Corn¡nicrción
e lmagen lnsüü¡ciond

Equipos
informáicos

Viálicos
lnbmet

Moülidad
inslit¡cional

Febrero 2025
Dicie¡rüre
2025

de Trabajo Final de Gado
de Transferencia de

de Programs y

de lnwstigrión, desarrollo e

una parlicipación del 200,6 de

la publicmión de sus erüculoe

de inrasligrción
de Diw§*ión y

Cienüfica

'egresados en ovsnbs
nrci onales e inbrnacionales,

la participrción de
instit¡ción, con al rnenos el 400,6 de

o

mediante la publicación

fortaleciendo el

yla

on owntoo cienüficos
inbrnrcionalesde conocirientos y la viibildad

inbmaciondes para el

de docenbs y
que pub[can sus

Febrero 2025
)iciembre
2025

50016 50ort

en pfuina web insliü¡cional

Lista de aubres con filiación FEIIOB que
publcaron sr.rc artículos en Academic

Disclosure.
Ialenb Humano

Coordinaión de Diwlgación
y Publicación Cienüñca

Dirección de Corn¿nic*ión
e lmagen lnstittciond

Eqipoo de córpub
y sceso a inbrnet

publicrción de arüculos

de b prod¡cción
total da

presentados.

publicados en la reüsta

de artículos

revista

insütucional, contibuyendo al deearrolb

del conocinienb y d reconocinienb

lcoorO¡na¡on de Trabajo Final de Grado
ICoordinación de Transfererrcia de

lresultados

lCoordinaión de Programa y

I eroyecrs de inr,rstigación

lCoordinación de Diw§ación y
lPuuticac¡on Cienüfica
lsecretarfa

lO¡recc¡on de lnwstigación, desarrollo e

linnorrrción
I

80% d€ los arüculos presentados
publcados en b reüsta inaitJcional

25% 25% 25% lnrrestigrción

Dirección Acadónica
Dirección de Carrera y
Filides
Dirección de Com¿nicrción
e lmagen lnstit¡cional
Dirección de TIC

Equipos
informáücos

Proyector
Multimeda

Flyer de invitación

:ebrero 2025
Dicie¡r$re
2025

de Trabaio Final de Qado
de Trsrcfcrericia de

de lnradig*ión, dcsarollo e

corunidad edrceüw en d menos 2

aprobada

de

de Prograrm y

inwsligrción
dc Diw§*ióny

do consenso y corprensión

gon6r{ consenso y garantizr ett

Decanab, con el
edrcatiw sobre b

la

socialzación, contibuyendo a st
efecliw.

aprobada, con la p*licip*ión
la com¿nidad en ls reuniones

Noüficrión de entege y aprob*ión de

lnsüumsntos (SPl) del COI\{ACYT

Viáticos
lnbrnet
Equipos
informáücos
Moülidad
inslit¡cional

Febrero 2025
Dicienúre
2025

25o/o 25o/o 2504 25%

I

lCoordinrión de du.¡lgrción y

lpublicrción cienüfica
lCoordinmión de Transferencia de

lr""uttados

lCoordin*ión de Programas y

I Proyecos de inrasli grción

I Secretarfa

lOirecciOn 
de lnvestigmión, desarrolb e

lrnno\Ecron

70% do ejecución de arüos proyectos

e lmagen lnsüfucional

Dirección de Geslión de

lalenb Humano

Ooordin*ión de Diwlgrción
y Publicación Cienüfica

2 inforr¡ps de aanres
wrificados por

tabap de cada proyecb
y segurinienb al pbn generdEjecución eficaz de los proyectos

P|NVO1 -1 330 y PlllV0l-1 344

25o/o 25o/o 25o/o
\rticulos de diwlgrción publicados en

rágina web insüt¡cional

Tdenb Hu¡nano

Dirección de Comunicrción
e lmagen lnsüt¡cional
Dirección Adminisüaüva

nbrnet
iquipos
nformáicos
3ámra fobgrafica
tigital
Micrófonos

rolaperos
tripode

Febrero 2025
Diciernbre
2025

1000,6 de los proyecbs de investigación
fi nanciados en 2O24 diwlgados

600,6 de los proyectos de inwstigrción
financiados en 2025 diwlgados

do lnrostig*ión, dcserrollo e

cienüfica
de dwlgación y

da inwstgpión
de Prograrrc y

de diwlgación de los

FENO&U}.l4

los

Fondos
de los proyecbs do

iCA
r tl¡! *Á

2504 25o/o 25o/o

Propuesta de Act¡alizmión de Reglamenb

Propuesta de Reglamenb de lnwlig*ión

)irecciones de Carres y

Eiliales

Coordinrciones de

lnveslig*ión
Dirección Acadén¡ica

Viálicos
lnbrnet
Equipos
informáücos
Moülidad
inliü¡cional ffi

;\o'
N
a'ti

Validación de la propuesta con el 600,ó

de parlicipación de la Conunidad
Educeür¡a

Programa y

de lnwstigrción, desarrollo e

de

Cienüfica

Finalde Gado
de

y sisbmatización de loe r€gl.menbs

Cnel. Cazalesg. 6 de enero
Campus UruA, San Lorenzo

d e c an ato@fe n ob. u n a. py
www.fenob.una.py

comunidad acaclénica

en ovenbs cienüficos

de la

Núrrro de reuniones de
po[tica de
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Resol ución No 0.0..3.9,1?9?§

03t02/,2025

Mayor eficierrcia en h gelión de

Irabaps Findes de Gado medanb el

SERTI

ivduar, meprar y acl,n[z* el SERTI

iSistema de Eldurción y ReSisüo de Trabairs
Je lnraestgaciónl), irrcluyendo la gufa de uso y
a conform*ión del Comiü de Éüca en

nwligrción, para rcogurar sr¡ eficacia,

ñgenbs

Porcentaje de *ü¡aliz*iones
irnplementada en el SERTI, guf a

de uso y Coniüi de Eüca en

lnvosligación

idenüficadc en el SERTI, la gula de uso
y h conforración del ConiÉ de Eüca

en lnrastigación

resultados
Coordinrción de Programa y
Proyecbs de inwligaión
Coordinación de Diwlgación y
Publicrción Cienüfica
Secretarla
Dirección de lnrostigrción, desarrollo e

innovación

Iutores
Soordinación de

nraslig*ión
)irección de carreras y
ilialies

3ebrero 2025
)iciernbre
¿025

25% 2504 25% nforrne de canüdad de trabalrs
pslionados en el SERTI en el allo 2025

y acceso a inbrnet

norrnetiras
3ap*itación a docentes y esfuclantes sobre
awluación, uso de SERTI y socializ*ión del

'egNannnto y formabs de probcolo y tesina

Ml¡nero de cap*itaciones
realzada Al menoo 3 capaciEiones al aflo

Coordin*ión de Trabap Final de Qado

resultados
Coordinrción de Prograrrc y
Proyecbs de inwsli g*i ón

Coordinación de Diw§rción y
Publicrción Cienüfica
Secretarfa
Dirección de lnrostigmión, desrrono e
innov*ión

lutores
loordinación de

nveligrción
)irección de carreras y
ilafies

Eqipos de cónpuü
y eceso a inbrnet

;ebrero 2025
)iciernbre
202s

20% legisüo de parlicipación en capacihiones

Reposibri o bnÉlico cI ¡ital
corpletarrnb operaliro y mcesible, con
el70oÁ & bs tabai» *adénicos y

cienüficoo dol2025 cargados y

disponibles para la cornunidad
inliü.¡ciond, facilitando el mceso y la
difución del conocinúenb

Diseñar, crear e inplernenE un reposibrio
úgital de prodrcción acadónica y cienüfica

rye facilite el rcceso y la difusión de los

Feba§ de investigmión instiüJcionales

)orcontaF de üabai» crgados
J repcibrio dgital respecb al

n0al de tabaps phnificados para
¡l dto 2025.

Reposibrio ddtal 100% operdivo y

Coordinación de

Coordinación de

rosultados

Trabap Final de Gado
Transfererrcia de

Coordinación de Programa y
Proyecbs de inwli gación

Coordinación de Diwlgrción y
Publicrción Cienüfica
Secrekla
Dirección de lnwstigación, deserrollo e

innovaión

lubres
Soordinación de

nr¡ucligrción
Dirección de c*reras y
IIales

Febrero 2025
)iciernbre
2025

10% 1004 20o/o 20% 20%
tegitüo de tabalrs cagados en el

leposibrio
inl*e para acceso al reposibrio

y Érccsso e inbrnet

Aurnento de esü¡dantes y docenbs en
Promoción y capactaciln para b participación en
6s Jornadas de Jóvenes hvestigadores y Lhmado
le Fondos Concu¡sables

>orcentaje de participanbs en

acüüdades de iniciacion
:ienüfica insütrciondes y

axbrns
'ospecb al año anbrior

loordinación de

]oordin*ión de
'esultados

Trabajo Final de Gado
Trans'ferencia de

]oordinación de Progranrc y
)royecbs de inrasli grción

loordinación de Diwlgación y
)ublicación Cienüfica
Secretarfa
)irección de lnvestigación, deearrollo e

nnovrción

Dirección Acadénica
Dirección de Carrerre y
Filales

a lmagen lnstiUcional
Dirección de TIC

Viáticos
lnbrnet
Equipos
informáücos
Moülidad
instt¡cional

Febrero 2025
Dicienbre
2025

'l0016 10o/o 2004 20% 20o/o 2004

legisüos de parlicipación

-istados de inscripción

Cnel. Cazalesg. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

d ec an ato@fe n ob. u n a. py
www.fenob.una.py

100% de le act¡alzrciones

rara el públco insliürcional.

b
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PLAN OPERATIVO ANUAL

coNTRoL DE LA PuANtFrcAcóu
DEPEilDENcTA unecc6il PoscRADo

FOPUATrl. l¡ilo: zozs

I IIACROPRCTCE§O: Gaslián Acarléniea Vorsión: I

2. PROCESO: Gesüón de Pmt Grado

ODS: 4 EOTJCNCICT.I DE CALIDAD
oDS: 12 pROOUCCIÓru Y COt\¡S1.,ñrO RESPOT¡SABLE
ODS: 16 PAZ Y Jt§TlClA

3. EJE ssrmrÉoco:
Caldad de los procesos acadénicos
Desarrolo inslitucionaly sisbnn de gesüón

t. oBJETrvo esrmrÉGrco:
)E1. Acredihr hs carreras de grado y prograrras de pos§rado ofertado a nivel nacional e regional.

CE2. Fortalecer h forración de profesionales con excelencia en elárea de enferrneria y obsteticia.

CES. Ach¡alzar los proyectos acadenicos de carrera de grado y prograrnas de Post Grado

E16. Pro¡iciar h cuh¡ra organizacionalorientada allogro de loe resultados

I3. CRONOGRATA

1." SETESTRE 2." SEMESTRE
I1. RECURSOS NECESARIOS

12. PERIODO DE
a¡scuclÓx

Enc Fob tl¡r Abr [hy Jun Jul Ago scp Oct Nov D¡o

I4.TEDIO DE
venlrrclclÓx

6. RESULTADO

z. AcTMDAD cenÉn¡cl E.INuCADOR 9. TETA ESTITIADA IO. RESPONSABLE

HUMANOS UATERIALES tNtclo FIN

Docurnenbs
norrnativos, gufas de
diseño curricuhr y

biblograff a actualzada.

2t2t2025 30t11t2025 1 Actas de reuniones

Prograrna de Maesüla en

por elcon

Obtener la inscripción nacional
en loe cursos de pos§rado

3anüdad de cursos de
posQrados inscriptas

01 prograna iniciando
proceso§ para

autoevaluación
(Maestfa)

Dirección de PosQrado
Secretarfa de Pos§rado

Prograrnas de Pos§rado.
Coordinación de Gesüón Acadénica de

Docunentos y Sistenas.
Coordinación de Cursos de Pos§rado.
Coordinación de lnrcstioación.

Conité de expertos para el
Ciseño curricuhr, docentes

especia[zados, pefsonal

adninisüaüvo para h
geslión del proceso de
hati[tación.

1Oo/" 90%

satisfacción

Mejora conlinua de la oferta
acadénüca de posgrado

Obtener infonnación sobre

los empleadores con el
desempeño de los
graduados dePostgrado de
la FENOB

Nivel de satisfacción de los

enpleadores
90% de satisfacción de

los empleadores

Dirección de Postgrado
Secretaría de Postgrado
Coordinación de Gerencianiento de
Prograrnas de Postgrado.
Coordinación de Gestión Académica de
Documentos y Sistemas.
Coordinación de Cursos de Postgrado.
Coordinación de lnvestigación.

Equipo de diseño del

datos y personal de
vinculación con los

erpleadores.

Platafornu digital
para encuestas,
software de análisis
estadístico y espacios
fisicos o virtuales
para reuniones.

2t2t2025 30t11t2025

::+
AO¡
ñ¡ü §

d¡^.'t

30t11t2025

@ffi

2t2t2025

lt ,\

1 I
Resolución de

graduados

Creación de redes de

contacto profesional

Creación de estrategias de

vinculación de los
graduados con la institución

Cantidad de estrategias de

vinculación de los
graduados con la
institución.
- Red de egresados.
- Actividades cientificas

2 estrategias
implencntadas

Dirección de Postgrado
Secretaría de Postgrado
Coordinación de Gerencianiento de
Programas de Postgrado.
Coordinación de Gestión Acadénica de
Docurnentos y Sisternas.

Coordinación de Cursos de Postgrado.
Coordinación de lnvestigación.

Equipo de coordinación
de egresados, personal

de comunicación
institucional y docentes
vinculados a la
investigación.

Platafonna digital de

presencia les/vi rtu a les

inforrnativos y
recursos para
evenlos

Cnel. Cazal esg. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

d e c a n ato@fe n ob. u n a. py
www.fenob.una.py

lesultados de aplicación
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PI.AN OPERATIVO ANUAL
CONTROL DE LA PLANIFICACÉN

DEPENDENCIA: OINCCC¡ÓN DE CXTETSÚN UNIVERSITARIA

FORIT/IATO: DEt¡Orlt{AClÓ¡t pAn Operaliro turtnl (POR¡ tño: zozs

1. MACROPROCESO: GESTI oN DE ExrE¡tsr ó¡l uneng rARA y vt ncr.r-Acl ót l rus¡ nrct ot.¡RL

2. PROGESO: GESTIoN rÉcucn oe e¡crelsrót¡

Versión: I

3. EJE gsfnnfÉO¡CO: Vinculaciln con h sociedad a través de ta extensión universitaria atendiendo el desarrotlo solenibb

OBJETIVO ESTRATEGCO: OE10. lncrenpr¡tar esü@ias de oüensión unirrersitada orienbdm
a hs necesidades de h sociedad y aldesarrolo sctenible
OBJETIVO eSfnnfÉqCO: OEí1. Establecer alarua esüatégtas con organizaciones ptlblcas,

OE12. Contibuir aldesarrolo nacionalenfalizando el tieriestar, h
primdm sociales

5. V¡NCUIACPN CON LOS ODS: 03, Ol

13. CRONOGRAÍIIA
11. RECURSOS NECESARIOS

12. PERIODO DE
EJEcucÉN

I.'SEMESTRE 2.'SEMESTRE6. RESULTADO 7. AcTMDAD eeruÉRrcl s.INuCADOR 9. META ESNMADA IO. RESPONSABLE

HUMANOS MATERIALES lNrGto FIN Ene Feb ilar Abr fttlay Jun Jul Ago sep Oct l,lov D¡c

1000Á de proyecbs aprobados
y ejecuhdos para el desarrob
sostenible.

lnplenentsción de 30 acliüdades

megurando su correcta phnifi cación,
ejecución y segúniento.

30 de ejecución de los proyectc
aprobados ilün25 §t11t2@5 7 8 15 proyectc,

lnfornes de poyectos de extensión.

10OÁ de los 30 proyecbs de
extersi ón uniwrsitari a
orientados a hs ODS,diseñdos
, flanificados, ejecutados y
evai.¡dos en cobboración con
organizaciones naci onales.

organizaciones nacionales para

diseñar, flanificar, ejocutar y analuar

3O proyectc de e¡úersión
universihria orientadc a bs ODS.

Núrnero de proyectc con
Oganizaciones nacionales e
internacionales para el desarrolo
de los o§etiws conunes
orienbdm a h pronoción de bs
oos

Alcanzar la ejectrción de 30 proyecbs

con orgarúaciones nacionales e

prormción de los OOS durante el
periodo 2025.

il2n25 §t11t2@5 7 8 15 proyectc,
lnfornes de poyectos de extensión.

mse de datos para h
¡isbnaüzación de la

nfornación de los proyectos de
extersión universitiaria, con el
'egsto de al nrenos 20

Gestón delRegisto de Datos para h
sisbnnüzación y organización de h
infornación de bs proyectos de
extersión universitari a. .

Nunero de proyectc de
extensión universitaria regisúados
en h base de datc.

Al nBnos 20 proyectc reg$súadc en
h base de datos.

1Dtn25 §t11t2t25 3 7 10

registo de proyecbs.

Reportes generados por h bree de
datos del Sistena lntegrado de
Extersión thiversitaria(Sl Ex),

@süón de Proyecba de Extensión

10 acüvidades orientadas al
forhlecinienb de aI anzre
acadéni cm inplenentadas. Logrando
un increnento del 1fflo anual.

Nunero de acüüdades

alarzm.

10 dacüüdades desarrolhdas en el

rrnrco de las aüanzas
1t2tn25 §t11t2@5 3 7

Cornrenios en el narco de las

alanzas estratégicas.

ñ-.-*
EProyecbs orienbdos a

eshblecer alarzas estratfuica
con organizaciones públcas,
pimdas y sociales.

respecto al periodo anterior..

Desarroilar acüüdades en elrmrco de
alianas estatégicas nacionales e
interlracionales, con el objelivo de

rE¡rco de hs alanzas
estratfu icas nacionales e
internacionales.

Abanzar 6. 1 00 benefi ciarios,
representando un increnento del 10%

respecto al año anterior.l

Dirección de Eúersión
Llniversitaria, Di rección de
Carreras y Dirección de
FiIales.

Directores de
Carrer6,
Coordinadores,
Docenbs,
esh¡diantes ,

egresados

Acceso a internet,
lrsunre de oficina.
Equipos
audioüsuale,
viáücos (PAC)

\
1525 1525 3050

lnfornes de poyectos de extensión.
lnfornB BAGP

Cnel. Cazalesg. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo
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I

lNúrnero de nuerras redes

I 
acadénicas nacionales e

linternacionales con hs que se

I 

establece vi ncuhción.

rpnos 10 nuer¡as redes
operaüras a nirrel

redes acadénicas.
operaüvas a nivel

inbrnacional

un

1m2ü25 §t11t2023 2 3 5

generados en h bree de datos del
Sisbra lnbgrado de Exbnsión

Proyecbs de Extensión

Progranas de desarro[o de

diseñados y desarrolados,
logrando un increnenb del 10%

requeridas para el
función de hs

Al nenos 5 progranns diseñados
durante elaño 2025, lo que

representa un incrernento del 1(P/o

respecto al año anterior.
hboral.

delmercado hboral

inplenentados en elañc 2025

1t2t2025 §t11t2025 2 3

ResoUción de aprobación de
proyectc,

¡eneradc en h base de datos del

Universibria(Sl Ex), Geslión de
Proyecbs de Extensión
Universihria(cEPEx).

CONTROL DE LA PLANIFICACÉN
DEPENDENCIA DIRECC¡ÓN DE GOMUNICAC!ÓN E IMAGEN INSTITUCIONAL

FORII/IATO: DEIWt\,llMClÓN: Plan Operatiw Anual (POA) R¡iO: eozs

1. MACROPROCESO: @stión de !a Comunicación e lrnagen lnstit¡cional

2. PROCESO: Gestion de la Comunicacion - C*stión de la lmagen lnstitr¡cional

Versión: I

3. erE ESTRATEGEO: Fortaleciniento de h tnngen hstitucional 4. OBJETIVO ESTRATEGEO: OE 13. Fortahcer h inngen institucir¡nal
5. VINCUIáICON CON LOS ODS: ODS 4: Educación de Cd¡dad, ODS 16: Paz, Justicia e
lnstituciones Sólidas

13. CRONOGRAMA
I 1. RECURSOS NECESARIOS

IZ PERIODO DE
E.JECUCóN

I." SEMESTRE 2." SEMESTRE6. RESULTADO
7. ACTIVIDAD

GENÉR|CA
8. INDICADOR

9. META
ESTIIIADA

IO. RESPONSABLE

HUMANOS MATERIALES tNtcto FIN Ene Feb Mar Abr May Jun Jul §o sep Oct Nov Dic

14.MEDIO DE
VERIFICACIÓN

Actualización constante de la

p{7ina ueb y redes sociales
garantiza la difusión de
i nformación relelante,
lortaleciendo la comunicación,
üsibilidad y reconocimiento de
la FENOB corno institr¡ción de
[ormación de calidad a nircl
nacional e internacional.

Ach¡alizar
periódicamente la

Égina,,,,eb y redes
sociales de la FEi{OB.

Pagina ueb y
redes sociales
act¡alizadas.

100% de
actualización de la

información

Direccion de
Comunicación e lmagen
Institrionales y
Coordinaciones de
Comunicación de las

filiales

l-fumanos y
Tecnobgicos

lnternet Enero Diciembre 5o/o 5o/o 1Oo/o 1Oo/o 10o/o 1Oo/o 1Oo/o 1Ao/o 1Oo/o 1Oo/o 5% 5o/o
Reportes de actualización
de la ueb y redes sociabs.

5%

i r ,.

5% 1Oo/o

t
lVhnual de ldenüdad lnstitucional
aprobado por elCD,
fortaleciendo la identidad

institucional garanüzando la
r¡tilización correcta de los

logotipos en todos los materiales
gráficos impresos y digitales.

Elaboración del
manualde identidad
institucional

ttlaterial terminado
presentado alCD

lOOo/o elaborado
Direccion de
Comunicación e lrnagen

lnstitr.¡cional
l-fumanos

Equipos
informáticos y
programas de
diseno

Febrero Diciembre 1Ao/o

1t

1Oo/o 2Oo/o 1Oo/o 1Oo/o 1Oo/o 5o/o 5o/o

Resolución de aprobación
por elCD y füanualde
ldentidad lnstitucional

Página 18 de 34
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El90% de las Políticas de
lnformación y Comunicación
han sido actualizadas y

aprobadas por elCD,
garantizando una gestión

comunicacional más ef iciente,

alineada con bs estándares
institucionales y fortaleciendo la

proyección y reconocimiento de

la FENOB a niwlnacionale
internacional.

Actualizar las políticas

de información y

comunicación

Políticas de
lnformación y

Comunicación
aprobado por el

CD

90% de
actualización de la

información

Dirección de
Comunicación e lmagen
lnsütucional, Coordinación
de Comunicación

Humanos y

Tecnológicos
lnternet Abril Diciembre 2004 29olo 1Oo/o 10o/o 1Oolo 1Oolo 10o/o

Resolución de aprobación,
Documento actualizado de
las Políticas de
lnformación y

Comunicación, y

Publicación oficial en la

página ueb

Fortalecimiento de la Red de
Comunicadores de la FENOB-

U}.lA

Trabajo conjunto con
hs filiales, a traÉs del

apoyo constante en

las comunicaciones
internas y eÍernas de
la institrción

Página $€b y
redes sociahs
actualizadas.

10oo/o de
actualización de la

información

Dirección de
Comunicación e lmagen
!nstitucionales y

Coordinaciones de
Comunicación de hs
filiales

Hurnanos y

Tecnológicos
lnternet Enero Diciernbre 5o/o 5o/o 1Oo/o 10o/o 10o/o 1Oo/o 1Oo/o 10o/o 1Oo/o 1Oo/o 1Oo/o 1004

trabajo

Plan de Comunicación
lnstitucionalha sido diseñado e

implementado al 1 000/o,

mei:rando la gesüón de la
información, la difusión de
contenidos y la interacción con
la comunidad educatiw.

Diseñar e implementar

el Plan de

Comunicación
lnsütucional

Plan de

Comunicación
lnstituciona!
diseñado e
implementado.

1000/o de
implementación
del Plan de
Comunicación

Dirección de
Comunicación e lmagen
lnstitucional, Coordinación
de Comunicación,
Dirección de Carreras,
Dirección de Filiales

Humanos y

Tecnológicos
lnternet Abril Diciembre 10o/o 4lo/o 50o/o

Documento del Plan de

Comunicación I nstitucional.

Resolucion de aprobación,
registro de publicacion

Encuestas aplicadas a usuarios
internos y e*ernos sobre las

informaciones

Aplicar la encuesta
aprobada de usuarios
internos, así como
presentar y aprobar
las encuestas de
sistemas de
información y de

usuarios eÍernos

Encuestas
aplicadas

1000/o de
aplicación de las

encuestas y
elaboración de
informes

Dirección de
Comunicación e lmagen
I nstitucional, Coordinación
de Comunicación,
Dirección de Carreras,
Dirección de Filiales

Humanos y

Tecnológicos
lnternet Abril Diciembre 1Oo/o 40o/o 5Oo/o

Resolución de aprobación
de las encuestas y los

informes de los resultados
para elaborar las mejoras
necesarias.

Cnel. Cazal esg. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

de c an ato@fe n ob. u n a. py
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PLAN OPERATIVO ANUAL

coNTRoL DE r-^A PráNrFIcAc¡ór.¡

DEPENDENCIA: DIRECCION DE CALIDAD INSTITUCIONAL

;ORMATO: DEf\¡OMlMCtÓt¡: plan Operaüw Anual (POA) nilo: meo

I. iIACROPROCESO: 3esüón de la Ca[dad lnstitucional

2. PROCESO: 3estion de Aseouranúento de h Caüdad lnsütucional

Vcrsión: I

,. EJE esrnnrÉcrco: GALTDAD DE Los pRocEsos AcADErrcos 4. OBJETIVO E§TRATEGICO: Acrcd¡tar los progremas tlc grado y postgrados ohrt¡dos a nivcl
5. VINCUIACION CON LOS ODS: Eduacion dc Calidad

13. CRONOGRA}IA
I,I. RECURSOS NEGESARIOS

I2. PERIODO DE

e¿ecuc¡ór
I.'SEi/ESTRE 2.'SEMESTRE5. RESULTADO z. AcnvroAD oerÉnrcn 8. INDICADOR 9. ftiETA ESTIi,IADA IO. RESPONSABLE

HUMANOS IIATERIALES tNtcto FIN f 2 3 4 5 6 7 I I l0 11 12

14.}EDIO DE

ven¡r¡cnc¡óu

A. Se aconpañó el proceso de

EnfernBrfa (Filial Quiindy) y
Obstetricia (Casa Centraf), las

cuahs bgraron su acreditación.

Aconpañar el proceso de

autoewl¡acion de las Carrera de

Enferneria (Fital Quindy) y
Obstrebicia (Casa Cenfal).

en elproceso de autoewluación
30 reuniones presenciales y/o

ürtuales con las carerras

Direccion de Caldad

obstetricia

Equipo Hunsno de la

Direccion de Calidad.

Equipo inforrnatico.

Registro de firrnas i/lazo Junio o I I 8
Registro de Finnas

Registro Fotografico

B. Autoewluacion de prograrnas

de pos§rado iniciada

lonformar elequipo de trabajo para

niciar el proceso de revisión

Jocumental con lines de
¡úoelaluación.

Comité de trabap fornnlizado
nediante resolución.

Comité de trabail confornndo por

resolucion.

1 reunion nrensual

)ireccion de Catdad
)ireccion de Postgrado

Equipo Hunnno de la

Direccion de Calidad.

Equlpo Humano de h

Equipo infornntico
registro de Firnns Abril Nor¡ienüre 1 1 1 1 1 1 1 1

Registro de Firrnas

Registro Fotografico

confornados
lonfonnar un conúté de

;eguiniento por cada carrera
¡creditada (total: 4 conités).

)ireccion de Caldad
)irecciones de filiales

)ireccionesde Carrera

Equipo infornuüco
Registro de Firrnas

Viaüco
Abril Noüenüre

Registro de Firmas

Registro Fotografico

lnforne de seguineínto al

PIAN de tt/lepras.

Canüdad de reuniones de

seguiniento realizadas por carrera

3 reuniones de seguiniento por

:ada carrera a lo largo delaño
rcadénico (32 reuniones en totaf).

)ireccion de Calidad

)irecciones de filiales

Direccionesde Carrera

Equipo informaüco

Registro de Firrnas

Viaüco
Abril Noüenüre 4 4 4 4 4 4 4 4

Registro de Firrnas

P.egistro Fotografico

lnforne de seguineinto al

PláN de Mebras.

C.Funcionaniento efecürc de los

conútés de seguinúento en las

cuatro carreras acreditadas.

Planes de nnilra rmnitoreados y

eüdencia.

Consolidación de una cultura

institucional de rnepra continua

Acompañar el poceso de seguimiento
al flan de mejoas de las carreras
¡creditadas (Enfermerfa Casa Ce¡tral,
infermeria Filial Cnel Oüedo,

f, bstetricia Filial Concepción) de la

un comité de trabajo y h realEación de

Porcentaje de cunpliriento del

de mepras.
linalizar elaño-

-ograr alnBnos el80% de amnce
an la ejecución delplan de neirras

Direccion de Caldad
Direcciones de filiales

Direccionesde Carrera

Equipo Humano de h
Direccion de Calidad.

Equipo Hunsno
EnfernBrfa Casa Central,

EnfernBria FilalCnel
oviedo, Enfeneria Filal
San Estanislao y

Obstetricia Filial

Concepción

Equípo informaüco

Registro de Firrnas

Viaüco
Abril Nor¡ienüre 10o/o 10o/o 10o/o 1V/o 10o/o 10o/o 10o/o 10o/o

Registro de Firrnas

Registro Fotografico

lnforne de seguineinto al

]omité de trabalo conformado
¡ierre delpriner nBs del

cronogranE.

Noúerüre

ffi:,
.C A ltrFr-

Conité técnico conforrnado y en

funcionaniento, con un plan de

trabap definido. Awnces
sostenidos en el análisis de

Regional de Evaluación, y

docunBntación actualizada que

fortalezca el soporte insütucional
para la futura acreditación.

muftdisciplinario para iniciar el proceso

de evaluación diagnóstica conforme al

lrilodelo Regional de Evaluación de

Carrera, mediante reuniones

mensuales de planifrcack5n y

seguimiento. Número de reuniones realizadas
phnificación, análisis y seguiniento
del proceso de ewt¡ación
diagnósüca.

Direccion de Caldad
Direcciones de filiales

Direccionesde Carrera

Equipo Humano de h
Direccion de Calidad.

Equipo Humano de h
Direccion de filiaes.

Equipo inforrnüco
Registro de Firrnas

Viaüco
Abril

,á \*
2 2 2 2 2 2 2 2

Registro de Firmas

Registo Fotografico

nfornB de Autoewlucion
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PLAN OPERATIVO ANUAL
CONTROL DE I-.A PLANIFICACÉT.I

DEpENDENcTA oneccóN DE TRANSpARENcTA y cESTroN DEL srsrEMA DE coNTRoL TNTERNo

FORMATO: DENOtt,lltlAClÓru: Phn Ooeraürrc Anual IPOA) ANO: 2O25

I. MACROPROCESO: oesr óx D E r.-A TRA TS pAREt ¡c r A r ¡rslr ruc t ot{AL

2. PROCESO:
oesrót¡ DE TRAfspAREruclA y Elca púaucn
NPUCRCIÓT.¡ DEL SISTEIVTA DE COT.ITROL

Versión: I

3. EJE estRrrÉe¡co:

Desarrdlo insütr.¡cionaly sisterna de gesüón
CE18. Consolidar el sisterna de necanisrnos de contoly emluación de gesüón interna

4. oB.JETMo estRetÉc¡co: 5. VINCUI-ACION CON LOS ODS:
ODS: 4 EOtrcNCIÓru DE CALIDAD
oDS: 12 PRODT.TCC!Ói¡ y CONSr.rvtO RESPONSABLE
@S: 16 PAZY JUSnCh

13. CRONOGRAMA
I I. RECURSOS NECESARIOS

12. PERIODO DE
zuecuc¡óru I." SEMESTRE 2." SEMESTRE

6. RESULTADO

7. AcrMDeo ceruÉR¡cr 8. INDICADOR 9. META ESTIMADA IO. RESPONSABLE

HUi/IANOS MATERIALES tNtcto FIN Ene Feb illar Abr May Jun Jul Ago sep Oct Nov Dic

I4.MED¡O DE
veRrrrcnc¡órrr

Calificación eÉema del
MECIP rnejorada

Diseñar estrategias para
aumentar la calilicación en
al grado de nivel de
rplencntación del Sistema
Ce Contro! lntemo

Calificación Efema del
MECIP

Calificación 1,8
Jefes de Departamento y

Responsables de la
FENOB-UNA

Decanato
Direcciones de la
FENOB-UNA

1 Decana
22 Direcciones y

sus
departannntos

PAC

2r2t2025 30n2,2425 lr8 lnforme de CGR

Cunpliniento de la Ley N.o

5282114 de Libre Acceso
Ciudadano a la lnforrnación
Pública y T ransparencia
Gubemarnental

Gestionar en tiempo y forma
las solicitudes de
infornración presentadas por
la ciudadanía conforrne a la
Ley 5282114.

Solicitud de infonnación
Al menos 6 solicitudes
atendidas

Dirección de
Transparencia y Gestión
del Sisterna de Control
lntemo
Area de Acceso a la
lnformación

2 PAC

2r2t2025 30t12t2025 3 3

atendidas en el portal de
transparencia

Buán de sugerencias
habilitado en la página web
institucional

lrplementar un rnecanismo
digitalaccesible de
recepción de quejas y

sugerencias ci udadanas

Existencia y operatividad
del buzón virtual

Buzón virtual habilitado
y operativo en la web
institucional

lnfonnación

Dirección de
Transparencia y Gestión
del Sistema de Control
lntemo

2 PAC

2ru202s 3U142025 I Captura de pantalla del

buzón en

funcionamiento, enlaces
activos, informe de
recepción de
sugerencias

I

Cumplimiento de los
rnecanisrnos de rendición de
cuentas verificados

Solicitar la presentación del
Balance Anual de la Gestión
Pública

Solicitudes enútidas y
evidencias de cumplimiento

Balance presentado
conforne a
requerimientos

Dirección de

Planficación y Proyectos
Dirección de
Comunicación e imagen
institucional
Dirección de
Transparencia y Gestión
del Sisterna de Control
lnterno

4 PAC

2t2t2025 lnforme BAGP

Cnel. Cazalesg. 6 de enero
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lnforme recibido y
verificado

Dirección de Planficación y

Proyectos
Dirección de Comunicación
e imagen institucional
Dirección de Transparencia
y Gestión del Sistema de
Control lnterno

4 PAC

2t2t2425 30t12t2425 1AlJP/o lnforme Rendición de
Cuentas

la elaboración del lnforme

Rendición de Cuentas
institucional

recibido y evaluado

Solicitar el cumplimiento de

Evidencia de realización de

la audiencia
Audiencia Pública de

Rendición de Cuentas

Una audiencia
realizada y

documentada

Decanato

Gabinete del Decanato
Dirección de Comunicación
e imagen institucional
Dirección de Transparencia
y Gestión del Sistema de
Control lnterno

4 PAC

2t2t2025 30t12t2025 lOOo/o I 1 I 1 Lnforme Audiencia
Pública

Proyecto del Codigo de Etica
lnstutucional

lmpulsar la actualización del

Código de Etica

I

I 
Documento actualizado y

lvaliOado 

por los comites
Proyecto de Código de

Etica actualizado

Comité de Etica

Equipo de Alto Desempeño
Etico

Sub Comité de Etica

PAC

2t2t2025 30t12t2025 1O0P/o Proyecto Codigo de Etica

Acuerdos y compromisos

eticos

Propiciar los acuerdos y
compromisos eticos

I

lPromover la suscripción de

lacuerdos y compromisos

let¡"or por parte de las 22
lD¡recc¡ónes

I

Documento de
Acuerdos y

Compromisos Eticos

Decanato
Direcciones de la FENOB-
UNA

Jefes de Departamento y
Responsables de la
FENOB.UNA

1 Decana
22 Direcciones y

SUS

departamentos

PAC

2t2t2025 30t12t2025 'looo/o Acuerdos y compromisos
eticos firmados

PAC

2t2t2025 lOOo/o

Seguimiento y evaluación del

cumplimiento del Código de

Ética

Realizar seguimiento al

cumplimiento de la
elaboración del Proyecto del

Código de Ética y emitir

informes

I

I Realizar seguimiento al

lcumplimiento del Código de

lÉt¡ca y emitir informes

I

lnforme de seguimiento
elaborado

Dirección de Transparencia
y Gestión del Sistema de
Control lnterno
Gerente de Etica

Lider de Etica

3

30t12t2025 lnforme de seguimiento

Planificación del Sistema de
3ontrol lntemo

3oordinar la elaboración del
plan de trabajo del SCI
conforme a MECIP

ln"n o"ltrabajo delSCl

lelaborado 

y validado

Plan de Trabajo
elaborado y validado
por autoridad
institucional

Dirección de T ransparencia
y Gestión del Sistema de

Control lnterno
I PAC

2t2t2025 30t12t2025 lOOo/o Resolución de

aprobación

PACOrientación de aplicación del

sistema de Control lnterno

Brindar orientación técnica a 
I

unidades responsables lNúmero de acciones de
sobre la implementación del lorientación realizadasscr 

I

Al menos 4

el año

Dirección de T ransparencia
y Gestión del Sistema de

Control lnterno
1

2t2t2025 30t12t2025 Acta y/o informes

PAC

I

del SCI

Coordinar y aplicar el

instrumento de

autoevaluación de
efectividad del SCI

lor,o.rr,uación apticada y

I 

resultactos consolidados
1 aplicación anual y
análisis de resultados

Dirección de T ransparencia
y Gestión del Sistema de

Control lnterno
1

a

Matriz por Nivel de

Madurez

o

Cnel. Cazalesg. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

de c an ato@fe n ob. u n a. py
www.fenob.una.py
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PLAN OPERATIVO ANUAL

CONTROL DE LA PI.ANIFICACIÓN

DEPENDENCA: O¡NECCóN DE TECNOLOC¡ES DE LA INFORMAC6N V COMUNICECÉN

DEtlOf,ll MclÓN: Phn operaüvo Anual (POA) No:¿925FORMATO:

I. MACROPROCESO: oeslóru DE LAS TEct¡oLoclns oe LA tNFoRMAclóH v LA cotvtuNlcnctóru lNSTtrt ctoxAL Versión: I

2. PROCESO: oeslóru rÉc¡lcl DE lás lcs.

4. OBJETIVO eSfmfECEO: Fortahccr h irnagen hstitucional, Propichr h cultur¡
orgnnizacional oricnt¡ü al logro dc los rcsultados

5. VINCUIACION CON LOS OD9: 03, 043. EJE gSfmfEClCO: Desarrollo lnstitucional y Sistcma dc Gcstión

I3. CRONOGRAJIIA

i2. PERroDo DE EJEcucÉ¡r

I.'SEMESTRE 2.'SEMESTRE

1 I. RECURSOS NECESARIOS

Aoo

9. META
ESTIiIADA

10. RESPONSABLE

HUi'ANOS iIATER¡AtES tNtGto FIN ñ/lav Jun Jul SGp Oct Nov Dic

I4.UEDIO DE

venrrcnc¡ÓN6. RESULTADO 7. ACTIVIDAD GENERIGA E. ¡NDICADOR

40o/o 50o/o
A! menos 90% de
los ücket resuellos

Personal de
sisbrnas

Servidor, red
instiü.¡cional

il2J2025 30n?,2025

112t2025 30n2J2025 40o/o 50o/o lnforrnes del sistema

Soporb de sistemas del
C l{C(acadS, epr, person, gca,sg

b,pafim,rh)

porcentaje de resolucion de

ücket de soporte
Al nenos 90% de
los licket resueltos

DTIC

Personal de

sisbmas
Servidor, red
insüü.¡cional

En elaño 2025, los ückets de
soporte recibidos para los

DTIC y elCi.lC alcanzaron un

90o/o de resolución, cumpliendo
con h rneta establecida.

Web master
Seruidor, Worpress,

informacion clara
1t2t2026 3011212025 49o/o 50o/o

Regisfos de Solicitudes
Recibidas
lnforme técnico

actualizaciones realizadas,
garantizando que la información
proporcionada por ücket sea
publicada de manera eficiente y

oportuna en la página ueb.

porcentaje de

en la página web con la

traÉs de tickeb

Al nenos el 95%
de hs solicit¡des
de actua[zación
sean procesadas
y publicadas en h
página uieb dentro
delplazo
establecido

DTIC

40o/o 50%
Registros de Solicitudes

Recibidas
lnforme técnico

Eficiencia delSoporte
Técnico a las Aulas
Virtuales de Grado y

Posgrado

90o/o de las

solicitudes de
soporte técnico
respondidas

DTIG
Personal de

sisbmas

Servidor, red
institucional, Moodb

1t2t2025 30n2J2025

Soporte técnico a las aulas
ürt¡ales de grado y posgrado
logró un 90% de cumplimiento
en la atención de solicitudes,
asegurando respuestas
oportunas y resoluciones
efecüws dentro de los plazos

establecidos.

Actualizar pagina vr,eb con la

información proporcionada a la
Direccion de TIC recibidos por

ticket, Memorando o Correo
electónico

30t12t2025

§
.'l-.',
ir"i

,=)

Alrnenos el 1000/o

de las etapas clale
del proceso de

licitación dentro
delplazo
establecido

DTIC

Personal de la
empresa
adjudicada

Equipos de red
(rúters, switches,
cableado),

herramientas de

monitoreo de red,

software de
gestión de tráfico.

1t6t2025 1O0o/o

Registos del proceso de

a\trnce

El 100% de las etapas claw del

proceso de licitación deben ser
completadas denfo del plazo

establecido, asegurando así la

renowción del cableado a

categoría 6 o superior,

Gestionar el proceso de

llamado con el objeto de
renovar el cableado a

categoria 6 o superior

Porcentaje de avance en

el proceso de licitación
para la renovación del

cableadoacategoría6o
superior

Cnel. Cazalesg. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

d e c an ato@fe n ob. u n a. py
www.fenob.una.py

>agina Web act.¡alizada Se
¡hanzó la meta del95o/o de
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Mdores acü¡alizados 100o/o

los manEnimientos
npletados denfo del período
gramado, asegurando la

ima operación de los

üdores y minimizando
npos de inacüüdad.

de

del hardware
preventivo

software del los servidores en los
(hardware y

1ño/o de
seruidores con
acü.¡alizaciones
aplicadas en el

año.

oTtc
Personal de
Redes

Servidores físicos
y virtuales,
licencias de
software
(\Mndows Server,
Linux,

heramientas de
monitoreo como
Zabbix o Naoios).

1t2t2025 30t1u2025 1Nolo lnfornes

Dos sisbmas digitales nue\os
implementados han sido
opümizados con nue\trs
iunciones, lo que ha generado
una rnejora significatiw en la

eficiencia de los procesos
académicos y adminisfaüros,
conforme a lo planificado

sistemas
implementación
digitales para la l*rr*, de sistemas

1ffi,ill,*::

académica y
2 sistemas nue\Ds
desarrollados

DTIC
Personal de

sisbrnas

Plataformas de
desarrollo
(frameworks,
bases de datos),
servidores de
aplicaciones,
softrrvare de
gestión
PHPRunner)

11212025 30t12t2025 1 1

Resoluciones de
aprobación, Screen de los

sistemas

Meirras de sisbmas El50% de
los sistemas exisEntes han sido

I

lDesarrollar y agregar

lnuevos rnódulos a los

I 
sistemas existentes para

lmejorar su tuncionalidad y

ladaptabilidad a las
lnecesidades actuales
I

de sistemas
módubs, logrando una rneirra
en la funcionalidad y

actualizados
nuevos módulos

conforme a lo planificado

Alrnenos el50%
de los sisbmas
existentes

actualizados con
nue\os módulos al

cierre delperíodo

Dnc Personal de
sisbrnas

Plataformas de
desarrollo
(frameworks,
bases de datos),
servidores de
aplicaciones,
software de
oestión

1t2t2025 30t12t2025 50o/o
Ticket de mejoras,screen
de los sisternas

La plataforma de monit¡reo de
redes y seguridad

lDesarrollar e implementar I

luna plataforma integral para I

lel nnnitoreo de redes y ta I Porcentaje de

lOestiOn de la seguridad, con limplementación de la

le!fin de garantizar la lplataforma de monitoreo

lprotección y el rendimiento lde redes y seguridad.
lOptimo de la infraestructura I

Itecnológica. I

dento del plazo establecido

20olo rllenos
incidentes de
seguridad
registados en
comparación con
elaño anterior.

DTIC
Persona! de
Redes

Firewalls,
antivirus,
henamientas de
monitoreo de red

il?J2025 30112t2025 2oo/o lnforrnes delsistemaen su totalidad
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PLAN OPERATIVO ANUAL
CONTROL DE TA PLANIFICACIÓT.I

DEPENDENCIA: OINECC¡ÓN AUDITORIA INTERNA

FORIIIATO: DEh¡Otvll t\¡AClÓru: Phn Ooeraüw Anual IPOA) R¡rlo: eoes

I. MACROPROCESO: Evaluacion delSistenu de Confol lnterno

2. PROCESO: oeslótt DE t.l At DtroRtA INTERI¡A

Verslón: I

3. EJE eSfnefEClGO: Desarrolb instit¡cionaly sisbrm de geslión OEl8. Consolidar elsisbnc de npcanisnps de confoly emluación de gesüón inErna

I. OBJETIVO ESTRATEGICO: 5. VINCUIáCION CON LOS ODS:
CDS: 4 EOtrcNCIÓN DE CALIDAD
CDS: 12 PROOI..,CCIÓI,¡ V CONSUMO RESPOI\¡SABLE

ODS: 16 PAZY JUSTICIA

13. CRONOGRAMA
11. RECURSOS NECESARIOS 12. PERIODO DE

e¡ecuclÓrrl
I.'SEÍI/ESTRE 2." SEMESTRE6. RESULTADO 7. AcTMDAD cervÉRlce 8. NDrcADOR 9. TETA ESTIIUADA IO. RESPONSABLE

HUMANOS MATERIALES tNtcto FIN Ene Feb Mar Abr IrJlay Jun Jul Ago sep Oct Nov D¡c

l¡l.ftEDlO DE

VERIFTCAClÓN

Plan de Trabajo Anual
irplerrentado en al rnenos un

8CI/0, con acciones efectivas
de gesüón de riesgos

ejecutadas confonre al

cronogrruna establ eci do.

Plan de Trabajo Anual.
Identificación y Plan de

Gestión de Riesgo.

Crorrcgrama de Acti vidades.

Porcentaj e de cunpl imiento
del cronograma de

actividades del Plan de

Gestión de Riesgos.

80/o de avance en la

inplenrentación del
plan

Dirección de Auditoría
lnterna.

3

Recursos tecnológicos:
Red lt/letopolitana,

Servicio de lnEmet,
equipos informáücos,

fotoco¡liadoras,

inpresoras, bléfonos.
Papehría, útiles de
oficina.

Enero Dicenüre Q% &%

Plan de Trabajo Anual
ldenlificación y Plan de

Gestión de Riesgo

Cronograna de

Acüvidades.

Plan de Mejoramiento
Instituci onal actual izado y

ejecutado en al rnenos un

800á, con avances concretos

en los ejes de nrejora
priorizados.

Revisión, actualización y

ejecución de acciones para

nrcjorar el Plan de

Mej orami ento Instituc i onal

(PIv[r)

Porcentaje de acciones del

Plan de Mejoramiento

I nstitucio na I i mple mentadas

según lo establecido.

Al rrrcnos un 80% de

avance en la
implenrcntación de las

accior¡es definidas en

el PMI.

Dirección de Auditoria
lnterna

3

Red Mefopolitana,
Servicio de lnbmet,
equipos informáücos,

fotocopiadoras,

i npresoras, teléfonos.

Papelería, úüles de

oficina.

Junio/Dicienü
¡e 2025

Julio/2025
Enerd2026 4Oo/o 40o/o

lnfonre Plan de

ogrado y cónn confibuye al

:unpliniento de los Ottjeürcs y
as nretas

Seguiniento y emluación del

a\ance en la eiecución del

Plan de Mejoranienb
lnsütt¡cional (PMl).

Porcentaje de avance en la
ejecución de las acciones del

Plan de Mejoramiento

lnstÍtucional.

80/o de ejecución de las

acciones progranndas
en elPMl.

Dirección de Auditoria
lnterna

3

Servicio de lnbmet,
equipos infomÉücos,
fotrocopiadoras,

inpresoras, teléfonos.

Papelería, útiles de
afi¡ina

Junio
Dicienüre

Juliol2025
Enero/26 4oo/o 40o/o

lnforme de Ejecucion del

Plan de Mejoramiento

ffi

Inforne senestral elaborado y
entregado con base en datos

consolidados que reflejan un

a\ance del80% o nÉs en h Sernasfal sobre el

cunpliniento del Plan Anual de

Irabajo (PAT).

Porcentaje de avance en la

ejecución del Plan Anual de

Trabajo reportado en el

informe semestral.

80% de bs infornes
progranedos elaborados
y presentados con base

en el niwlde ejecución
del PAT.

Dirección de Auditoria
lnterna.

3

Red ft/letopolitana,

Servicio de lntemet,
equipos informáücos,

fotocopiadoras,

inpresoras, teléfonos.

Papelería, úüles de

oficina.

r'*#n
\
I

40o/o 4V/o cunplinúento delPlan
Anualde Trabajo.

\

Cnel. Cazalesg. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

d e c an ato@fe n ob. u n a. py
www.fenob.una.py

I
I

L

Vledicion del progreso real

hlecisiones inforrnadas.

del lnforne
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lnforne elaborado y presentado

con evidencia de cunplinúento
del80P/o de los conponentes del
MECIP, fortaleciendo los

institucional.

Elaboración del lnforne de
Elaluación delGrado de
Arance del Modelo Estándar
de Confol lntemo para las
lnsütuciones Púb[cas del
Paraguay (MECIP).

de cumplimiento
los componentes del

el

informe instituciona l.

8@/o en la

inphrnentación de los

conponentes del MECIP
erah.¡ados.

Dirección de Auditoría
lntema. 3

Red Metropolilana,

Servicio de lnterne[
equipos informáücos,
fotocopiadoras,
inpresoras, teléfonos.
Papelería, úüles de
oficina.

Junio
Dicienbre

Juliol2025
Enerol26 40o/o 4V/o

Grado de Awnce del
Modelo Estándar de

Confol lnbrno para las
lnsütuciones Públicas del

Paraguay (MECIP).

Rendición de Cuentas Anual
presenbda alRectorado de h
Ul,[A y a h Contra]oría General

80/o de cunplinúento de los
requerinientos establecidos.

Elaboración y presentación
de cumplimiento

la Rendición de Cuentas
la presentación de la

Nacional de Asunción y a la

Contaloría Generalde h
RepnUica.

de Cuentas Anual
requerimientos

80% de los infornes y
evidencias requeridas
para la rendíción de

cuentas presentados en
üenpo y forrna.

Dirección de Auditoría
lnterna. 3

Red [áetropolt¡ana,

Servicio de lnterne[
equipos infornÉücos,
fobcopiadoras,
inpresoras, teléfonos.
Papelería, útiles de
oficina.

Enerol2026
Febrero

2026

lnfornB Rendición de
Cuentas del presente

Ejercicio Fiscal2024
Dictanen delAuditor

lnterno.

lnforne de C;esüón y Ejecución
de Gastos presentiado en üerpo
y forma, cunpliendo con los
lineanientos delArt. 217 del
Estat¡to de la UM, con un nircl
de cunplinier¡to delS@/o o
superior.

Ehboración del lnfornre de
Gestión y Ejecución de Gastos

I

I

I Po rcentaje de cumplimie nto

len la elaboración y

I 
presentación del I nforme de

le"rtiOn y Ejecución de Gastos

lconforme a los

I 
requerimientos esta blecidos.

:unpliniento delArt N.o 2i7
CelEstatuto de la Unirersidad
Itlacional de Asunción.

80% de cunplinienb en
la presentación oportuna
y docunentiada del
inforne de gestión y
ejecución de gastos.

Dirección de Auditoría
lntema.

Red tvletropoltana,

Sen¡icio de lnterne[
equipos informáücos,
fobcopiadoras,
inpresoras, teléfonos.

Papelería, utiles de oficina

1t1t2026
Febrero
2026

fio/o 50o/o

lnfornn de Gesüón y
Ejecución de Gastos de h
Máxinn Aubridad.

PLAN OPERATIVO ANUAL
CONTROL DE LA PLANIFICAC6ru

DEPENDENCIA: Dirección de Administración y Finanzas

Plan Operativo Anual (POA)

MACROPROCESO: Y FIMrcIERA

PROCESO: DE COIVTRATACI ONES PÚBU CAS

Verskln: I

EJE ESTRAÉGEO: Desanollo lnstitt¡cionaty sistema de gesüón OBJETIVO losObtener recursos necesariospresupuestarios elpara
deeficiente funcioneslas demisionales instituciónla VINCUI.ACION CON LOS ODS: 16Paz,jusücia e insüt¡ciones sólidas

13. CRONOGRAMA
I I. RECURSOS NECESARIOS

12. PER¡ODO DE
EJECUCÓN

I." SEITESTRE 2." SEMESTRE
6. RESULTADO 7. ACTMDAD GENÉRGA 8. INDICADOR 9. META ESI1MADA IO. RESPONSABLE

HUMANOS MATERIAIES tNtco FIN Ene Feb ñlhr Abr Irlhy Jun Jul Ago sep Oct Nov Dic

I4.[,EDIO DE
VER!FICACÓN

de acuerdo a las

de Confataciones,

de los requerimientos

elcumplimiento

específicas de las

de la insütr¡ción,

de las
de adquisiciones

las necesidades de las

dependencias de la

100o/o Porcentaje de
adquisiciones

planificadas conforme
a las necesidades de

las dependencias

insütrcionales

100% de la
planificación

de

de U@
y Finanzas 2 PAC Enero 7Oo/o de adquisiciones, I nforme

de ejecución del PAC

Cnel. Cazalesg. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo

d e c an ato@fe n ob. u n a. py
www.fenob.una.py

a! Rectorado de h
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le bienes y seruicios,

:umpliendo con las necesidades
clanificadas denfo del período

eslioulado.

I fpcucion de licitaciones

lsegun la modalidad

lcorr"rpondiente, para la

ladquisición de bienes y

lserücios, de acuerdo con las

I 
necesidades planificadas

a cabo según la rnodalidad
1@o/o Porcentaie de

licitaciones ejecutadas
conforne a la

rnodalidad establecida
para la adquisición de

bienes y seruicios

90% de las

licitaciones según la

modalidad
establecida para la

adquisición de

bienes y seruicios
eiecutadas

Dirección de
Administación y Finanzas

Departrmento de IJOC

2 PAC [Vlazo Diciembre 5o/o 10o/o 10o/o 10o/o 10o/o 20o/o 2Oo/o 15o/o
lnforme de ejecución de

adquisiciones

;riterios establecidos por el

Somité de Eraluación,
;umpliendo con los plazos

esüpulados en el proceso de
licitación.

de Ewluación

de las ofertas y la
por parte del

Emluación, las ofertas y la
Jocurnentación recibida serán

100% Porcentaje de
ofertas y

docurnentación

ewluadas conforme a
los criterios

establecidos en e!

PBC.

l00o/o de las ofertas
y la docunnntación
recibida ewluada

Comité de Evaluación 2 PAC Itlazo Diciembre 10o/o 10o/o 10% 10o/o lOo/o 20o/o 30o/o
lnforme delComité de

Ewluación

oomunicadas a la DNICP dento
del plazo, conforrne a los

Adjudicación, las resoluciones
de !a Resolucion de

y posterior

a la Dl.lCP

100o/o Porcentaje de
resoluciones de

adjudicación emiüdas
y comunicadas a la

D¡'¡CP denfo de! plazo

establecido.

100o/o de las

resoluciones de
adjudicación

emiüdas y

comunicadas

Dirección de

Departamento de IJOC

2 PAC Marzo Diciembre 10o/o 1Oo/o 10o/o 1Oo/o 10o/o 2Oo/o 30o/o

I

I Reatización del seguimiento al

lcumplimiento íntegro de las

lobügaciones por parte del

I proreeOor y comunicación

lRort"rior 
a la Dl,lCP.

I

Seguimiento

100% Porcentaje de
cumplimiento de las

obligaciones del
prowedor informado a

la Dl,,lCP dento del
plazo establecido

1O0o/o de las
obligaciones del
prowedor serán

rnonitoreadas y su
cumplimiento,

comunicado a la
DtICP

Dirección de

Administador de Conúatc
1 PAC Marzo Diciembre 10o/o 10o/o 10o/o 10o/o 10o/o 10% 20o/o 2Oo/o

Sistema de Seguimiento de

Confato

Finiquito de Confato
I 
Cumplimiento total del confato

!y posterior cierre en el sistema
lo" u DNCP

1ño/o 1A0o/o Adminisbador de Contato 2 PAC Marzo Diciembre 10o/o 1Oo/o 10o/o 1Oo/o 10o/o 1Oo/o 2Oo/o 2Oo/o
Sisterna de Seguimiento de

Contato

adquiridos y/o donaciones
recibidas en el S¡stema
lntegrado de Administración
Financiera - Sistema de
Contabilidad - SICO - MEF

oficial (SICO -

y mantener

por donación en el

los bienes
adquiridos y/o

Registro patrimonial
Registros y archivos de

Número de registros
patrimoniales

actualizados en
SICO . MEF

100%

Dirección de

Departamento de
1 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 1Oo/o 10o/o

Reportes delsistema de

Almacen y Pafimonio del

CtlC

9o/oDiciembre

3uministros
lecepcion de insumos,
'egistro en el sistema y
)osterior entrega a las
Jependencias solicitantes

I

I 
Realizar recepción, reg¡stro

lV distribuclón efectiva de

linsumos solicitados por las

I d iferentes dependencias.

I

Porcentaje de
insumos entregados
oportunamente
conforme a stock
(100%)

1@%

Dirección de

Adminisfación y Finanzas

Departamento de
Administación de Bienes

1 PAC Enero 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o '100/o

Reportes delsistema de

Almacen y Pafimonio del

CNC

Cnel. Cazal esg. 6 de enero
Campus UNA, San Lorenzo
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l=¡".r,r, acciones de

lmantenimiento preventivo y

lcorrectivo en bienes

linstitucionales para

lgarantizar su correcto
lfuncionamiento.
I

Mantenimiento de bienes
Número de bienes
con mantenimiento
realizado

1O0o/o

Dirección de
Administación y Finanzas
Departamento de
Administación de Bienes

3 PAC Enero Diciembre Oo/o Oo/o 0o/o 11% 11o/o 1 1
o/o

1 1
o/o 11o/o 11o/o 11o/o 11o/o 12o/o

Reporte de empresa

mantenimiento o
reparacion

Elaborar informes periódicos
sobre el estado patrimonial
de la institución para control
interno y externo.

lnforme de estados
patrimoniales

Porcentaje de
informes de estados
patrimoniales

entregados (100%)

1@o/o

Dirección de
Adminisüación y Finanzas
Departamentrc de
Administación de Bienes

3 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8Yo 8o/o 8o/o 8o/o 1Oo/o 10o/o

Reportes del sistema de
Almacen y Pabimonio del
cNc

lnforme de cierre anual de
¡ondición de bienes
(Depreciación)

l=,"0or., y entregar et

lintorme anual del estado y

lcondiciones de los bienes

linstitucionales para su

levaluación y toma de

ldecisiones.

Porcentaje de
cumplimiento en la
entrega del informe
anual de cierre de
bienes (100%)

1@o/o

Dirección de
Adminisfación y Finanzas
Departamento de
Administación de Bienes

3 PAC Diciembre Diciembre 100o/o

Reportes delsistema de
Alrnacen y Pafimonio del
CNC: Depreciacion de los
bienes de uso - Resumen
por Cuenta

lRealizar diariamente

lservicios integrales de

llimpieza en todas las

ldependencias

linstitucionales para

lmantener ambientes

I saludables y adecuados.

Servicios de limpieza.

Porcentaje de
cumplimiento del
oonograma de
limpieza (1000,6)

1A0o/o

Dirección de
Administación y Finanzas
Deparhmento de Serúcios
Crenerales

4 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 10o/o 1Oo/o
lnformes del Dpto. de
Seruicios Generales

luantener y conservar
ladecuadamente las áreas

lverdes y jardines

I 
institucionales mediante

llabores periódicas de

ljardinería.
I

Servicios de jardinería.

Porcentaje de
cumplimiento del
cronograma de
jardinería (100o/o)

1ño/o

Dirección de
Administación y Finanzas
Departamento de Serücios
Generales

2 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 10o/o 1Oo/o
lnforrnes del Dpto. de
Seruicios Generales

institucionales

la

física.

actividades de
preventivo y

en las

conservar en óptimas

Mantenimiento de
infraestructura

Número de
intervenciones
realizadas en la
infraestructura

1ño/o

Dirección de

Departiamento de Serr¡i ci os
Generales

2 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 1Oo/o 10o/o
lnformes del Dpto. de
Senicios Generales

*ft
Diciembre

u\

I 
Gestionar eficientemente el

I 
servicio de transporte

linstitucional para cumplir

lcon las actividades

lacadémicas y

ladministrativas

lprogramadas.

Servicios de transporte

Porcentaje de
servicios de
transporte realizados
oportunamente
(100%)

100%

Dirección de

Departamento de Serücios
Generales

1 PAC Enero

/^

8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 10o/o 10o/o Crden de Trabajo
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l=,"0or.,. y presentar et 
I

illT.r"cto 
de presupues" 

|;[:il:I;',:"¡Í3t¡t,.ion.r lflf5ffi'J"
lconforme al cronograma lpresentaoá en plazo
lestabtecido. 

Ilr
1@o/o

Dírección de

Adminisüación y Finanzas

Departamento de

Presupuesto

1 PAC Mayo Junio 20o/o 80o/o
Anteproyecto de
presupuesto

1r,.. rinanciero

l.n'oo"oo

Diseñar el plan financiero
con base en la)lan financiero.

presupuestaria aprobada.

100o/o

Dirección de

Adminisfación y Finanzas

Departamento de

Presupuesto

1 PAC Enero Febrero 20o/o 80o/o Plan financiero aprobado

lnforme de modificaciones o
ieprogramación

presupuestaria

I

lPreparar y presentar

l¡nformes de ajustes

lpresrpuestarios conforme a

llas necesidades
linstitucionales.

I

de informes
reprogramación 100o/o

Dirección de

Adminisfación y Finanzas

Departamento de

Presupuesb

I PAC Enero Diciembre 10o/o 1Oo/o 10o/o 10o/o 10o/o 1Oo/o 10o/o 1Oo/o 10o/o 1Oo/o
presupuestarias aprobadas
Modificaciones

l*"n,rn., y controtar ta I

Percepción de aranceres |:;;:U:l¡::¿fHi,:.,.,1[?i:"',".T:3'0"
Iinstitucionales. 

Ilt
100o/o

Dirección de

Deparbmento de Tesorería

Diüsión de Perceptoría

1 PAC Enero Diciembre $Yo 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o Resumenes de ingreso

II
lRealizar Ios deoósitos l-
I ;;;;;r.ti,[..i, res de I 

Porcentaje de

l. -"--"-- "'-::-.; -- Iinsresos depositados
Itngresos percrbrdos en I---_^ _

l,ñili*,;--- 
- 

lo"u"derPrazo

Depósito de ingresos 1000/o

Dirección de

Administación y Finanzas

Departamentrc de Tesorería

Diüsión de Perceptoría

1 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o Bobtas de depósito

8o/o 8o/o

institucionales.

reportes diarios de
de ingresos

lnforme diario de
'ecaudación.

Número de informes
diarios emitidos

100o/o

Dirección de

Administación y Finanzas

Departamento de Tesorería

Diüsión de Perceptoría

1 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o lYo 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o
Resumenes de ingreso
diario

ffih
ll
lConsol¡oar tos ingresos IN,:r"ro o"

linstitucionales en informes lmensuales

lmensuates 

de recaudación. 

letaoorados

informes
lnforme mensual de
recaudación

100o/o

Dirección de

Adminisfación y Finanzas

Departamento de Tesorería

Diüsión de Perceptoría

1 PAC Enero

;

8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o $Yo 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o
Resumenes de ingreso
mensual

B}

lneg¡strar y controlar las l¡¡onto total de

Itransferencias recibidas del ltransferencias

lfesoro 
u otras fuentes. 

lreOistradas

Trasferencia recibida 1000/o

Dirección de

Adminisfación y Finanzas

Departamento de Tesorería
1 PAC t 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o Errfacto Bancario y STR
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Pago de servicios

Procesar pagos por
servicios contratados,
conforme a disponibilidad y
normativa vigente.

lror."n,.¡e de pagos

lrealízados dentro del

ln'"-
1W%

lo¡recc¡on oe

lRorinirt"ción y Finanzas

! 

OeOartarnento de Tesorería
1 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o Comprobante de pago

Pago a proveedores.
Ejecutar pagos a
proveedores conforme a
compromisos asumidos.

l*or"ro de pagos

lefectuados

1@o/o

lo¡recc¡on oe

Inorinirr"ción y Finanzas

I 

OeOartarnento de Tesorería
1 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o Comprobante de pago

Registros contables

Registrar oportunamente
todas las operaciones
[inancieras en el sistema
contable institucional.

lporcentaje oe

lregistros contabtes

lrealizados 
en plazo

1No/o

lDirecc¡ón de

lRorinirr.ción y Finanzas

lOepartarnento de

lContabilidad

1 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o
Reporte de obligaciones
delS|CO

lendición de cuentas

Elaborar y presentar
rendiciones periódicas de
:uentas conforme a

normativas vigentes.

l*0.",o o"
lrendiciones

lnt"t"ntror.

100%

lD¡reccion oe

lnorinirr"ción y Finanzas

lOeparanrento de

lContabilidad Diüsión de

lRendición de Cuentas

0 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o
Planilla de Rendición de
Cuentas

ijecución presupuestaria.
Monitorear y reportar la

ejecución del presupuesto
institucional.

lpor".nt"j" o"
lejecución

lnt"trnr"star¡a

100o/o

loirecc¡on o"
lRorimrr"ción y Finanzas

lOepartarnentos de

I 

PresuOuesto y Contabilidac

1 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o
Reporte de Ejecucion
Presupuestiaria del SICO

lnforme mensual de estados
contables.

Generar y entregar informes
mensuales con el estado
contable de la institución.

I

lnUmero de informes
lcontables mensuales
lemitidos

I

lAOo/o

lo¡recc¡on oe

lRorinlrr"ción y Finanzas

lOepartamento de

lcontabilidad

1 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o $Yo 8o/o 8o/o 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o
Balance Contable y Estado
de Resultados rnensual

Conciliación bancaria
Realizar la conciliación leor..nt.¡" o"

lconciliaciones

lrealizadas

bancarias institucionales.

loirecc¡on oe

lRorinirr"ción y Finanzas

lOepartarnento de

lContabilidad

100o/o 1 PAC Enero Diciembre 8o/o 8o/o 8o/o 8o/o 8% 8o/o 8o/o 8o/o 9o/o 9o/o 9o/o 9o/o Conciliación bancaria

Balance anual.

I

;'i?.::ffi: ffi ' :[TJ::f ' 
b I 

" 
I 
a 

" 
r. n."

ejercicio fiscal. 
len 

Iecna

I

presentado
100%

lo¡recc¡on oe

!Rorinirr"ción y Finanzas

lOepartanrento de

lcontabilidad

1 PAC Enero Febrero 30o/o 7Oo/o Balance Contable anual

Cnel. Cazalesg. 6 de enero
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