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Sefiora

Prof. Dra. MARIA ISABEL RODRIGUEZ - RIVEROS
Decana.

Facultad de Enfermeria y Obstetricia - UNA
Presente.

Referencia: Informe de Evaluacion del Grado de Avance del MECIP — Primer Semestre 2025.

I ANTECEDENTES

Con la Resolucién N° 377 del 13 de mayo de 2016 la Contraloria General de la Republica (CGR)
resolvié adoptar como marco para el control, fiscalizacion y evaluacién de los sistemas de control
interno de las instituciones sujetas a la supervisiéon de la Contraloria General de la Republica, la
Norma de Requisitos Minimos — NRM — para un Sistema de Control Interno para Instituciones
Pudblicas del Paraguay, MECIP: 2015.

Posteriormente, con la Resolucion CGR N° 147/19 se aprueba la Matriz de Evaluacion por Niveles
de Madurez, a ser utilizada en el marco de la Norma de Requisitos Minimos del Sistema de Control
Interno MECIP:2015”

La Resolucion CGR N° 909/2021, Por la cual se aprueba y se adopta el uso del Sistema Informatico
para la evaluacion del Sistema de Control Interno, en el marco de la Norma de Requisitos Minimos
para un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay.

Il OBJETIVOS GENERALES

Evaluar el Grado de avance de la implementacién del Sistema de Control Interno con base al Informe
Resumen Ejecutivo - Avance MECIP: 2015 de la Direccion de Transparencia y Gestion del Sistema
de Control Interno realizadas durante el primer semestre del Ejercicio Fiscal 2025.

M. ALCANCE

La evaluacion fue realizada con base Resumen Ejecutivo — Avance MECIP:2015 Primer Semestre
2025 segun Memorando N° 58/2025 de la Direccion de Transparencia y Gestion del Sistema de
Control Interno de la FENOB UNA.

V. MARCO LEGAL

Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion.

Resolucién CGR N° 377/16 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema
de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay
MECIP:2015".

Resoluciéon CGR N° 147/2019 “Por la cual se aprueba la Matriz de Evaluaciéon por Niveles de
Madurez, a ser utilizada en el marco de la Norma de Requisitos Minimos del Sistema de Control
Interno MECIP:2015".

Otras normativas concordantes.

V. DESARROLLO
La evaluacioén del SCI se define como:
“Proceso continuo realizado por la direccién, gerencia y otros empleados de la entidad, para

proporcionar seguridad razonable, respecto a si se estan logrando los siguientes objetivos:
Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones y, la calidad de los servicios;
Proteger y conservar los recursos publicos contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido,
irregularidad o acto ilegal;

Cumplir las leyes, reglamentos y otras normas gubernamentales;

Elaborar informacion financiera valida y confiable, presentada con oportunidad”

En ese contexto, el MECIP2015 promueve como modelo de gestion la utilizacién del enfoque basado
en procesos de manera que permita:

La comprensién y el cumplimiento de los requisitos (de la institucion, de la ciudadania u otros grupos
de interés y/o legales) de manera coherente;

La consideracion de los procesos en términos que aporten valor;
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El logro de un control de procesos eficaz;

La mejora continua del sistema de control interno con base en la evaluacién de los datos y la
informacién interna y externa.

Para determinar el grado de adopcién de la norma de requisitos minimos se utilizo la herramienta de
evaluacion del nivel de madurez del SCI MECIP: 2015, de acuerdo a criterios de valoracion con la
siguiente interpretacion:

Esta Auditoria Interna ha recibido segiin Memorando N° 58/2025 de la Direccién de Transparencia
y Gestion del Sistema de Control Interno de la FENOB UNA el Informe de Resumen Ejecutivo —
Avance MECIP:2015 Primer Semestre 2025, en la cual detalla los avances realizados en el Primer
semestre del afio 2025, y que estan en proceso de evaluacion.

Avance por Componentes Relevantes:

e Gestion Integral de Riesgos
Se aprobé el Reglamento de Gestion Integral de Riesgos mediante Resoluciéon C.D. N° 228-00-2025,
resultado de un proceso participativo liderado por el Comité creado por Resolucién N.° 1511/2024.
Avance concluido.

e Actualizacion de Comités y Equipos
Se elevaron solicitudes de modificacion normativa para adecuar resoluciones desactualizadas.
Avance en proceso.

o Gestion Etica Institucional
Se cuenta con planificacion ética y diagndstico institucional aprobado. Sin embargo, la vigencia
operativa del Comité de Etica requiere actualizacion urgente de resoluciones. Avance condicionado.

e Buzdn SRPF
El buzén de sugerencias, reclamos, peticiones y felicitaciones se encuentra en etapa final de
desarrollo e Integracion en la web institucional. Restan validaciones formales y difusiéon oficial.
Avance técnico validado.

¢ Normograma Institucional
Aprobado por Resolucién N. © 1809/2024 como instrumento obligatorio. En etapa de implementacion,
requiere carga y revisién periédica. Avance estructural en curso.

e Estructura Institucional de la Direccion de Transparencia y Gestién del SCI
Propuesta presentada conforme al MECIP y al marco estratégico vigente. Pendiente de aprobacién.

o Perfiles de Puestos Institucionales
Matriz de perfiles elaborada con parametros MECIP y remitida como accién correctiva ante
observacion de la CGR. Avance ejecutado.

e Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029
Elaborado con metodologia alineada al MECIP, actualmente en etapa de implementacion y
monitoreo. Avance en desarrollo.

e Control de la Planificacion
Elaboracion de matrices FODA, mision institucional y objetivos estratégicos. Documento ejecutivo
presentado. Avance subsanado.

e Resoluciéon N.° 606/2024 — Disefio del PEI
Aprobacién de la metodologia técnica para el PEI. Constituye guia vigente.

e Gestion Documental y Sistemas de Informacion
Resoluciones aprobadas para garantizar control, trazabilidad y resguardo documental. Avance
estructural consolidado.

e Guia de Acceso a la Informacion Publica
Aprobada por Resolucién N. °© 826/2024. Refuerza el componente de comunicacion externa y
transparencia. Avance finalizado.
Plan de Mejoramiento Individual (PMI)
Instrumento aprobado por Resolucién N. © 1817/2024. Aplicacién en curso. Herramienta clave de
mejora continua.

e Instrumento de Deteccién de Necesidades de Capacitacion
Aprobado por Resolucion N. © 1815/2024. Facilita planificacion formativa institucional. Avance
concluido.

Asimismo, se incorporan informes complementarios institucionales: informe de evaluacion de
desempefio, informe de tabulacion de necesidades de capacitacién, presentacion del plan de
capacitacion, e informe sobre acciones correctivas aplicadas por la DGTH. Igualmente, la Direccion
de Planificacién presentd sus avances, entre ellos el POA institucional aprobado por acto
administrativo.

La Direccion de Comunicacion y la Secretaria de la Facultad también han presentado sus respectivos
informes de avance, reflejando el compromiso transversal con la implementacién del MECIP:2015.
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VI. CONCLUSION

La evaluacion del Sistema de Control Interno (SCI), conforme al modelo MECIP:2015, evidencia un
avance progresivo y comprometido por parte de la FENOB-UNA en la adopcion de los componentes
establecidos por la normativa vigente. Se constata que la Direccion de Transparencia y Gestion del
SCI ha liderado acciones clave, como la implementacién de instrumentos normativos, la planificacion
estratégica, la gestion de riesgos y la consolidacién de procesos institucionales orientados a la
eficiencia operativa, el control y la mejora continua.

Varios componentes criticos del MECIP han sido fortalecidos, como la gestién documental, la
trazabilidad, el acceso a la informaciéon publica, el desarrollo institucional y la deteccion de
necesidades de capacitacién. Sin embargo, se identifican areas en proceso o con condicionantes
que requieren decisiones inmediatas para evitar retrocesos, tales como la actualizacion normativa
de los comités (especialmente el Comité de Etica), la implementacion efectiva de ciertos
instrumentos ya disefiados pero aln no operativos.

VII. RECOMENDACION

Se recomienda a la Maxima Autoridad junto con el nivel directivo:

1. Fortalecer la gobernanza del MECIP:2015 mediante el impulso y la aprobacién formal de los
instrumentos pendientes, especialmente aquellos vinculados a la estructura organizativa, normativas
de comités y mecanismos de control interno.

2. Establecer un cronograma de cumplimiento vinculante, con responsables y fechas limite,
para cerrar los procesos aun en estado de implementacién parcial, asegurando asi la operatividad
efectiva del SCI.

3. Priorizar la actualizacién normativa de los comités institucionales, con énfasis en el Comité
de Etica, para asegurar su vigencia legal y operativa en el marco del componente de Gestion Etica.
4, Impulsar la validacion y socializacion institucional del buzéon SRPF, garantizando su uso
como canal efectivo de comunicacion con los grupos de interés.

5. Continuar con el monitoreo del Plan de Mejoramiento Individual (PMI), integrdndolo como
eje transversal del desarrollo de competencias, alineado a los resultados de la deteccién de
necesidades y al Plan de Capacitacion.

6. Realizar evaluaciones periddicas de avance con base en la herramienta de madurez del
MECIP, asegurando la mejora continua del SCI y su sostenibilidad institucional.

La Méaxima Autoridad de la Institucion, junto con el nivel directivo, debera seguir apoyando la
implementacion y el desarrollo del Sistema de Control Interno MECIP:2015, mediante acciones que
evidencien el disefio, desarrollo, implementacién, evaluacién y mejora del Sistema de Control Interno
de la Institucion.

Es nuestro informe.

n Lorenzo, 11 de julio de 2025.

alter Santiago Laguardia Lovera
Auditor Interno
FENOB UNA

Ing. Fatima D. Bruno Insfran

Jefe de Dpto' de Auditoria Administracion, Jefe de Dpto. de Auditoria Académica
Finanzas y Gestion FENOB UNA
FENOB UNA
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