
(lOBII,RNOorr
PARAGUAY

Balance Anual
de Gestión Pública
Universidad Nacional de Asunción

Facultad de Enfermería y Obstetricia

Pr e sup u(: sto

d N¿cional

yObnettb
de tuundon

,8:$ PpR

t'
I

tfE

.-,



{a§
FENOB\y

FACULTAD DE ENFERMERIA
Y OBSTETRICIA - UNA

ixurco
Contenido

^NlrXO 
III

2

I INTERVENCIÓN DE LA ENTIDAD.....

l.l Rol dc la Entidad y su vinculación con los PIanes..

II RI]SULI'ADOSDELACESTIÓNINSl-ITIICIONAL..............,...

II.l l,ogros alcanzados por la Entidad...........

ll.2 Plincipales Infbrmaciones Complerncntarias cJe la 8ntidad...........

. Cursos de Postgrado por Facultaci

z BccasUniversitarias.

.-l

.4

.5

.5

.6

.6

.6

.8

.8

. Datos estadísticos de alumnos y doccntes

;Error! Marcador no definido

III I)DSAFIO FUTURO Y SECU]MIEN'IO

III.2 STIGUIMIENTO AL DESAFÍO DECI-AI{;\IX) EN I]I- BAGP 2023

9

- Logros Obtenidos por Estructura Progranrática [)resupuestaria ...........................I I

l0

ll

l9

t9

2l

22

22

23

23

z Actividades realizadas en el marco clc la Lrtcnsión Universitaria

. Obras

z Recursos I-1umanos..................

z Infbrmaciones de Cénero

Decana
de Enfermería

I IIAGP I Balance Anuai de Gestión Pública

Nacional

y 0bstetricia
de Asunc'c''



G|§
FENOB\y

SIGLAS

ACO: AntiConceptivos

ANEAES: Agencia Nacional de E,valuación y Acreditacitin de la Educación

BAC P: Balance Anual de Gestión Pública

BIICG: Hormona gonadotropina coriónica humana fiacción beta (B-hCG)

Bl: Bicllestar Institucional

CEE: (lentro de Estudiantes de Enfermería

CEO: Centro de Estudiantes de Obstetricia

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y 'fecnología

CNC: Clentro Nacional de Computación

EPR: Sistema de Evaluación de Proyectos de Invcstigación

FENOB: Iracultad de Enf'ermería y Obstetricia

CCA: Sistema de Gestión Académica

GEPEx: Cestión de Proyectos de Extensión Universit¿l'ia

NIECIP: Moclelo Estándar de Control lnterno clel Pa,.rg,,r¡

NIOF: Manual de Organización y Funciones

I\ISPBS: Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social

ODS: Ohletivos de Desarrollo Sostenible

PAC: l)aciente

PEI: Plan E,stratégico Institucional

Petropa r: Petróleos Paraguayo

PEU: Pro¡,'ectos de Extensión Universitaria

Person: Sistema de Gestión de Personas

PND: Plan Nacional de Desarrollo

REXUNA: Red de Extensión Universitaria de la tjniversidad Nacional de Asunción

SENAD: Sccretaria Nacional Anticorrupción

SERTI: Sistema de Evaluación y Registro de Traba.ios de Investigación

SIEX: Sistcma Integrado de Extensión Universitaria

'l'l(ls: lccnologías de la lnfbrmación y Comunicaci(rn

UNA: IJniversidad Nacional de Asunción

UNARECYD: Red de Cultura y Deportes de la Llnilersitlaci Nacional de Asunciór.r
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GLOSARIO DE TÉRMINOS
AsistApp: es una herramienta innovadora de gestirin de asistencia que combina tecnologías de reconocimicnto
fircial ¡' geolocalización pra garantizar un control pleciso 1 r¡onfiable de entradas y sal idas en una organización.
Estudiantes: Son estudiantes las personas matriculaclas cn carreras de grado de la UNA

Extensión Universitaria: Es un proceso pedagógico translbrmador y cle compromiso social que contribuy,e al
dcsal'l'ollo inclusivo. sostenible y sustentable tle la socieclad paraguayay su entomo regional e iirternacior-ral para
conrpartir conocimientos científicos" empír.icos. tccnolt'rgicos v culturales.

Coogle Meet: es una aplicación de videoconl'erencias quc permite a los usuarios comunicarse en tiempo real a
trar és de audio. video y chat. Se puede utilizar desiic cualquier dispositivo, como un teléfbno móvil. una tablet o
run navcgador de computadora.

Programas de postgrado: son los estudios avanzaclos posteriores a la carera de grado.

Servidor: cs un equipo infbrmático diseñado para pr'«r¡rorcionar servicios. r€cursos o datos a otros dispositivos.
clerlrtrnirlar.los clientes. a través de una red. L«rs scrridores clesempeñan un papel crucial cn la infiaeslructura
tcc[ológica. ya que centralizan el almacenamicnto. procesantiento y gestión de la infblrnación. lo que permite a

niúlti¡tlcs usuarios o sistemas acceder 1' utitizal los recursos de rrranera eticiente y segura.

Sistent:¡ tle tickets: es una herramienta de solilrarr'cliseñacla para gestionar" organizar y clar seguimiento a las
solicitudes. insidentes o requerimientos realizados por 1os usuarios en una organizacirin. Cada solicitud se
coltr iertc t:n un "ticket". que actúa como un rcgistr'o detallado clue permite docunlentar v rastrear el estado del

¡rroblcrna o tarea desde su creación hasta su resolucitin.

Wi-['i: cs una tecnología que permite a los dispositiros clectrónicos conectarse entre sí o a internet sin cables.
grucias a las it'ecuencias de radio. El término Wi-Fi cs una abreviatura de Wireless Fidelity,. c¡ue en español
sierr i llca "fidelidad inalámbrica".

Balance Anual de Cestrón l'úblic¿ BAGP 3
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PRESENTACIÓN

Lu Fauultad de Enfbrmería y Obstetricia (FUNOll)..|c;pendiente de la Universiclad Nacional de Asunción
(tlNA). sc destaca como una institución líder cn la lirrnraci(rn de prof'esionalcs en el ár.ea dc la salud. ofieciendo
las carreras de Licenciatura en Enl-ermería ¡ Liccnciatura en Obstetricia. Su misitin. dctlnicla cn'el plan
I:stlatégico 2O2l'2025. es formar prof-esionalcs conrpctcntes. éticos e innovadorcs. courprometidos con la
protnocitin cle la salud y el bienestar social. Su risirin pro,recta consolidarse eolno un rcterente en educación
supcrior cott una lbrmación académica dc excelencia. alineada con las necesidades dc la sociedad ¡, en
colabor¿rción con instituciones nacionales c intcrnacionalcs.

l:n cl año liscal 2024. la FENOB alcanz.ó un hito irn¡rortante con cl inicio dc las obras cle construcci(rn dcl
Bloc¡ue dcl Decanato y la Sala de Sesiones dcl Consc'jo Dircctivo. un proyecto fLnd¿uncnlal para mc.iorar la
inliacslructura y optimizar los espacios destinados a lu gestión académicay administrativa.

,'\tlcrnás. la [racultad matriculó un total de 1.52 I cstudia¡rtes. distribuidos entre las carreras de tinl'ermería y
Obstctricia en la sede central y tas filiales. Durante el nlisrlo período. se graduaron 259 nucvos plof'esionalcs.
contrit¡r.¡r cndo al fbrtalecimiento del sector salud elt l)aragua¡.

[:n cl árnbito dc la Extensión Universitaria. la ljliNOU aprobó 5l Prol,ectos dc Extcnsión Unir,crsitaria (PIiU).
hcncliciando a7.136 personas. El bienestar institusional también I'ue un ár¡bito clave cn cstc período. con la
anrplirrcitin de los servicios de salud a través clc la incorporación de r¡édicos espccializados en clínica y'

psiquiatr'ía. la mejora de la infraestructura dcl alhergue ¡ el comcdor estudiantil. Adelnás. se irnplcmentó la
digitalizacitin dc historias clínicas y un sistcma clc agendanriento de citas nlcdiante c(rdi-eos QR.

llrt irticstiqacitin, se desarrolló el Sistema dc llraluacilrn ¡'Registro dc'l-raba.ios dc Invcstigación (SERT'l),
lcgislr'anclo 372 trabajos y consolidando cl Conlitú dc Ética en lnvestigación. Sc u'jccutaron proyectos
acliuclicados por CONACYT. además de renorar la rcr ista Academic Disclosurc. lanzanr.lo su primcr. númcro
con scis artículos originales.

l:n cl iirca de postgrado, la FENOB alcanzó un rrúrncro rócord de 336 matriculados ¡ 9l graduados. Sc avanzó
con lu actualización de contenidos de todos los programas vigentes. adaptándolos a la modalidad virtual para
gari¡ntirar rnayor accesibilidad. Además. sc ¡rrcscntó cl dcsarrollo de nuevas propucstas acadénricas. conro el
l)oclorrrlo cn Enf'ermería y especializacionss cn ár'cus clarc como Salud Mcntal. Etica ¡ Bioética. Cuidados
Nconiltalcs 1' [:nl'ermería Pediátrica. en colahoracit'rn cntrc la scde central 1, las filialcs.

l:stc llalancc Anual de Gestión Pública(BAGP)rcllc.ja clcsllerzo continuo de la t"ENOIl por r.ne.iorar la calidacl
etlucativa. tbrtalccer su infiaestructura;- anr¡rliar su irlpacto en la fbrnracirin dc proltsionales dc salud
conrpr()nretidos con el bienestar social y el dcsarrollo dcl país.
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l.l
INTERVENCIÓN DE LA ENTIDAT)

Rol de la Entidad y su vinculación con los planes

l.it lractrllad de Enf'ermería y Obsletricia (FITNOB) cle Ia IJniversidad Nacional tlc Asunción (UNA) lleva
ittlclante stts acciones en coherencia con las políticas púhlicas ¡, prioridades del Cobicrno de paraguay..

siguienclo los lineamientos del Plan Nacional dc Dcsarrollt¡ Paraguay 2030 (PND 2030). E,ste plan establece
cortto ¡rrioridad el lbrtalecimiento de la educación supcrior para impulsar el "Crecinriento [.]conómico Inclusivo"'
r lbnlcntar la "Productividad e lnnovaci(1n". reconociendo la educación corno pilar I'r.¡ndarncntal para el
tlcsat'rollo sostcnible del país. La FENOB. conro unidacl académica dc la UNA. oricnta su gcsti(rn según los

¡lrincipios consagrados en su Estatuto. que dcstacan la lihcrtad de enseñanza. la mejora continua de la calicta<l

crlLtcatir a ¡ la promoción de la investigación como hcrrimicntas clave para la lbrmacirin de prol'esionales de

cxcclcncia.

I:rt rcs¡rttcsta a los desafios de salud que enlienta Paraguay. oli'ece programas de fbrmaciirn cn Enf'ermería y

Obstctricia cliseñados para atender las necesicladcs dcl sislema de salud. Su enlbque educativo combina teoría
r priictica. lo que permite a los graduados adquirir conrpetencias sólidas en la atención prinraria. la prevención
clc enlcnncdades y la promoción del bienestar comunitario. En cl ámbito de la Enf'ermcría. los -eraduados están

¡-rt'c¡ralaclos para trabajar en los dit'erentes nivcles clcl sistenla sanitario. con habilidadcs que abarcan desde Ia

rtcttciirn intcgral de los pacientes hasla la rehabilitacirin. abordando así las brcchas de acccso a los servicios de

sitlucl en t'cgiones vulnerables. Por su parte. los estudiantes cle Obstetricia se especializan cn la atención de la
sulutl r:cproductiva y materno-int'antil. contribulentlo signilicativamente a la reducci(rn de las tasas de

rnoltalidad materna e infantil. desafios prioritarios sc-eún las metas nacionalcs r' intclnacionales en salud

¡rúblicl.

[,u lr[N()B también ofiece programas de postgrado quc- lbltalecen el liderazgo ¡'la cspccialización dc los

plofcsionalcs de la salud. Estas ofbrtas académicas conrbinan la investigación con la práctica. ploporcionando

hcrranricntas avanzadas para enlientar problcnras cornple.jos dc salud. influir cn la firnnLrlacirin de políticas

púhlicas 1 mejorar la calidad de los servicios sanitarios cn cl país.

,\ilcrnás. rnediante la extensión universitaria. impulsa proyectos orientados a la plomocirin de la salud

conrunitaria. la prevención de enfermedades y'Ia cducaciírn sanitaria. En estas iniciatiras. cstudianles 1

graclLrados participan activamente. entientando prublcmáticas localcs y contribu¡'cndo con soluciones

irrror atloras. E,stas acciones no solo lbrtaleccn cl r ínculo cntrc la academia 1. la sociedad. sino que también

gencran un impacto positivo en el bienestar de las contunidacles.

l ¡ rnisitin de la FENOB 1,sus valores éticos. ec¡uidad. útica. cxcelencia. honestidad. transparcncia. inclusividad

r soliclariclad guían su acción lrente a los rctos dc la salucl pública. buscando sietnprc Scuerar un impacto

¡-rositir o cn la calidad de vida de las cornunidacies paragua¡ as. promovicndo un sistema dc salud más inclusivo,

ct¡uitalir o ¡ sostenible.
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II RESULTADoS DE LA GESTIÓN INsTTTUCIoNAL
II.l Logros alcanzados por Ia Entidad
l:tr cl año f iscal 2024, la FENOB marcó un imporlante hito con e t inicio de las obras dc construcción del Btoque
clcl l)ccanato y la Sala de Sesiones del Consejo Directiro (Prirrera Etapa). un pro)-ecto clar,e para fbrtalecer la
inf iacstructura y optimizar los espacios destinados a la gestión académica y adriinistrativa. Aclemás. se llevaron
a citbo tne'ioras edilicias significativas. como la construccitin de una rampa «je acceso al prirncr piso de la Filial
San l:stanislao, y se avanzó en las obras de Ia Filial Quiind¡,. evidencia¡do el compromiso conel desarrollo y
la ¿rcccsibilidad en todas las sedes de la fáculta

['.tr ct¡anto a las olbrtas académicas, la (F-ENOB) ofcrtri las carreras de Ent'ermería y Ohstetricia en la sede
ccrlltal ¡' la Filial Concepción, mientras que las lilialcs dc'Quiindy, San Estanislao y Coroncl Oviedo ofiecieron
e rclttsivamcnte Enf'ermería. Con un total de 1.521 alurnnos rnatriculados, 526 corrcspondcn a Enf'ermería y 3 I I
¿r obstctricia en la sede central, mientras que las filialcs aportaron 178 estudiantes en Flnl'crntería y ll6 en
Olrstetricia cn Concepción,142 en San Estanislao. 1.14 c¡r Coroncl Oviedo y 104 cn Quiincl¡.
[:rr túr'nrirtos de egresos. la FENOB alcanz1 259 graduados: 93 en E.nf'ermcría y ól en Obsteficia desde la sede
e clltral. r I 9 en Enl-ermería y 24 en Obstetricia e n Conccpcit'ln. además de '14 

en San Estanislao. 30 en Coronel
( )r icclo 1' ltl cn Quiindy. Estos resultados consoliclan e I clecirriento de la FENOB y su irnpacto en la fbrmación
rlc ¡lolcsionalcs calificados, fortaleciendo el scctol.salutl cn todo el país.

,'\sirrrisrno. sc aprobaron 5l Proyectos dc Extensión LJnirersitaria (PEU). con un total dc 165 actividades.
t¡cncllci¿ntlo a untotal de 7.136 personas. Toclos los pl'ovectos están alineados con los Ob.ictiros tic Desarrollo
So:te rriblc (ODS). garantizando su impacto social ¡ sostcnibiliclad. Adentás. se Ibrtalcciti la r.elación entre las
asignuturus tcóricas y prácticru. logrando r¡na articul¿rcirin dcl 99%.

Se irtnor ri cn el sistema de gestión documental con la inrplcrnentación del Sistcma dc t.r aluación I Registro de'l rahuios clc Investigación (SERTI), que registró 372 trabaios. ¡, la conlbrmación del Comité de Ética en
lnr cstigacitin baio estándares internacionales. Sc r'.lccutaron pro) ectos ad.iudicados por CONACYT.
ittcorporatrdo investigadores en fbrmación 1'colaboracioncs internacionalcs. tjn la Vlll Jornada dc Jór,enes
lrtr e sti-eaclores la participación f ue incrementada al 61.54%. además se obtuvo reconocimientos internacionales.
('trrr ltrrttlos concursables, se confbrmaron 9 grupos dc inr estigacitin con áreas prioritarias. l.arevisfa..lcctdentic
l)isclr¡surc rcnor'(r su imagen y el Comité editorial. lanzando su primel númcro de 2024 con seis articulos
oliuiltales. Adcmás, se realizaron eventos cientíllcos rglcvantes en Casa Central 1, liliales. promoviendo la
li»ruucitin ¡ divulgación científlca.

l\rr oll'rl latlo. se alcanzaron importanles logros cn los programas clc postgraclo. clcstacantlo un número récord
rlc rnatriculados con 508 alumnos ¡, 243 graduados. Sc krgró la habilitación plcna clc todos los programas
\ iscrttcs. I sc inició un proceso integral de actualizacitin de corrtenidos. incluycndo la adaptación a la modalidad
rirtual para garantizar mayor accesibilidad. Asimismo. sc rcgistr(r un réoord en los trántitcs de investigación,
Iirrtirlcciendo el compromiso con la producción acadénrica clc alto nivcl. Además. sc aranz(r cn la creación de
nUe \ irs propucstas académicas. como el Doctorado cn E,nf'ermería" actuall¡en1e cn elaboración. I
cs¡'rccializacioncs innovadoras en áreas clave conro Salud Mental. Ética y'Bioética. ('uidados Neonatales y

lrnlcrrrrcr'ía Pcdiátrica. desarrolladas en estrecha colaborucitin enlrc la casa ccntral ¡' sus lllialcs.

Sc trabiriti cn el lbrtalecimiento del bienestar institucional nredianle la ampliación dc los scrr icios de salud con
la incorporaci(rn de médicos especializados en clínica ¡ psic¡uiatría. así como me.joras sienillcativas en la
inlixüstn-rctura del albergue¡,comedor estudiantil. Atlcnriis. se inrplement(r la digitalizacitin de hislorias clínicas

.r ül Lrso de recetarios médicos. alineándose con cl pro¡ccto "cero papel" ,\ sc habilitó un sistema de
rugcrrtlurrricnto dc citas mediante códigos QR. lirnrentandt¡ la sostenibilidad ¡ pronio\icntlo la innovación
inst ituc ional.

I urrrbiúrr. sc implementó la Políticas de Gestión de'l 'falento Humano. que incluy'en proccsos de planificación.
sclección. inducción, capacitación, evaluación dcl clcscmpcrio ¡'desvinculación. En este peliodo se realizaron
(r-l corrrocatorias a concursos, adjudicando 66 cargos cn tlivclsas scdes. Se cjecutaron programas de inducción
r rcirrcluccit'rn para integrar al personal nueyo ] sc lleraron a cabo l5 capacitaciones. bcneflciando a 409
lirncionurios ¡ docentes. Además. se aplic(r cl sistcnra de evaluaci(ltr tlel dcscrnpeño ¡ se brindó
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acotnpañamicnto personalizado a los funr:ionarios durantc su proceso de jubilación" alcanzanclo trcs casos
crilosos durante cl año.

L)trrarlte estc pcriodo. la FENOB ha dado pasos signiticativos hacia la consolidaciírn cle una gestión más
cstrat¡'8ica y proactiva. basada en una planificación dctallacla )' cn un seguimienlo constante cle los resultados.
Flstas acciones fbrman parte del compromiso institucional con Ia mejora continua y con cl cumplimiento de los
estiind¿tres de calidad en la formación de prof'csionalcs conrpelentes. éticos y conrpron-retidos con la salud y el
bicncslrrr de la sociedad.

l:l árca dc 
-l'ecnologías 

de la Infbrmación y Cornunicaci(rn ( I'lC) ha avanzado en la modernización y cficiencia
opclativa. dcstacando la actualización del sisterna dc tickus. el desarrollo de los sistemas SIiRI'l ¡, GEPEx para
la gcstión de investigaciones y proyectos de cxtcnsitin. 1' la irnplementación de los sistemas GCA ¡- ACAD5 en
i arias llliales para mejorar la administración ¡ gestirin acadérnica.

F,rt lulacitln con el progreso en la implementación dcl Modelo Estándar de Control Intcrno del Paraguay
(MllCIl'}). se rcgistra una evaluación del2,89Y, corrcspondicnte al prirner semestre del año 2024,realizadapor
la Auditoría Interna de la institución. Por otro lado. la e.iecución presupuestaria corrcspondicnte al ejercicio
liscal 2024 alcanzó e\96.47%o del monto total asignaclo en el Plan Financiero.

ana
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il.2 Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

Datos estadísticos ¡le alumnos y docenles

Conespondc a Canems de Crado

{+) Incluvetr coñatados y rcmbrados

/ Cursos de Postgrado Fucultad de Enlernreríu y Ohstetricia

( ur\o! d0 l'oslgrados ) Poslilulos inclsen: Especiali/eión. Aclu¡li/acrón. Mrc\lrirL l)ocloritrlo. olc

icrm¿

0b.teir;.i

Datos estadísticos por l'aculf i¡rl de Enl'errnet.ía y Obstctr.icia

l,'aculta(l

Alumnos
Nlalriculados

.\lunrnos
Irg rcsados lbtal

Gcneral

( antid¿tl
Docentes (*)

Nlujeres Hombrcs lbtal \lu.icres llombres I0tal M ujeres Ilo mbres Total

I.nfi'rneri ¿ v Obstetrici, 1217 274 152 I l{5 2t) t71 I 695 580 l8l 761

Daaos estsdisticos por ¡'ecultad - ( mos de Postgrado y Pos título ( * )

[ilcul lild Cursos
§lstriculados Egressdos rfot¡¡l

G€ilerill

Cdrt¡dül
Docentes

ñltr.iercs I I orDbrc\ l¡lril \luirrcs lloilrbrcs Tol trl I lo¡nbres '[otál

l:t:\o¡r-l \.{
MAESTRiA EN GE$róN Y

ADMrNrsrRAcróN DE srsrEMAs y
SER\¡ICIOS DE SALUD

50 lr) 66 l0 25 9l I 1

t-ENOll-L N..\

rsppctl-z.lr:t<iN ¡N ( oNTRol.
DE INFECCIONES Y

EPrDEMtol.ociA HosPt.rALARlA

.18 lo 5A l') 20 78 I l0

t,ÍiNoB-t NA
ESPECIALZACION EN

tNv¡slc¡ctóN ¡N s¡Lup 22. 3t ¿2 l f

I:l:N()ll L \ {
r-rsPECrALlzACtóN EN
t].- FERNl ERiA N EFROLÓCI('A

l-r ll t.1 ll 6J 7

l;l:\( )ll t \.\
I,SPECIALIzA(.¡ÓN EN

I.NF ERN,IERiA CUIDADOS
( Rittcos DEL ADULTo

j.l -19 ll t9 68

l:a\()lJ-t \\ csr,¡( r¡LzncróN EN Dtt)A(TtcA
SI PERIOR
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III DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO

III,I DESAFIO FUTURO

Extensión Universitaria

tn 2025. sc prioriza la implementación total de la l)latafbnna de Gestión de Proyectos de Exlensión (GEPEx).
c()tl Ltlt plazo definido para iunio, asegurando su opcratir'idad integral ¡,' la capacitaciírn de los usuarios.
¡\sinris¡no. se trabajará en la optimización de la carga dc inlbrmes de proyectos (Anexos tl I lll). me<iiante
nre'lotascrtlainterl'az. laautomatizacióndeproccsosr lareduccióndetiemposoperativos.Otroobjetivocentral
scrú conrplctar [a carga de datos en el Sistema Integrado dc I']\tensión Universitaria (SIEX) cn todas las se«les.
conlil'rrlc a las etapas establecidas en la Resolucitin 1.128/2024 del Conse.jo Superior Unircrsitario.

lnvestigación

l'.n cl iirca de investigación, se destaca la prescntacitin I c.lccución del Plan de Formaci«in clc Investigadores. así
cotrio la consolidación de la estructura organizativa dc la Dircccitin de Investigación. Se rcr isarán los avances
rlc los ¡rlor ectos vigentes para postular a los Fondos l-'inanciables de CONACYT 2025 c incorporar un docente
inicsti!.ador al equipo. impulsando la producción cientítlca ile la facultad. Además" se atcnderán actividades
¿tt.'ttlalcs clal'e" como la convocatoria a Forrrlos Cloncursablcs. Ia Jornada de Jóvencs lnvestigadores. Ia
puhlicucitin de ediciones pendientes dc Acadernic Disclosurc v el apovo al Comité de Ética en Investigación.
Se orsi¡nizará un evento cientítlco que integrc a toclas las lilialcs ¡ [a Casa Central. visibilizando el impacto de
la uctiridud investigativa. Paralelalnentc. sc cor)tinuar¿i la c.iecución de los plo¡eclos financiados por
C()N/\('YT. cumpliendo con los plazos para la entrcBa rlc inlirrmes y productos finales.

Postgrado

[:l enlirque en postgrado será consolidar el crecimicnto ac¿dér¡ico ¡' la calidad educativa. Se avanzará con la
luctt¡alizasirin de los prograrnas vigentes. flnalizanclo la cstructura académica dc los nucvos programas. Se

¡rriorizirr/r la ot-erta plena de los diplomados aprobados por el Conse.io Direotivo. tanto en Casa Central como cn
las lilialcs. ¡'se aprobará un organigramay un Manual de Organización y Funciones (MOtr) adaptados a las

ncscsidades actuales. Finalmente. se Barantizar¿1 el arance en el proceso de acreditacirin del programa dc
nrucstr'ía. mar)teniendo altos estándares de excelenciir.

Bicnestar lnstitucional

[-¿s accioncs de bienestar institucional estarán enlocaclas qn estabilizar la contratación dc plolcsionales de salud.
conlo cl nrédico clínico y la psiquiatra, e incorporar utra nutricior-tista y un odont(llogo para anrpliar la cobertura
cle scn isios. l'ambién se buscará asegurar los fi¡nclos ¡rara alimentos del Comedor del Alhcrgue L)niversilaricl.
nr!'jori.lt'la ir-rfiaestructura con más consultorios. ¡ coorclinar talleres en colaboración ctxr la I-'undación Buen
(iobicnlo. Asimismo. se priorizará la creación dc protocolos para cmergencias cmocionalcs 1 la habilitación de

runa Sala de Lactancia Matema, cumpliendo con los cst¿inclarcs del Ministerio dc Salud.

Cestión de la Comunicación

Prla lirrralccer la proyección institucional. se Iinaliziirá cl Manual de Identidad lnstitucional. garantizando stt

irplicircirirr cn tocJas las áreas y un uso unililrnlc dc los clcnlcntos visualcs de la nrarca FENOB-L)NA.
Atliciollalnlente. se potenciará la Red de Corr-runicaclorcs rrediante capacitaciones continuas cn comunicación

cligital ¡ cstrategias de medios. logrando ma¡or cohcreírcia ¡ cobertura a nivel nacioual. Se implementarán

hclrarnicntas especíl'icas para evaluar la electir idad tlc las acciones de comunicación. pcrnritiendo aiustes en

ticrnpo rcal y asegurando el logro de los objetilos.

Tecnologías de la Información y la Comunicación (TlCs)

Ln cl iimbito tecnológico. las prioridades irrclu¡ en la re novación y optirnizacirrn r.lc lu intiaestructura

tecnolrigica. Esto abarca la adquisición de nuevas computadolas de escritorio. la rceslrLlcturación del cableado

dc letl pura mejorar la conectividad y la compra dc un generador eléctrico quc garantice la continuidad operativa

untc lirllos energéticos. Además. sc implernentarír AsisApp. una aplicaci(rn para Ia mat'cación remota de

'i¡
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Enlermeria

asistenci¿ en catnpos de práctica mediante rcconocinricnto f acial 1, geolocalización..junto cun el clesarrollo clel
Sistenla clc llcserva de Área Deportiva (SIRIID) paril grcstionar eficiátemente el uso áe los espacios deportivos.

III.2 SEGUIMIENTO AL DESAFÍO DECLAMDO EN EL BAGP 2023

l-.n el nrarco de los ob.ietivos establecidos cn cl BA(iP 2023. la FENOB ha logrado a\ances significativos
durante cl periodo fiscal 2024. A pesar de las limitacioncs de los recursos asignados por la Fuente 10. istos han
Sararltizado el sostenimiento básico de la f'acultad. Por otro lado. la eficiente recar¡dación de ingresos
prover)icntes de la Fuente 30 permitió complcmcntar cl presupueslo operativg. posibilitando la e.lecución de
nlctus cstralégicas clave. Este modelo de gcsti«in linancicra permitió fbrtalecer áreas prioritarias. garantizar la
continuidad de proyectos fundamentales y respaldar iniciativas esencialcs alincadas con Ias f'unciones
rnisionales dc la institución,

l.a sostcnibilidad del programa de arancel cero se lra mantcnido gracias a una administración eficiente de los
l'ccLlrsos y' la optimización de los fondos públicos. ascgurando el acceso equitativo a la educación superior para
krs.iór cnes del país.

,\rlcmás. se concretaron avances relevantes en los nrccanismos para la presentación ¡ gestión de proy'ectos dc
cxlcnsiórt. [-a implementación completa del sistcnra (il:l'l:x optirnizó tanto la presentación como cl seguimiento
dc los pro¡'ectos. lo que permitió una administraci<irr más eficiente. Asimismo. se perf'cccionaron los procesos
tlc cxlrucci(rn de datos de los intbrmes de pro¡ectos. l'avoreciendo una gesti(rn rrás ágil y precisa de la
inlirrnraci(rn. La carga integral de datos de los pro¡cctos de extensión en cl Sistema lntegraclo de E,xtensión
I TIrir clsitalia (SIEX). tanto cn la casa central conl() t:n las llliales. t-acilitó el acceso inrlcdiato a la infbrmación.
tnu'jorando signilicativamente la transparencia ¡ cl control en la gestión de estas iniciatii ¿u.

('orr cl ob.ietivo de potenciar el uso de sistemas dc inlirrmación e inliaestructura tecnol¿)gica. la I--llNOB ha
intplernentado diversos sistemas y plataformas r irtualcs. como el Sistema de Soporte dc Ticket. el Sistema de
Ccsti(lr de Asistenciay el Sistema de Cestitln de Solicitud de Insumos. que optimizan laoperatividad interna.
,,\clenrirs. sc utilizan herramientas como la Platalbrnla Virtual Moodle. el Sistema de Evaluación ¡' Registro de
'l raba.ios dc lnvcstigación, y el Sistema de Cestirin cle I)rol.ectos de Extensitin [Jniversitaria (CEPEx), quc
lacilita cl scguirniento de los proyectos. Otros sistcmas como el CCA" EPR. Pcrson. Acad5 ¡ SGB contribuyen
a lu cllcie ncia en Ia gestión administrativa y' acadénrica.

[:n cuanto a la inliaestructura, la FENOB ha centrado esluerzos cn optimizar la expansitin dc la Casa Central.
tlestacando la pintura integral del exterior del cclillcio 1' la rcrnodelación de la sala de simulaci(rn. Asimismo, se

irc[Lrrlicri la licitación para la construcción del bloquc tlel 'Dccanato y la sala de sesiones dcl Conse.io Directivo,
iniciando los trabaios con la primera etapa dc la obra.

0brtetrit
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ANEXO I

Logros Obtenidos por Estructura Programática presupuestaria
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Presupuesto dc ProEar¡a Ccntral
Programa Central
Formación dc prol¡sionales en Enlérmería y Obstetricia

l. Académico

lin ci ¡rcriodo liscal reponado, I .521 alumn,,\ lilctl)n r¡rrIicrrludos cn la Fircultad dc llnl¡rmcri¿ ) Obstctricia.
dontlc uxiste una marcada preponderancia c1c mujcr.es. quienes representan el 82% clcl total con 1.247
nr¿1r'iculadas. fie¡le al l87o de hombres con 274 cstudiaDtes. La sede Casa Central registra la mayor cantidad
dc ¿lumnos matrioulados. 526 de Ent¡rmcría. segr.ricla con 3 I I dc Obslet¡ icia. ¡nicntras quc las liliales prcsentan
cili¡s mo¡orcs. destacándose Enlbrmeria Filial Concepción con 178 alumnos.

l',I] cuarilo a los graduados. un total dc 259 aluntnos egresaron dc las diversas scdes de lu l.llNOB. De estos.
2l-'l iirclo¡r mujeres y 46 hombres. reflejando una pr.cclo¡linancia lcmenina en los cgresos. l-a sede co¡t ña]or
nú¡Dcro (lc graduados fue Enfermeria C¿rsa Central, con 93 cgrcsados, seguida por Obstctricia Casa Centra¡, con
6l eglesados. Entre las 1'lliales. Coronel Or ieclo registr'ó cl mayor número dc cgrcsos. con l0 cstudiantes,

r\sinrisnro. sc avanzó en la integracirin de asignatrrras roóricas con la práctica proflsional cn la Carrera de
lr l¡r'rtlcria ) Carrera de Obstetricia dc la Scde Ccnlral. adcnrís de capacitar a [i¡ncionarios r]c las liliales para
l¡ irnplcnrcnlación del Sisterna Académico Aoacl5.

2. lnvestigación

l.a l¿cultad ha implementado un sistema innovador para la geslió¡ documcntul elr cl (orrité de Ética cn
lnrcstigación. utilizando el Sistema de Eraluaciirn ¡ liegistlo iJe Trabaios de lnrestigación (SERfl). Esfe
sistcnra tienc como propósito optimizar la evaluaciirn ¡ .l rcgislro de los rabajos de invesriBación. g¿ra¡tizando
lr.rn\p.¡rsncia. eficienuia ¡ tr¿zabilidad en cada clapa dcl proccso. Desdc la rcvisión inicial por parte del tutor
hlr5tir (l rlist¿nlen llnal del Conrit.'dc Etica en lnvcstigacil»r (CEl). cl SERTI pcrmilc a los rcsponsables dc los
lrabaios- como docentes y estudianlcs. un seguimicnlo conlinuo de su progreio. Hasta l¡ l¡cha. el sislema ha

rcgistlado 372 trabajos. de los cuales 152 llcron protocolos ¡ 220 tosinas. 1-ras las c\alui¡cioncs rcalizadas por
lils dcpcndcncias involucradas. como tutorcs. coordi¡radorcs ¡ dircctores de carrera. 246 t¡abaios hrur sido
Iccilidos l evaluados por la Dirección dc lnrcstigucitin. Adcr)1ás. se ha elaborado el Rúgl¿uncnto del Co¡¡ilé
dc llticr cn Invesligació¡r, actualrnentg cn proceso dü i¡r|obación por el Conscjo Dirccti\o. ) sc ha confbr¡nado
cl Ci»ritó scgúo la Resolución ¡-"431/2024. alineackr coq nornlativas intcrnacionalcs.

ll¡ ül nrnrco tle la Resolución 6,19/2021 del Conseio N¿cional de Ciencia¡ Iecnologíit ((ONACY'[). sc han

c¡cculaclo con éxittl dos pro¡ ectos dc invcstigacirin acliudicados cn la Convocaloria de Fondos Cloncursables de

l'r'o¡cetos dc l+D. Los proyectos, "Abordajc intcrcultural ,:lc la promoción de la salud sexLral ¡ reproducliva cn

nujcr-cs inrligcnas aisladas por barreras lingilíslic¡rs cn Paragu¿) " (PlNV0l- 1330) y "Aclccuación de matcriales
eLluc¡li\os para laaccesibilidad intcrcultural ) linBilistica dc csludiantcs indigenas de l¡ []nir crsidad Nacional
rlc,\suncitii" (PINVol-1344). han logrado ar,anccs signillcali!os. Uno dc los lo8ros más rcle\anles ha sido la
inulusiriu de cual¡o investigadores cn t'or¡r1aci(ill cn krs cr¡uipos de trabaio. Adcmás. sc incorporó una

in\ r\ti-qndor¿ asociada mediante un con!enio ir)lcrinstitucional coü la FtlDllN. Adcr¡ás. ¡a di¡ectora dc la

nrcncionurl¿ institución el marco dcl proleoto P|NV0l-131:1 parlicipo cot¡o e\perta crl l¿s .lornadas dc
( ¡p!cilLrcia»,

l.a l INol]-tJNA cc¡cbró la VIll Edición dc las.lor¡rad¿s Llc.lóvcDcs lnvestigadorcs. apft)b¿¡da por Resolüc¡ón

N'751i2024. Durante el evcnto. se rcalizaron clircrsas dctiridades, como el lanza¡¡icnto ¡ capaoitaoión pre-

.iolnarla para 154 beneficiarios. la conlbrrnilci(in dcl Conrité Cientíllco dc la lfllNOll con 23 mienlbros. y
plcserlaci(nles orales ¡ capacitaciones a tuloÍcs ert l¡ Casa Ccntral y las lilialcs dc (i)ronel o\'icdo y
(irnccpcitin. beneficiando a 180 pcrsonas. La parlicip¿ci(in cn las Jornadas de Jóvencs ln\cstigadores de la

lENOtl aurnentó un 61,54%. con 42 nuc!os pitrl¡cip¿ntcs. Adctnás. la FENOB cstuvo rcplesentada por sictc

.ló\cncs in\csligadorcs en la 3l".lornada de Jó\cres ln\cstigad(nes de la ALlCiM. rcalizucla cn la Unilersidad
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La lllNoll. a través de la Sede Central ¡ Filiales. lleró a cabo una scrie dc cvcülos cicnlíflcos de gran
relcrirncia. llntre ellos se destaca la VIll Jornada de.l(ircncs Investigadores. rcalizada cn la Scde Ce¡tral ) cn
Ias lilialcs de Coronel Oviedo y Concepción. Adenriis. sc organizó Ia Jornada de lniciaciirn Cienlífica en la
l ilial dc Coronel Oviedo, el Congreso Interdisc iplin¿r'io cn la misma lilial y la Jornada de Divulgaciórr
('icntilica cn la !-ilial de San Estanislao. Tambión sc rcalir(') un ciclo de capacilaciones en la Carrera de
Obslclricia cn la Casa Central.

3. ExtensiónUniyersitaria

S\-' irprobaron 5 I Proyeclos de Ilxlensión U¡ivcrsilirri¡ con rcso [¡ción o fioial em itida pol cl Dccanato. El I 007o
dc los Pro)ectos de Exlensión Un¡versitaria (PEU) lirc«¡¡ alineados a los Objetivos de Dusarrollo Sostenible
(ol)S ). garanliz¿ndo su impacto socialy sostenihilidacl.

Asinrislno. se implementó exitosamentc la tlhlu.lc inrcglLrei,in dc asignaturas dcnlro do hs PEU. logmndo un
9990 dc articulación enre las asignaturas teórir:as ¡ prácticir-s. en respuesta al plan de mejoras de la Agencia
¡-acionul de Evaluación y Acreditación de la Uducac¡ón (^NEAES).

sc conl¡rmaron dos Comités clavc para el lbtalecinr iento de los procesos de exrensir.in unir crsita¡ ia:

¿. lrl (irmité de Revisión del Regl¿ullento lntcrno dc l.\tcnsión Univcrsitaria (Res. 
^\' 

703/2024). cu_vo

principal logro tüe la elaboración y prcscrllación cle i¡na propuesta dc reglamcnto al l)ecanato para su
rc\ isión ) aprobación

h. lrl Co¡nilJ Ilvaluador de Pro)ectos de E\lcnsiartl [;ri\crsilaria (Res. N" 1408/202.1). que produio la Crilla
il,: []raluación para Arlículos de Extensii)n UDi\c$i{aria (llcs. No 1135/2024)" utiliznda en la IV Jornada
dc llxtensir'¡¡r Universitaria. y evaluó y aprr)bo l,l nabaiosdc investigación.

sc Llcslacan. además. imporlantes logros tlc participación \ rcpresentación tjn cl Congrcso Nacional de

frtensió¡r l]niversit¿uia, se presentaron 6 trabajos cluc cvidcncian el compromiso acadéüioo y social de la
institucitln. Asimismo, en la IV Jornada de Ilxtcnsión Unilersitaria. la FENOB sc posicion(i como la unidad
¿c¡Llcnrica con malor representación al prescntar l.'i trahaios.

/\clerD¿ls. se tu\ o una participació¡ acti\ a cn la plan ificaci(rn ¡ ci ccr¡ción dc cventos dc alto impaclo. como UNA
('o¡Lltll)A ¡ Olirnpiadas Especiales. medianlc la usislcrcia ¿ 8 reuniones convor¡adas por Red dc Extensión
Lnirclsitaria de la Universidad Nacional dc Asuncirin {llliXL1NA) y 7 rcuniones organizadas por Red dc
('ultur¡ ) Dcpotes de la [Jnive¡sidad Nacional tlc Asur]ción (tINARECYD). dcnloslrando un trabaio
colirhorativo ] un compromiso inslilucional oon inicioti\asdc relc\ancia social ¡ deportirir.

'la¡1hiún. sc cstá desarrollando ¡a platalorma de Ccslii)n dc Proyec«rs de Extensión (CllPEx). cu)a táse de

plucba ¡ cvaluación se está llevando a caho hasta el mcs dc l¡bre().

Sc llcr'ó a cabo el Taller "Lineamientos para la lllaboracia)n de Proycctos dc Extensirin". desarrollado cn

coniuúto con la Carrera de Enl'ermeria-Sede Ccnt al y dirigido a estudiantes y docentes. Asimismo. se realizaron
!irp¡cilaciones continuas al equipo de extensión sobrc cl Sll-lX.

FACULTAD DE ENFERMERfA
Y OBSTETRICIA - UNA\y

dc Ia República de Uruguay. donde uno de los represcntirntcs rccibió r¡n rcconocimicnto cr'r cl área dc Atención
P¡ imi¡ria de la Salud.

Sc aplobó p<-rt Resolución N" I60-00-2021 el reglanrcnto cle los Fondos Co¡cursablcs. y se realizaron dos
co¡\'ocaloria§. conforma¡do nu9!e grupos de invcsligaci(n]. cada grupo cstá compucsto por un investigaclor
prin0ipal. i¡lvcsligadores asociados e invcsligadorcs cD li)rn)ación. Las á¡cas <lc los pro)eclos están alin;adas
coI los scctorcs priorizados por el CONACY'1.

La rcr ista Acadcmic Disclosure experimcntó una renor ación significativa en 2024. con Ia rccstructuráción de
str (irmitó Editorial. aprobado por Resolución N" 745/2024. Adcmás. se incorporó a una nucva responsable de
protlucción editorial que optimizó la base de datos dcl O.lS. 'l'ras la ¡enovaoió¡ de su imagc». la rcvista lanzó
sLr primcrnúmcrodel aio con seis anículos originalcs ¡ scrcgistróencl Directorio de [,atir]dcx. Laretistaha
ct¡mPlido con los requisitos necesarios para la inclcración. consolidándose como una pt¡blicaoióD acadénica dc
rrl L'l onc i¡.

l2 l].\(;P Brllf0e 
^nurl 

de (iest ón l'ühiL!r

,keétut /a



{ñ
FENOB\y

FACULTAD DE ENFERMERfA
Y OBSTETRICIA . UNA

4. Postgrado

Sc Ilevó a cabo la generación de documentaciorles nccesarias para el proceso de autocvaluación rlel programa
dc Maestría. acompañado de la confbrmación dc un ec¡uipo de traba.jo dedicado a la rcvisión y aiustes de jichos
docttrllcnttts. Asimismo, se realizó un seguimicnto riguroso del proceso cJe autoevaluación. a [ra\'és de reuniones
ta¡rto r iñuales como presenciales. que incluleron la prcsentación de alances v rcsultirclos. asegurando cl
curnplinricnto de los estándares requeridos para cl desat.rollo del programa.

Se ha traba.iado en el fortalecimiento de la lbrrnación dc prol-esionales mcdiante la ofcrta dc programas de
¡rostgraclo. conlbrmando comités de expertos para cada programa a través de resoluciones institucionales.
Aclcmtis. se actualizaron los proyectos académicos en ntodalidades virtual, híbrida o mixta. adaptándolos a las
nccesiclacles cspecíficas de cada área de capacitacirin. C«rnro resultado de estas acciones. sc pr.esentaron diversos
proglarlias de postgrado para su habilitación. logranclo la a¡rrobación de dos de ellos por partc de las autoridadcs
cle la institucirin.

Sc inlpulsó cl lbrtalecimiento de programas eclucatiros basados en innovación ), nuevos nroclelos pedagógicos.
con énfhsis en la capacitación de docentes cn metodologías pedagógicas innovadoras ¡ en el seguimiento
colttinrro clc su implementación.

Asirnismo. fueros actualizados los proyectos acadénlic,ls tle los programas «lc postgrado. lo que incluyó la
conlbrnlación de comités especializados para su aclualización y'creación, así como la evaluación integral dc
Itrs proglanras de posgrado, asegurando su pcrlincncia 1 calidad académica.

[)ut'antc cl Año Lectivo 2024, los programas cle postgrado de la FENOI] continuaron su desarrollo con las
coh()rtes 2023 y 2024. Para la cohorte 2023. se oliccieron programas como la M¿cstría en Gerencia y
Adntinistración de Sistemas y Servicios de Salucl v varias especializaciones en áreas como Cont«rl de
lrtlcccioncs. Cuidados Críticos del Adulto. Entcrmcría Neliológica e Investigaci(rn cn Salurl. La cohorte 2024
ampliti lu oferta con la inclusión de la Espccializacitirr en Didáctica Superior l Enl'errnería r Obstetricia en cl
C'Lridatkr Neo¡ratal. iunto con la continuidad dc los ¡rrogramas prer,iamentc mencionados. fbrtaleciendo la
lirrnr¿rcirirr aoadérnica y prof-esional en divcrsas árcas dc l¡ salud.

Sc prcsenlaron un total de 9l tesis en prograrnas cle posgrado. destacarldo la Maestría en Cestión y'

Ád¡rinistración de Sistemas y Servicios de Salucl con 25 traba.ios. seguida por las e specializaciones en'Control
clc Inlcccioncs y Epidemiología Hospitalaria (20). linlcrmcría Nelrológica (16). Cuidatios Críticos del Adulto
( l9) c Investigación en Salud (l I ).

Sc gestionaron un total de 512 trámites relacionaclos con trabajos de investigación. distribuidos entre el prinrer

¡ scgundo scmcstre. Se registraron 152 firrnrularios lr I ¡' I'-2 (orientador y terna). 136 tbrmularios F3

(iinlcpro)'ecto). l32solicitudesdenotaderccolcccitindcdatos¡ 92fbrmularios["4(def'ensadctrabajofinal o
tcsis). Iistas citias reflejan un aumento signilicativo en cl segundo semestre. consolidando el comprorniso
institucional con el apoyo y seguimiento de los proccsos cle investigación acadénrica.

5. Calidad lnstitucional

La FI-.NOB ha logrado consolidarse como una insti(ución de excelencia académica al contar con un total de
siclc carrcri¡s acrcditadas bajo el modelo nacional por la Agencia Nacional de Evaluación ¡ Acreditación de la
Etlucacirin Superior (ANEAES). Entre estas ol'ert¿s acadénricas. se destacan las siguientes acreditaciones:

[,a carrera de Enf'ermería (Sede Ccnlral). acrcciitacla por 6 años.

[.a carrcra de Obstetricia (Sede Ccntral). acreditarla por 4 años.

La c¿rrrcra de Enfermería (Filial San l:stanislao). acrcditada por 6 años.

La carrera de Enf-ermería (Filial Coroncl Oi ictlo). acrcditada por 6 años.

La carrera de Enf'ermería (Filial Conccpcitin). ar:rcditada por 6 años.

[-a carrcra de Obstetricia (Filial Conccpci(rn). acrcditada por 6 años.

I-a carrera de Enf-ermeria (Filial Quiinct¡ ). acrcdilar.la por 4 años.

I
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6, Bienestarlnstitucional

La t-'llNOII ha logrado avances sustanciales cn el árcu rlc Bicnestar Institucional. enlbcándose cn lbrtalecer los
serr icios oliecidos a la comunidad educativa \'optimizar los recursos disponibles. Estos alances son un retle.jo
clcl conl¡rromiso continuo con la me.iora del bicncstar clc los cstudiantes. docentes y personal adnlinistrativo.
l'llltrc los logros más destacados se encuentra la ampliacitin dc los servicios de atencirin médica especializarla.
cotl la incorporación de dos nuevos prof'esionalcs nrétlicos en clínica médica ¡ psiquiatría. I:s1o ha permitido
olicccl una atención integral en salud fisica ¡ mcntirl. me.iorando la calidad ¡ la oporlunidad de las
intcrv r;ncioncs.

r\tlcnlás. se han realizado importantes mejoras cn la inliacsrruotura del albergue institucional. gracias a valiosas
tlotrrtcioncs dc la Fundación La Piedad y el Ministerio dc l)csarrollo Social. Ustas conlrihucioncs han permitido
optitttizar las condiciones del albergue y el conlcdor. ascgurando una mejor calidad dc vicla para los estudiantes
alo.iados. especialmente para aquellos en situaci(rn dc r ulncrabilidad.

l.a li»nralizaci(tn de procesos también ha sido un aspcclo clavc. destacándose la implcmentación dc un recetario
nrétlico oticial ¡ ta digitalización de historias clínicas. contribu¡'endo al proyecto institucional "cero papcl".
r\rlcnliis. sc realizaron capacitaciones en temas cle desarrollo personal y laboral. bencilciando a 690 miembros
tlc l¿¡ cornunidad educativa.

Igualnrcrrte. se tuvo una alta atluencia 1.' aceptacitin dc los servicios. como alención médica. psicológica y, el uso
del albclgue. demostrando así la confianza depositar.la pol los usuarios en los servicios dispenibles. En cuanto
¿ lir atctlcitin psicosocial, se implementaron tallcles clc a¡'n¡-o emocional que tuvieron urr irnpacto positiv«r en la
sulr.rcl nrcntal de la comunidad educativa (estudiantes. doccntcs ¡, f uncionarios).

I)ara rrc.iorar la ellciencia, se incorporó un sistcrna dc agcnrlarnicnto de citas mediante ctidigos QR. optim izando
la gcstirirr de la atención a los usuarios. El alberguc transitorio. que recibió a 4.200 estudiantes en 2024. se

consolicki como un servicio lundamental paragarantizal cl bicnestar de los estudiantes. cspccialmente aquellos

¡rror enientes de llliales y pueblos indígenas.

7, Talentos Humanos

La facultad cuenta con las Políticas de Gesti(rn del 'lalcnlo llumano, aprobadas mcdiantc la Resolución No
6'7112021. que incluyen procesos clave conro plancacirin. sclección. inducción. rcinclucción. fbrmación y
eapacituci(rn. cornpensación. bienestar social. craluacitin tlel desernpeño y planes dc rctiro o desvinculación.
l:n cu¿rnto a laselección del personal. el proceso para luncionarios técnicos. administratiros y de apoyo se rige
por los l,ineamientos aprobados mediante la Rcsolucirin dcl Rectorado N" 0,l09/2019. mientras que la
tlcsisnación de profbsores escalalbnados y doccntes encargados dc cátedra se ajusta a las Rcsoluciones No 069 I -

00-201 tt ¡ N' 239-00-2022. respectivamentc.

[)urantc el año 2024, se realizaron 63 convocatorias a concursos. resultando en 66 acljudicados distribuidos
cntrc la scde central y filiales, confbrme al siguiente detallc: Central (33 convocatorias.43 ad.judicados). Filial
('onccpciirn (4, 4). Filial Coronel Oviedo (7. 6). Filial Quiind.v- ( 10. 6) y Filial San Estanislao (9. 7).

tln cl ánrbito de inducción y reinducción desdc el nivel ccnlral como de las flliales. se e.jccutaron procedimientos
para intcgrar al personal nuevo. lácilitando su adaptación a la misión. visión 1'nonnati\as institucionales. así

c()nlo a sus firnciones y equipos de traba.io.

l{cs¡rccto a la lbrmación y capacitación. se implerlcntt'r e I progriuna de me.iora continúa aprobado mediante

[lcsoluciítn N'813/2024. beneficiando a409 funcionariosI doccntes atrar'és de l5 capacitacionesenfbcadas
cn inte ligencia emocional. comunicación. traba.io cn cquipo. manc.io de cmociones ) otros tcrnas cstratégicos.

.Atlcnriis. se llevó a cabo la capacitación "lnteligencia ¡,Ernoción". organizada crt conlunto con DEAL
('apacitaciones. con la participación de I l9 micnlbros clc la comunidad educativa.

[:n rclacir'rn con la evaluación del cJesempcño. Ia I"I]NOI]-LINA ouenta con tur sislct.na cle cvaluación virtual

aplobado mediante la Resotución N" 433/2022. A la l'ccha. ha sido aplicada lanto al pcrsonal administrativo

corno al cuerpo docente.
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Iiltaltncnte. cn el área de planes de retiro o desvincr.rlaci(rn. sc brindó acornpariamiento intcgral l,orientación a
Ios lilncionarios que iniciaron el proceso de.lubilaci(rn. rcgistrándose 5 solicitucles cn 2024. de las cuales 3
culnrinalon oxitosamente con la obtención del beneflcio.

8. Planificación y Proyectos

Dttrartle el periodo f\scal 2024.la FENOB ha centratlo sus cslucrzos en lbrtalecer la planificación institucional
¡ el nrortitoreo de su gestión, con el fin de optimizar los.procesos administrativos y asegurar el cumplimiento
de los ob.ietivos estratégicos establecidos. En este contcxto. se llevó a cabo una actualización de los instrumentos
de planilicación para el año 2025. asegurando que estu\ ieran alineados con las prioridades institucionales y, las
Inetas establccidas en el Plan Estratégico lnstitucional (PEI). Este prooeso ha pernritido lomentar una
planilicación más eficiente y orientada a resultados. garantizando que las accioncs y recursos estén enfocados
cn los aspectos más relevantes para el desarrollo dc Ia [--acultad.

En paralelo. se irnplementó un sistema integral dc nronitorco y seguimiento que permite claluar el avance en
el ctrrnplimiento de las metas del PEI, lo que ha f-acilitaclo la iclentil'icación temprana dc posibles desalios 1 la
adopcitirt de nledidas correctivas de manera oportuna.

I:n cl marco de la me.iora continua de la estructula organizativa, también se realizó una actualización del
ot'uitttigranra institucional, tomando como base los rcsultados del diagnóstico integral realizado con todas las
ltt'cas clc la FENOB. Este diagnóstico ha sido clavc para idcntiticar fbrtalezas" dcbitidatlcs 1 árc-as de mejora
clentro cle los procesos internos. lo que resultti en una l'ccstructuración estratégica de los rccursos humanos. La
rctlclinición dc roles y responsabilidades ha pernriticlo optimizar Ia operatividad. prornoviendo una ma)'or
cllcicncia y claridad en las funciones de cada área.

,\ilcntiis. sc ha impulsado la ejecución de prol'ectt'rs quc benelician directamente a la conrunidad educaliva. En
cstc scntitlo. sc destaca la organización del Torneo l)cportir o Interfacultades dc Doccntcs r l:uncionarios de la
LJNA. c¡ue fbnlcntó la integración y el biencstar dc los nricnrbros de la instituci(ln. Asirnismo, se llrmó un
convcr.tio cspecífico de cooperación con el Ministcrio tlc la Mu.ler. con cl ob.ietivo de prornover acciones
cr)ncrclils en 1'avor de la igualdad de género ¡' la prclención de la violencia contra las mulcrcs. Estc acuerdo
busca inrplcmentar iniciativas de capacitaciírn ¡, lirrmacirirr tJirigidas a la comunidad educativa de la FENOB-
UNA. contribuyendo al empoderamiento y la autonornía de las mujeres. así corno a Ia crcaci(rn de un entorno
nriis inelusir o 1' equitativo dentro de la institución.

9. Comunicación y Marketing

Sc lran logrado importantes avances en el tbrtalecirniento tlc la comunicación institucional. Se implementaron
lirrnrulalios para la recolección de infbnnaciírn dc las clircrsas dependencias. en el marco de la aprobación de

la (iLrí¡ de Procedimientos para el uso adccuado dc las rcdcs sociales de la FIINOB-IINA. aprobada por cl
('onsu'lo Directivo mediante la Resolución N' 0.16-00-2024. Estos procedimientos lLeron socializados con la
couruniclad educativa ) comenzaron a utilizarsc cn cl scgunclo sernestre. permiticndo rccolcctar 4l respuestas

en el lirrn.rulario de solicitud de cobertura y'lo ditirsitin dc actividades a realizarse. así como 3 I respuestas en el

Iirnnul¿rrio de solicitud de difusión de actividades lcaliz¿rclas.

Sc consolidó la propuesta actual¡zada de Ios unilbrnrcs para la práctica proltsienal. incorporada en la versión 2

tlel llcglamento Académir¡o de Prácticadc las carrcras cle Enl'ermeríay Obstetricia. aplicahle tanto en la sede

curlral como en las f'iliales, aprobado por el Consc'io Dircctivo por Resolución N" 100-00-2()24.

Adcr¡ás. se ller,ó a cabo la actualización del sitio uch institucional, que lue adaptado a la nueva identidad
institucional l, cliseñado para ser moderno ¡' responsable. nranteniéndose actualiz-ado constantemente con

inliurnaciirr-r clc irrterés para toda la comunidad educuti\ a.

Otro logro signilicativo lile la oreación dc la ltcd clc C'ontunicadores de la FENOB-LiNA. cstablecida mediante
la l(csolución N'124312024. Esta red asign(r responsablcs cn la sedo central y en las filiales. adcmás de

inr¡tlcnrcntar un mecanismo eficiente para Ia verilicaci(in ¡ aprobación de las comunicacioltcs institucionales.

Asilriisrno" durante el año, se realizaron aploxirnadanrcntc ll50 publicaoiones en las platalbrntas oliciales de la

IrlrNOll-UNA, difundiendo actividades. cornunicados. convocatorias y demás inlormaciones relevantes para la

sc(lc ccntral y las liliales.

/*i,ü
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lrslos logros reflejan el compromiso con el fbrtalecinricnto dc los canales de comunicación. contrihuycndo a
pro\ cctal la identidad y los valores de la FENOB-UNA.

10. Tecnología de la Información y Comunicación

Ill iirsa de Tecnologías de la lnlbrmación y Comunicacitir.r (TIC) de la FENOB ha alcanzatjo signit'icativos
avallccs cll aspectos clave de su gestión. consolidíurrlosc como un motor de modernización y meiora en la
cliciencia operativa de la institución.

Sc llcvri a cabo la actualización del sistema de tickets a uha versión más amigablc tanto para los usuarios como
para los agentes. Este nuevo sistema fácilita la gesti(rn /rgil ¡' cliciente de las soliciturjes dirigidas a la Dirección
clc 'l'lC. garantizando un mejor soporte técnico.

Asirllislno. se desarrolló e implementó el sistenra Sl.-tt I l. discñado para optimizar e I proccso de evaluaciór-r y
rc-Qistro cle lrabajos de investigación en la FE,NOB. I:stc sislcma no solo me-iora la lransparencia y trazabilidad
cll catla etapa. sino que fambién permite a los responsublcs realizar un seguintier-rto continuo del progreso dc
sr'rs pro)cctos. desde la revisión inicial hasta el dictunrcn llnal del Comité dc Ética cn hrvcstigaciírn (CEI).

Otro hikr rclevante es el desarrollo del sistema GEI)t:r. c¡uc se orienta a iacilitar e I scguimicnto y la aprobaci(ln
r.lc ¡rtorcctos cle extensión universitaria. GEPEx ascgura tlansparenci¿ ellciencia ¡. accesibiliclad para todos los
inr olLtcrados. consolidiindose como una herramienta clar e en el fbrtalecirniento de Ias iniciatii.as de extensión.

Atlclttiis. sc implementaron los sistemas GCA ¡' ACAI)5 cn las flliales de Concepci(rn. Coronel Oviedo, San
listanislao ¡' Quiindy. Esto ha significado un ayancc signilicativo en la gestión administrarir,a I académica de
clichirs scclcs. promoviendo una ma)'or eticicncia en krs proccsos internos.

Illt cLlattto a la infiaestructura tecnológica. se destaca ll udc¡risici(rn de un nuevo scrviclor c¡r.rc permitirá soportar
Llrlil llla\ or cantidad de servicios tccnológicos. Este irnportarrte a\/ancq ref'uerza la capacidad operativa 1' mc.jora
la inli'acstructura tecnológica de la FENOB. ascguriindo un soporte robusto para las opcraciones diarias.

lunrbiú'n. se realizó la adquisición de nuevos equipos inlbrmáticos. incluyendo computadoras e impresoras.
destinaelos a las filiales que utilizan los sistemas ACAD5 y GCA. Esta inversión no solo m.e.iora el
lirncionauiento de estas herramientas. sino que tarlbiér.r lbnalece Ia eficiencia en la gestión administrativa y
acatlérnica de las sedes.

I l. Administración y Finanzas
I L l. Ejecución Presupuestaria

La Eiccución presupuestaria correspondiente al Eiclcicitr l"iscal 2024 alcanzó el 96.4'7Vo. del monto total
asignado cn el Plan Financiero. según el siguiente detalle:

I--F l0 r 30 - OF 88

l:lr-10 - Ol: 63 (Conacyt)

'l'otal

l:n r.lichu c.jccución se contemplan los pagos r.nensuales dc Salarios al personal pcrrrancntc administrativo y
doccntc dc las Carreras de Enf'ermería" Obstetricia. ¡ clc las Filiales en Concepcirin. San Estanislao. Coronel
()r icclo. ¡ Quiindl'. y contratado administrativo (.lornalcs r Ilonorarios). personal docentc contratado para los
('ulsos dc Admisión y de Posgrado. l personal dc salud. así como el Aguinaldg Proporcional. el Subsidio para
la Salt¡cl. ¡ el pago de beneficios como el "Subsidio lranriliar" ¡ las "Bonilicacioncs" por Crado Acadérnico.

a

Detalle por FF

Ir[]l() _ olr I

Presu¡ruesto 2024 Ejecutado al 3l I l2l2D24 /(,

45.480.91.1.963 44.661.328.966 98.2001,

Irlr-t0 - oF' I 3.951.77 4.721 1.249.-5ótr.83l 82.17%

.1.254.52 n.0.10 3.071. l4l.l9n 94.3'7%

"171.000.(xx) 299.96tt.(X)l 63.69%

53.t61 .2t7 .711 5 1.282.006.e96 96,47"/,
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[tcsponsabilidad ¡' Antigüedad. a los funcionarios acirninistrativos de Casa Central 1 Filiales. según
[{culanrcntación Institucional ¡, Contrato Colecti vo.

z\tlcrllás dc garantizar los servicios básicos ¡ las adc¡Lrisiciones necesarias pal.a el desarrollo ellciente de las
acti\ idadcs administrativas y' académicas. la IrENOll ha llcr ado a cabo impórtanlantes me.joras edilicias. entre
las principales. se destaca la pintura integral dcl cxlcrior del edilicio de la sede central v la remodelación
corll¡llcta dc Ia sala de simulación. optimizando cstc cspacio clave para cl aprendizaie práctico. Asimismo. se
aditrclicti e I llamado a licitación para la construcción rle I bloquc del Decanato y' la sala de scsiones del Conse.jo
[)ircclii o (primera etapa). comenzando los traba.ios con e l cstudio de suclo cn las /rrcas pro) cctadas.

l;tl cl scclor clel albergue institucional. se realizaron n,.¡,,ras que inclu¡eron pintura. reparaciones en sanitarios
¡ hirhitaciones" mantenimiento de ventiladores. ¡' la instalacirin dc aire acondicionado en la habitación destinada
a csttldiantcs indígenas. Por su pafte. en la filial de San ['.sta¡-rislao, se construyó una rampa pcatonal que facilita
cl acccso a la planta alta del edilicio, fbrtaleciendo la accesibilidad.

l'arubiún se destacan la habilitación de una sala clc lcLurioncs para las conrisioncs ascsoras pernranentes del
C'onse'io Directivo, la ampliación de las olicinas dc la Dirección de lnvestigación 1, la Dirccción Académica. así
collro cl acondicionamiento y embellecimienlt'r de la Sala dc l.,actancia y el árca dcportiva. Istas acciones han
contribLrido a crear espacios más funcionales, inclusiros r confirflables para toda la comuniclad cducativa.

I l.2.Optimización de Recursos y Adquisiciones

Sc ha ecstionado diversos llamados a ContraLacioncs I'úblicas para la adquisición de bienes v servicios
cscncialcs. asegurando la transparencia ¡, .i¡.'.n.'u cn cl uso de los recursos. 'fodos los procesos fueron
pLrhlicados en el portal de la Dirección Nacional clc Contrataciones Públicas (DNCP). culo detalle se presenta
a continuación

Gi\
FENOB\y

Descripción
A través de la Tienda Virtua!:
200-Adc¡uisición de Pasajes Aéreos

-100-llicncs de Consumo: Adquisición de Mateiiales EIéctricos. F-errerería.
llcrramicntas menores, Limpieza. Pintura. Papel. Útiles de Oticina. Repuestos ¡'
acccsorios informáticos, Insumos hospitalarios. Insecticidas

-5(X)-lnr'ersión Física: Adquisición de Mueblcs 1' Equi¡ros de Aire Acondicionado.
lVlonitorcs de PC

Total Tienda Virtual

Llamaclos Entre Entidades:
2(X)-Sclvicios de lnternet. Hosting. Licencias. E,-Tránrite. Sistemas acadérnico ¡ dc
cuiir

-l 00-l'}rov isión de Combustibles

Total Entre Entidades:

Ilecliante Llamados Convencionales:
200-Scrricios: Mantenimiento y Reparación del Eclilicio (anrpliación llamado 2023).
Scguro para los Vehículos. Impresión de Libro institucional. z\dquisici(ln de [,icencia
((iot¡rlc rncct). Guardia de Seguridad. Manterrinriento r [(eparación del vchículo
I l.r r¡rttlai

-l(X)-[]icncs dc Consumo: Adquisición de T<iner ¡ de cnscrcs

5(X)-lnvcrsi(rn I"ísica: Adquisición de Pro¡ ectores. l:quipos lnlirrmáticos (PCl.

Notchooks. lmpresoras" Escáner. Servidor dc Basc dc Dalos). Libros para Biblioteca.
IVluchlcs. Enseres. Construcción de bloque decanato r sala dc scsioncs (Casa Central)

) rarnpa peatonal para la Filial de San Estanislao

Total Convencionales

FACULTAD DE ENFERMERIA
Y OBSTETRICIA - UNA

Montos

0 40.500.000

q 228.91s.400

G 108.649.650

G J78.065.050

G r86.064.000

ú 33.660.000

G 219.724.000

G 175.309.128

(i t9.624.631

(¡ t.263.277.802

G 1.458.21 1.561
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Total Llamados G 2.056.000.611

;\sinlistllo. ha establecido convenios clave ¡'realizado inlcrsiones tecnológicas para fbfialcccr.sus capacidades
operat¡\'as. Se firlnó un acuerdo con Petrólcos Paraguaro (l)ctropar) parael suministro de combustibles para
Ios rchículos institucionales y con el Centro Nacional cle Computación (CNC) para scrricios de sistemas
irrlirrnláticos e intemet en la sede central, además clc la inrplcrncntación del sistenra áe Cestión cle Ca.ja ¡ Acacls
ell todas las filiales. En este contexto. se adquirieron cc¡uipos inÍbrmáticos. inclurcndo.o,rlprtudor*.
irttprcsoras y'accesorios. También se instalaron pu¡rtos dr'acceso WiFi en toda la institución y se aáquirió un
serr idor inlilrmático para gestionar datos y sistemas" nrc.ioranclo la infiaestructura tecr-rol(rgica de la Facultad.

12. Modelo Estándar de Control lnterno para lnstituciones públicas (MECIp)

[]n cl rnarco de la implementación y fortalecimiento dcl lVlodclo llstándar de Control lntcrno para Instituciones
I'úblicas (MECIP) en ta FENOB, se han ller.ado a cabo cliversas modificar:ioncs cn la confbrmación de los
cotttitÚs ¡'subcomités de ética correspondienlcs a la Scclc Central y Filiales. con el ob.ietivo cle optimizar la
gcsti(irl ótica y administrativa de la institución. A trarús dc las rcsolucioncs N" 1452124. l,+54124. 1458124.
I 459/24. 147 4124, | 47 5124, 147 6124 y 1457124. se plocccli(r a a.iustar y reorganizar la cstrucrura dc los comités
tlc ética de las carreras de Enlbrmería y Obstctricia cn las scdcs Ccntral. Concepción. San Flstanislao. Coronel
Ovictlo ¡ Quiindy. Estas acciones responden a la nccasidad de lbrtalecer los principios de transparencia.
irrtcqritlad v ct'iciencia en la toma de decisiones. alineúndose con los cstándarcs tJe calidad establecidos por el
i\ll:('ll'} I protnoviendo un ambiente académico l plolesional ético en todas las áreas dc la lracultad.

lll IIAGP Balance Anual de Gestión Pública
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, Actividades realizadas en el murco de la Extensión (Jniversifuria
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, !l llrc¡§rú lú'ütil \ ¡Arlc*cñe'rR¿rote¡ir¡
N'17?/21)21) liloblclir§dcllroleoloeicsnlnb{¡irÉuhftjorsd€lr*lu,lrnrcgulül!rno.Ni¿\útlolsccnredelArñmi.Tb.tuliárlúa,cn
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ANEXO III

r llecursos Humanos

( + ) Ministerio de Urbanísmo, Vivrenda y Habirar ( I ). FICul rad de pol itecnica/UNA ( I ).
Rectorado/UNA (2), Facultad de Cienci¿u Agraria/LJNA (2). Cobernación de paraguari ( I ).

FACULTAD DE ENFERMERÍA
Y OBSTETRICIA - UNA

(') Incluye Nombmdos y Contrarados

Decana
de Enfermería y 0bstetritia

do Asuncior

Recursos IIun¡anos

Descri pci ón NI ujcr Ilombre 'lbtal
'li)lal Recursos Humanos Activos (a+b) 82I l0l I l2{
Ilccursos Hurnanos Activos Nombrados 

(n) 795 282 t 017

Recursos Ilulnanos Contratados 
(b)

26 21 47
Rcc ursos Humanos Prolesional es (Nornbrados 1.

Contratados que posean Titulo Universitario)
7 tt9 258 1 047

l)r'rsonal en Cargos Cerenciales (A parttr de .lele de

I)opartanrento )
lJ8 26 il.1

Re cursos Humanos Comisionados a otras lnstitLrciones
(*) 6 I 7

Recursos l-lunranos ( * * )

Descri pci ón lluirrt's Honrbres 'l otal
'Ii)tal 

Rcc Lrrsos Hurnanos Actil,os Adminl strati t,tts 8-l 73 t5ó
'lbtal Recursos Humanos Activos Docentes 73u 230 9ó8
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FACULTAD DE ENFERMERfA
Y OBSTETRICIA - UNA

ANEXO IV

I nformaciones de Género

Recursos Humanos y Financieros destinatlos a actividades relacionadas a Género

Cantidad de

l.'unc ionari os/as

l:n (iuaranícs

Total Ejecutado por la
Entidad

(a)

* Ejetución destinada a

C énero
(b)

7o Partici¡ración del gasto

en género con respecto al
total Ejecutado por la

Enfidad
c -. b/a* | 00

6 51.282.006.996 20.000.000 4%

Breve descripcién de las acciones realizadas relacionadas a Género

La lracultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB) dcstinri una parte de su prcsupuesto a promorer [a
igualtlad de género mediante diversas actir,ídades. F.stos lirndos cubrieron costos como el senicio de

catct'itrg. cl suministro de combustibles para implcnrentrr pro)'ectos de extensión unire rsit¿ria tanto. en la
scde central como en las filiales. ¡'los honorarios de los doccntes que acompaña'on lus scis protcctos de

cxtcnsit!n orientados exclusitamente a benef iciar a nru.jct'cs.

l:ntre los pro)ectos destacados. la FENOB ejccut(r Ia iniciativa titulada'Abordaie intercLrltural de la
pronrtrción de la salud sexual y reproductira en muicrcs inrJígenas aisladas ¡rr barreras lingüísticas en
l)alagtta¡"(PlNV0 l-1330). Este pro)'ecto fue flnanciirdo por los Fondos Concursables dc Pro¡'ectos de

lr I) cle I CONACYI con un aporte total de 350.400.000 Cis no impacto en el presupuesto institucional.

llrlancc Anual clc (icstiort l)utrlrclr Il.\(il' 23
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Contactos:
./ Nombres y Apellidos: Lic. Rossana Delgado

,/ Dependencia: Dirección tle Planificación y proyectos

/ Dirección de correo electrónico institucional: ple-nitlcasisnyesjadis¡ieardt'c¡qb.gov-py1

,/ N" deteléfono institucional: (021) 571 057 y 505 6ll/12
,/

Nota: Dependencia se refiere a la dirección. dcpartamento o unidad a la cual pertenece las personas
c¡uienes elaboraron el informe.

N¡cional

,y Obstetri.cia
de Asunc¡on

FACULTAD DE ENFERMERÍA
Y OBSTETRICIA - UNA
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