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San Lorenzo, 28 de diciembre de 2012

RESOLUCION INTERNA R.L. N° 921/12.-

POR LA QUE SE APRUEBA EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO DEL INSTITUTO DR.
ANDRES BARBERO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION.

VISTO y CONSIDERANDO: La Ley N° 1535/99 “De Administraciéon Financiera
del Estado”, y el Decreto Reglamentario N° 8127 del 30 de marzo de 2000, por el cual
se establecen las disposiciones legales y administrativas que reglamentan Ila
implementaciéon de la Ley N° 1535/99 de Administracién Financiera del Estado y el
Funcionamiento del Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF)”;

El Decreto N° 962/08 “Por el cual se modifica el
Titulo VII del Decreto N° 8127”;

La Resolucion CGR N° 425/08, “Por la cual se
establece y adopta el Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del
Paraguay — MECIP, como marco para el control, fiscalizacién y evaluaciéon de los
Sistemas de Control Interno de las Entidades sujetas a la supervisidon de la Contraloria
General de la Republica”

La Resolucién Interna R.L N°229/2009, por la cual
se adopta el MECIP en el Instituto Dr. Andrés Barbero.

El Anteproyecto del Cdédigo presentado por el
Comité Redactor del Cédigo de Buen Gobierno.
POR TANTO,

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DR. ANDRES BARBERO
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE

Art. 1°: APROBAR, el Cédigo de Buen Gobierno del Instituto Dr. Andrés Barbero
de la Universidad Nacional de Asuncién que se adjunta a la presente resolucién.

Art. 2°: COMUNICAR, a quien corresponda y una vez cumplido archivar.

Srta. VERONICA R. COLMAN RAMIREZ
Secretaria General

RRL/VRMCR/cbsm
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PRESENTACION

El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién se encuentra en la construccién
de Politicas tendientes a fortalecer la confianza, garantizar la transparencia en la gestidén y la actuacién
del colectivo de la comunidad educativa asumiendo buenas practicas que hagan evidente y permitan el
fortalecimiento de estos aspectos.

Para tal efecto la Institucién reconoce un conjunto de valores, principios, normas o directrices que
inspiran y orientan su labor, enmarcando su responsabilidad ante la sociedad.

En este contexto, el Cédigo de Buen Gobierno del Instituto Dr. Andrés Barbero rige para todos sus
directivos, profesores, estudiantes y funcionarios administrativos, vinculados académica y laboralmente
a la institucién, que hacen parte de la Comunidad Educativa del IAB y que tienen la responsabilidad de
realizar sus objetivos y el Proyecto Educativo de acuerdo con la Misién institucional.

El presente Cédigo de Buen Gobierno es el resultado de un ejercicio juicioso de andlisis acerca de los
elementos que afectan la gobernabilidad de esta Institucién con la identidad claramente definida en sus
reglamentaciones. Es muy importante por el gran compromiso que aparece en este cédigo y como
principios rectores de su accionar ético respetandolos como compromisos de gestién, como
herramientas para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad al interior de la Institucién. Y
quedando como instrumento de autorregulacién. El Cédigo de Buen Gobierno ha de complementar y no
sustituir al conjunto de Leyes y Reglamentos de obligado cumplimiento y vigentes.

Este Cédigo fue elaborado acorde a los lineamientos del Modelo Estédndar de Control Interno para la
Entidades Publicas (MECIP), el cual fue adoptado por el IAB — UNA por Resolucién N2 229/09 del 14 de
abril del 2009.

El Cédigo de Buen Gobierno debera ser una préctica convertida en cultura dentro de la Institucién y la
guia de las actuaciones de los servidores del estado, como un bien publico al servicio de todos los

usuarios internos y externos.

Atentamente,

Prof. Lic. ROSALIA RODRIGUEZ DE LOPEZ,
Directora General del Instituto Dr. Andrés Barbero - Universidad Nacional de Asuncién
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Glosario de Términos

Para efectos de la comprensién de los aspectos que consagra la presente Declaracién sobre Politicas y
Compromisos de buen gobierno, se establecen los siguientes significados de las palabras y expresiones
empleadas en el texto:

Autocontrol: Es la capacidad de cada funcionario publico independientemente de su nivel jerarquico en
la institucién publica para evaluar su trabajo, detectar desviaciones, efectuar correctivos y mejorar la
ejecucién de los procesos, actividades y tareas bajo su responsabilidad. El Autocontrol es inherente e
intrinseco a todas las acciones, decisiones, tareas y actuaciones a realizar por el funcionario publico
en procura del logro de los propdsitos de la institucién.

Autogestién: Es la capacidad institucional de los organismos y entidades para interpretar, coordinar y
aplicar de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcién administrativa que le ha sido delegada por la
Constitucién y la ley. El Control Interno se fundamenta en la Autogestion, al promover en la entidad
publica la autonomia institucional necesaria para establecer sus debilidades de control y de gestion,
definir las acciones de mejoramiento y hacerles efectivas, a la vez que asume con responsabilidad
publica las recomendaciones generadas por los érganos de control y les da cumplimiento con la
oportunidad requerida.

Autorregulacién: Es la capacidad institucional de todo organismo y entidad para regular, con base en la
Constitucion, la ley y sus reglamentos, los asuntos propios de su funcién; definir las normas, politicas y
procedimientos que permitan la coordinacién eficiente y eficaz de sus actuaciones, haciendo
transparente el ejercicio de su funcién constitucional ante la comunidad y los diferentes grupos de
interés. Mediante la Autorregulacion la entidad adopta los principios, normas y procedimientos
necesarios para el funcionamiento del Control Interno.

Codigo de Buen Gobierno: Disposiciones voluntarias de autorregulaciéon de quienes ejercen el gobierno
de las instituciones, que a manera de compromiso ético buscan garantizar una gestién eficiente, integra
y transparente en la administracién publica.

Cddigo de Etica o Referente Etico: Documento de referencia para gestionar la ética en el dia a dia de Ia
Institucion. Esta conformado por los Principios y Valores que, en coherencia con la declaracién sobre
politicas y compromisos de buen gobierno, todo funcionario debe observar en el ejercicio de su funcién
administrativa.

Comité Asesor: Instancia institucional conformada por la Directora General, académica, post grado,
investigacion, directoras de carreras unidad central y sedes y la directora administrativa, cuya funcién
es |la de asesorar el mejor ordenamiento académico y administrativo.

Comité de Buen Gobierno: Instancia encargada de ejercer la veeduria sobre el cumplimiento de la
declaraciéon de politicas y compromisos de buen gobierno, facultada en el tema de la prevencion y
manejo de los Conflictos de Intereses dentro de la Institucidn.

Comunidad Educativa: Directivos, Docentes de teoria, Docentes técnicos (docentes de practica
profesional, investigadores), funcionarios administrativos y estudiantes.

Conflictos de Interés: Situacién en virtud de la cual un funcionario/a publico, en razén de su actividad,
se encuentra en una posicién en donde podria aprovechar, para si o para un tercero, las decisiones que
tome frente a distintas alternativas de conducta.

Funcionarios: Denominado a todo empleado publico que preste servicio a la Institucién, conforme al
Reglamento Interno del IAB, sin distincidon de categorias, profesién u oficio y que prestan servicio en las
direcciones, departamentos, secciones, dependencias u oficinas en que funcionalmente este dividido el
trabajo en el IAB, cuya organizaciéon es facultad exclusiva de la misma, sin mdas limitaciones que el
Estatuto vigente vy las leyes. El citado vocablo FUNCIONARIO comprendera el Personal Permanente vy al

Personal Contratado.
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Gobierno en Linea: Implica la realizacién de una serie de actividades que cumple actualmente el Estado
moderno, valiéndose de recursos tecnolégicos y especificamente de los que ofrece la red de Internet.

Grupos de Interés: Personas, grupos o instituciones sobre los cuales el ente publico tiene influencia, o
es influenciado por ellos. Es sindnimo de “Publicos internos y externos”, o “Clientes internos y
externos”, o “partes interesadas”.

Politicas: Directrices, lineamientos u orientaciones por los cuales la alta direccién define el marco de
actuacion con el cual se orientard la actividad publica en un campo especifico de su gestién, para el
cumplimiento de los fines constitucionales y misionales de la Institucién, de manera que se garantice la
coherencia entre sus précticas y sus propdsitos.

Principios Eticos: Creencias basicas sobre la forma correcta como deben darse las relaciones con los
otros y con el mundo.

Rendicion de Cuentas: Deber ético de todo funcionario publico que administre bienes publicos, de
responder e informar por la administracién, el manejo y la rendicién de fondos, bienes y/o recursos
publicos asignados, y los respectivos resultados, en el cumplimiento del mandato que le ha sido
conferido.

Riesgos: Posibilidad de ocurrencia de eventos tanto internos como externos que pueden afectar o
impedir el logro de los objetivos institucionales, entorpeciendo el desarrollo normal de sus funciones.

Transparencia: Forma de hacer visible la funcién publica, ejecutandola de acuerdo con las normas
constitucionales y legales, aceptando y facilitando que la gestiéon sea observada en forma directa por los
grupos de interés; implica el deber de rendir cuentas de la gestién encomendada.

Valores Eticos: Formas de ser y de actuar de las personas que son altamente deseables como atributos
o cualidades propias y de los demads, por cuanto posibilitan la construccién de una convivencia
gratificante en el marco de la dignidad humana. Los valores éticos se refieren a formas de ser o de
actuar para llevar a la practica los principios éticos.
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TiTULO |

DE LA ORIENTACION ESTRATEGICA DEL INSTITUTO DR. ANDRES BARBERO - UNA
Identificacion y naturaleza

Articulo 1. El Instituto “Dr. Andrés Barbero” tuvo su origen como Escuela de Visitadoras Polivalentes de
Higiene, por Decreto del poder Ejecutivo N2 12.561 del 13 de marzo 1939 y reglamentada por Decreto
Ne 8.925 del 20 de setiembre de 1941, desde su inauguracién en el 1939, fue una dependencia del
Ministerio de Salud Publica y Previsidn Social. La primera Directora fue Dofia Inés Baena de Fernandez de
nacionalidad colombiana, en el afio 1941 obtiene el titulo de Nurse la Srta. Maria Herminia Yelsi, que
luego de varios cursos de Post-grado ocupo por varios afios el cargo de Directora de la Escuela de
Enfermeria, y la Sra. Digna Maldonado Vda. de Candia, siendo ambas la PRIMERAS ENFERMERAS
PROFESIONALES DEL PARAGUAY.

Las primeras graduadas que datan del afio 1942, egresaron con el Titulo de Visitadoras
Polivalentes. En el afio 1943 llegan al Instituto dos técnicas norteamericanas especialistas, una para la
Escuela de Obstetricia y otra para Enfermeria Polivalente de Higiene, ese mismo afio, se decide el cambio
de denominacién, de Escuela de Visitadoras Polivalentes de Higiene por “Instituto de Ensefianza de
Personal Femenino Auxiliar Dr. Andrés Barbero” mediante Decreto del poder ejecutivo N2 17.865 del 5
de abril de 1.943, refrendado por el entonces Presidente de la Republica del Paraguay Dr. Higinio
Morinigo.

Las graduadas provenientes del afio 1943 obtenian el Titulo de Enfermeras Hospitalarias, el
estudio comprendia dos afios. La necesidad de crear un eficaz curso basico con un programa de tres afios
de duracién, elaborado de acuerdo con los requisitos minimos del I.N.C. (Instituto de Cooperacién
Norteamericana), para programa de este tipo. Mediante un convenio con los Estados Unidos, firmado el
15 de enero de 1952, la Escuela Técnica Dr. Andrés Barbero, se dividié en:

Escuela de Enfermeria.
Escuela de Obstetricia.
° Escuela de Servicio Social.

En el afio 1953 la Escuela de Enfermeria recibié una nueva orientacién y se establecié un
programa de tres afios de duracién, con la incorporacion de la asignatura de Salud Publica en el
Curriculum. El Titulo otorgado fue el de Enfermera Graduada, titulo aprobado por el Decreto del Poder
Ejecutivo, N2 13.274 del 29 de agosto de 1952.

El 17 de octubre del afio 1963, segiin Acta N2 89, Resolucién N2 2 y por votacién unanime se
aprueba la incorporacién del Instituto Dr. Andrés Barbero” a la Universidad Nacional de Asuncién, con
sus tres Escuela: Escuela de Enfermeria, Escuela de Obstetricia y Escuela de Servicio Social.

Como Escuela Universitaria, el programa de Enfermeria se amplié a cuatro afios de estudios
Tedrico — Practico y prepara al estudiante para optar el Titulo de Licenciado/a en Enfermeria.

Por Resolucion N2 2756/1989 del Consejo Superior Universitario, el IAB queda anexado a la
Facultad de Ciencias Médicas.
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En el afio 2010, la Escuela de Enfermeria tuvo la visita de Pares Evaluadores del ANEAES y el
ARCUSUR; obteniendo la Acreditacién por ambas Agencias y el cambio de denominacién de Escuela de
Enfermeria por Carrera de Enfermeria.

Desde el 22 de julio del afio 2011, por Resoluciéon N2 0343-00-2011, pasa a depender académica
y administrativamente del Rectorado de la UNA.

Compromiso con los objetivos Misionales del IAB

Articulo 2. La Directora General y el Comité Asesor del Instituto Dr. Andrés Barbero de la
Universidad Nacional de Asuncién, se comprometen a formar profesionales competentes del drea de la
salud de grado y post grado e investigadores universitarios, en las carreras de Enfermeria, Obstetriciay
otros, con sdlidos conocimientos cientificos, técnicos, principios, valores éticos y espiritu innovador
comprometidos con el bienestar de la sociedad, a fin de contribuir a elevar su calidad de vida, ademas
de fortalecer el protagonismo del profesional enfermero y/o obstetra a nivel nacional e internacional.

Principios Eticos
Articulo 3. Los principios éticos del Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de
Asuncion son las normas morales que acttian sobre el fuero interno y los criterios de conductas de las

personas sobre la forma correcta de relacionarse con los otros y el mundo.

Nuestros Principios Eticos son:
1. El interés general prevalece sobre el interés particular.

2. Los bienes y recursos publicos estan destinados exclusivamente al bien comun.

3. Los bienes publicos pertenecen al pueblo paraguayo, de quien proviene el mandato soberano de
administrarlos correctamente.

4. El principal capital del Instituto Dr. Andrés Barbero es su talento humano.

5. Informa a la ciudadania los resultados de la gestién realizada.

6. Todos los ciudadanos y los sujetos de control son iguales ante la funcién contralora.

7. Actua en concordancia con lo que se exige.

8. El control ciudadano es complemento fundamental del control gubernamental.

9. El control gubernamental es corresponsable en la sostenibilidad ambiental y ecolégica.

Valores Institucionales

Articulo 4. Los valores éticos que inspiran y soportan la gestion del Instituto Dr. Andrés Barbero de la
Universidad Nacional de Asuncién son aquellas formas de ser y de actuar de las personas que
consideramos altamente deseables como atributos o cualidades nuestras y de los demas, por cuanto

posibilitan la construccidn de una convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana.

Nuestros Valores Eticos son:
e Transparencia

e Responsabilidad

e Honestidad
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e Imparcialidad
e Coherencia

e Servicio

e Respeto

e Compromiso
e Participacién
e Solidaridad

e Lealtad

Grupos de Interés de la Institucién

Articulo 5. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, reconoce como
sus grupos de interés a la comunidad educativa, usuarios, familias, comunidad y poblacién; los servicios
de salud e instituciones educativas publicas y privadas, sociedades cientificas, gremios profesionales,
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales e instituciones nacionales e internacionales y
proveedores.
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TiTULO 1l
POLITICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA ADMINISTRACION DEL INSTITUTO DR. ANDRES BARBERO — UNA
CAPITULO PRIMERO: POLITICAS PARA LA DIRECCION DEL IAB- UNA
Directivos Responsables del Cédigo de Buen Gobierno

Articulo 6. Se consideran directivos con responsabilidad especial en la aplicacién del presente Codigo de
Buen Gobierno, la Directora General, el Comité Asesor, la Auditoria Interna y la Asesoria Juridica del
Instituto Dr. Andrés Barbero de la UNA. Para la evaluacion y control de las actividades, los responsables
estan sometidos externamente a los organismos de control del Rectorado de la Universidad Nacional de
Asuncion, Auditoria General del Poder Ejecutivo, Contraloria General del Poder Ejecutivo y las
Sociedades Cientificas. Internamente, el Comité de Control Interno del MECIP, Direccién Académica,
Direccion Administrativa, el Sistema de Control Interno y la Auditoria Institucional que evaltian el
desempefio garantizando la eficiencia, eficacia y economia en todos los procesos, promoviendo y
facilitando la correcta ejecucién de las funciones y actividades establecidas en la gestién académica y
administrativa.

Compromiso con los fines del Estado y Comunidad Universitaria

Articulo 7. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncidén, tiene como fin
principal formar profesionales competentes del area de la salud de grado y post grado e investigadores
universitarios, en las carreras de Enfermeria, Obstetricia y otros, con sélidos conocimientos cientificos,
técnicos, principios, valores éticos y espiritu innovador comprometidos con el bienestar de la sociedad, a
fin de contribuir a elevar su calidad de vida, ademdas de fortalecer el protagonismo del profesional
enfermero y/u obstetra a nivel nacional e internacional, de conformidad con los principios, finalidades y
cometidos consagrados en la Constitucién, en el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncidén, las
leyes, reglamentos y en cumplimiento a las directrices de organismos nacionales e internacionales
referentes a politicas de salud.

Para cumplir con tal cometido, la Directora General del Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad
Nacional de Asuncién y su equipo directivo se comprometen a administrar la Institucién bajo los
preceptos de la integridad y la transparencia, gestionar eficientemente los recursos publicos, rendir
cuentas, ser eficaces en la realizacién de sus cometidos, coordinar y colaborar con los demas entes
publicos, privados y responder efectivamente a las necesidades de la poblacién; para ello llevaréd a cabo
las siguientes practicas:

a. Establecer las politicas necesarias para cumplir los fines misionales.

b. Asegurar que las politicas trazadas se cumplan.

c. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y reglamentarias.

d. Ejecutar eficientemente el plan estratégico aprobado.

Compromisos con la Gestion

Articulo 8. La Directora General del Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de

Asuncién y su Equipo Directivo, se comprometen a actuar conforme a los valores y principios

contemplados en este coédigo y destacarse por su compg _eng:'a\, integridad, transparencia y
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responsabilidad publica en el ejercicio de sus funciones, guiando la gestion institucional hacia el
cumplimiento de la misién en el contexto de los fines de la Educacién Superior, docencia, investigaciéon
y extensién universitaria. Orientard sus acciones dentro de los pardmetros que el Plan Estratégico
Institucional defina.

Responsabilidad con el Acto de Delegacién

Articulo 9. Cuando la Directora General del Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional
de Asuncion o alglin miembro autorizado del Equipo Directivo deleguen determinadas funciones, se
fijaran claramente y por escrito los derechos y obligaciones del delegado, obligdndose a mantenerse
informados del desarrolio de los actos delegados, impartir orientaciones generales sobre el ejercicio de
las funciones transferidas y establecer sistemas de control y evaluacién periédica.

CAPITULO SEGUNDO: POLITICAS DE RELACION CON LOS ORGANOS DE CONTROL EXTERNO
Politica con los Organos de Control Externo

Articulo 10. Los érganos de control y vigilancia externos del Instituto Dr. Andrés Barbero de la
Universidad Nacional de Asuncién son la Auditoria General del Rectorado de la Universidad Nacional de
Asuncion, Contraloria General de la Republica, la Auditoria General del Poder Ejecutivo y las Sociedades
Cientificas. Por otra parte, la Institucién esta sujeta al control social de la ciudadania a través de los
Organos de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacién Superior Nacional e Internacional.

Politica frente al Control Externo del IAB - UNA

Articulo 11. La Directora General del Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de
Asuncién y su Equipo Directivo se comprometen a mantener relaciones armdnicas con los érganos de
control y suministrar la informaciéon que legalmente estos requieran, en forma oportuna, completa y
veraz para que puedan desempefiar eficazmente su labor. Igualmente se comprometen a implantar las
acciones de mejoramiento institucional que los 6rganos de control recomienden en sus respectivos
informes de manera a transparentar la administracién de los bienes del Estado.
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TiTULO Il
POLITICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA GESTION DEL IAB —UNA

POLITICAS PARA EL DESARROLLO ADMINISTRATIVO
CAPITULO PRIMERO: POLITICAS PARA LA GESTION ETICA

Compromiso con la Integridad

Articulo 12. Los directivos del Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién
manifiestan las orientaciones acerca de cémo debe relacionarse la entidad y los funcionarios publicos
con cada uno de sus grupos de interés, para poner en practica los valores y principios éticos adoptados,
se comprometen a encaminar sus actividades de conformidad con los principios enunciados en la
constituciéon, las normas vigentes, el presente Cédigo de Buen Gobierno y el Cédigo de Etica,
orientandose hacia una gestién integra, basada en principios y valores éticos, frente a todos sus grupos
de interés.

Compromiso para la Promocién de Practicas Eticas
Articulo 13. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, se compromete a
promover practicas éticas como estrategia de lucha contra la corrupcién, para el cual adoptara
compromisos tendientes a lograr este objetivo por parte de la comunidad educativa, sus funcionarios,
proveedores y otros grupos de interés.
La institucion se compromete a emitir, promover y gestionar la adopcién de politicas, practicas y
acciones éticas a ser asumidas por el funcionariado, en las acciones pertinentes que se programen para

la consolidaciéon de una gestién transparente.

En el desarrollo de esta politica de promocién de practicas éticas, la institucién vinculara a la ciudadania
organizada.

Acciones para la Integridad y la Transparencia
Articulo 14. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, esta en contra de
toda practica corrupta; para impedir, prevenir y combatir estos fendmenos, adoptara como minimo las
siguientes medidas:

a. Guiar sus actuaciones orientadas por los principios éticos establecidos en el cédigo de ética.

b. Dar publicidad a la promulgacion de normas éticas y advertir sobre la determinacion
inquebrantable de cumplirlas en el quehacer diario de sus actividades.

c. Garantizar que todos los procedimientos sean claros, equitativos, viables y transparentes.

d. Denunciar publicamente las conductas irregulares de sus funcionarios a las instancias
correspondientes.

e. Capacitar a los funcionarios de todos los niveles en materia de ética publica, responsabilidad
social, rendicidn de cuentas, planes de mejoramiento y-en la importancia de la socializacion de
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estos temas.

f. Efectuar rendicién de cuentas a la ciudadania y demds grupos de interés, garantizando la
disposicion al publico de la informacién no confidencial de la institucion.

g. Hacer de la contratacion estatal un proceso basado estrictamente en el cumplimiento de la ley y
normas vigentes; publicar la contratacion de servicios y la adquisicién de bienes de acuerdo con
lo prescrito por la legislacién vigente y el presente cdédigo de buen gobierno; y establecer
mecanismos de seguimiento a los contratos.

Colaboracion Interinstitucional en la Promocién de Practicas Eticas

Articulo 15. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, a fin de combatir
la corrupcidén, se compromete a mejorar los sistemas de comunicacién e informacién, de manera fluida
con otras instituciones publicas, privadas y gremiales, y estableciendo pactos éticos frente al
desempefio de la funcién administrativa y la contratacién estatal, con el gran objetivo de construir
cadenas éticas que vayan configurando buenas prdcticas de integridad, transparencia y eficiencia en el
ejercicio de la funcidén publica.

Compromiso en la Proteccion de la Propiedad Intelectual y Derechos del Autor

Articulo 16. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, velara por el
respeto de las normas sobre proteccién a la propiedad intelectual y los derechos de autor,
estableciendo una politica antipirateria, utilizando software, archivos de audio, video, tesina, tesis,
publicaciones, impresas originales o debidamente autorizadas; se fomentard el uso de las referencias
bibliograficas recomendadas en la produccién cientifica.

CAPITULO SEGUNDO: POLITICA DE GESTION DEL RECURSO HUMANO
Compromiso con la Proteccién y el Desarrollo del Talento Humano

Articulo 17. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, se compromete con
el desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de sus funcionarios, determinando
politicas y practicas de gestién humana y cientificas que deben incorporar los derechos y deberes
constitucionales para garantizar la justicia, equidad, imparcialidad y transparencia al realizar los procesos
de seleccién, induccién, formacién, capacitaciéon, promocion, evaluacién del desempefio y retiro del
personal. En este sentido, la Institucién vincularad a los mas capaces e idéneos tanto en lo Académico
como en lo Administrativo.

CAPITULO TERCERO: POLITICAS DE COMUNICACION E INFORMACION
Compromiso con la Comunicacion Publica

Articulo 18. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, se compromete a
establecer una politica de comunicacién e informacién desde una visiéon sistémica como bien publico,
que sirva de soporte a los procesos y objetivos institucionales mediante el didlogo, la cohesién y la
transparencia, para consolidar una cultura organizacional sélida, flexible, armonizada y conferirles un
caracter estratégico orientado hacia el fortalecimiento de la identidad institucional y a la expansion de la
capacidad productiva de los funcionarios de la Institucién.
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Compromiso con la Comunicacién Organizacional

Articulo 19. La comunicacién organizacional estara orientada a la construccién de sentido de pertenencia
en el establecimiento de relaciones de didlogo y colaboracién entre los funcionarios de la institucién.
Para ello se establecerdn procesos, mecanismos comunicacionales eficientes, veraces, completos,
oportunos e innovadores que garanticen la interaccién, el trabajo colaborativo y la construccién de
visiones compartida

Compromiso de Confidencialidad

Articulo 20. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncidn, se compromete
a controlar y verificar de manera permanente que los funcionarios que manejan informacién
privilegiada que es reservada de la Institucién, no sean publicados o conocido por terceros. Ninguno de
los grupos de interés podra directa o indirectamente utilizar informacién privilegiada y confidencial de
la Institucién para sus propios intereses. La Institucién establecerd mecanismos de manejo de
informacién confidencial.

Compromiso con la Circulacion y Divulgacién de la Informacion

Articulo 21. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, se compromete
a establecer una politica de informacién hacia sus grupos de interés. Con este fin se adoptaran
mecanismos para que la informacién institucional llegue a ellos de manera oportuna, actualizada,
clara, veraz y confiable, bajo politicas efectivas de produccién, manejo y circulacién de la informacion,
para lo cual se adoptaran los mecanismos de informacién a los cuales haya acceso, de acuerdo con
las condiciones de la comunidad a la que va dirigida.

Compromiso con el Gobierno en Linea

Articulo 22. La Directora General del Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de
Asuncién y su Equipo Directivo, se comprometen a poner especial interés en la aplicacién efectiva del
gobierno en linea, a través de la implantacién de las acciones necesarias para implementar y/o
mantener actualizada la pagina web de la institucion con la mdas completa informacién sobre
actividades de Docencia, Extensién e Investigacién, ademds todo lo referente a procesos
administrativos, resultados de contratacién, estados financieros, concursos para cargos docentes y
administrativos, plan estratégico, avances en el cumplimiento de metas y objetivos del plan estratégico,
indicadores de gestién, informes de gestidn, servicios que la institucién presta a la ciudadania y forma
de acceder a ellos, y funcionamiento general de la Institucién, entre otros.

CAPITULO CUARTO: POLITICA DE CALIDAD

Compromiso con la Calidad

Articulo 23. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, se compromete
a orientar su gestién Institucional con alta calidad para satisfacer las expectativas de formaciéon en el
adrea de salud del pais y su grupo de interés, para lo cual implementara un sistema de gestién basado en
procesos y resultados, orientados a la mejora continua.




Universidad Nacional de Asuncion

INSTITUTO DR. 'ANDRI'ES BARBERO
DIRECCION GENERAL
www.iab.una.py
C.Elect.: direcciongeneral@iab.una.py
Telefax.: 595 — 021 — 520532/3 505611/2 Int. 101
Campus de la UNA, San Lorenzo - Paraguay

POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
CAPITULO QUINTO: POLITICAS FRENTE A LA COMUNIDAD

Compromiso con la Comunidad

Articulo 24. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, orientara todas
sus actuaciones para contribuir al bienestar fisico, mental, social y espiritual del individuo, familia y
comunidad, para lo cual propenderd por el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién,
estableciendo politicas institucionales de compromiso con la proteccién de los derechos fundamentales,
y en particular la proteccidn a la vida, la libertad, la igualdad, la dignidad humana, la intimidad, la libertad
de conciencia y de cultos, la informacién, al trabajo, a la asociacién, el respeto al ecosistema, a la
participacién ciudadana y a la solidaridad.

Informaciéon y Comunicacién con la Comunidad

Articulo 25. Los estados e informes financieros, contables y de gestién presentados por la institucién
a los respectivos entes de regulacién y control, asi como cualquier otra informacién sustancial, seran
dados a conocer y estaran disponibles para la comunidad, la cual tiene derecho a informarse
permanentemente de todos los hechos que ocurran dentro de la Institucién. De igual manera se
publicardn los informes y recomendaciones que los érganos de regulacién y control presenten a la
institucion respecto a su gestiéon y mejoramiento continuo. Los medios de informacién que seran
utilizados son, entre otros, boletines, folletos o circulares, periédico, linea telefénica, correo electrénico
y pagina web.

Compromiso con la Rendicién de Cuentas

Articulo 26. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, se compromete
a realizar rendicién de cuentas en periodos semestrales, con el objeto de informar a la comunidad
educativa y ciudadania sobre el proceso de avance y cumplimiento de las metas contenidas en el plan
estratégico de la institucién, y de la forma como se estd ejecutando el presupuesto. El mecanismo
preferente sera la audiencia publica, con el fin de llegar a todos los ciudadanos interesados. Para el
efecto se compromete a poner al alcance de los interesados la informacién necesaria como minimo con
quince (15) dias de anticipacién a la realizacion de la audiencia, a través de la pagina web y otros
medios de informacién que se consideren oportunos.

Atencion de Quejas y Reclamos

Articulo 27. La instituciéon instaurara una oficina de atencién a la comunidad, en la cual ésta podra
presentar quejas, solicitudes, reclamos, consultas e informaciones referentes a la institucion a las
cuales se les dara respuesta en los términos previstos en las normativas reglamentarias; esta oficina
contara con un procedimiento claro, publico y transparente para tramitar de manera oportuna las
solicitudes generadas.

Contraloria Social
Articulo 28. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién promovera la

participacién de la ciudadania organizada para prevenir, racig,nalizag proponer, acompaiiar, vigilar y
. 7 &
controlar la gestién publica, sus resultados y la prestacion pé
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Asi mismo se compromete a facilitar de manera oportuna la informacién requerida por la ciudadania
para el ejercicio de la contraloria ciudadana.

CAPITULO SEXTO: POLITICA DE RESPONSABILIDAD FRENTE AL MEDIO AMBIENTE
Responsabilidad con el Medio Ambiente

Articulo 29. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, considera que la
dimensiéon ambiental es un eje transversal en su quehacer Institucional, para lo cual se compromete a
promover y practicar una politica de sostenibilidad ambiental, utilizacién racional de los recursos del
ambiente por medio de acciones de docencia, investigacién y extensidon. La institucién establecers
lineamientos que comprendan mecanismos de educacién y promocién medioambiental para el
cumplimiento de la legislacién ambiental vigente nacional e internacional.

POLITICAS FRENTE A LOS GRUPOS OTROS DE INTERES
CAPITULO SEPTIMO: POLITICA SOBRE CONFLICTOS DE INTERESES
Compromiso frente a los Conflictos de Intereses

Articulo 30. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, se compromete a
aplicar en forma permanente lineamientos que garanticen la prevencién de los conflictos de intereses.

Practicas que deben evitarse para la Prevencién de Conflictos de Intereses

Articulo 31. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, rechaza, condena y
prohibe que la Directora General de la Institucién y su equipo directivo, funcionarios y todos aquellos
vinculados con la institucién incurran en cualquiera de las siguientes practicas:

a. Recibir remuneracién, dadivas o cualquier otro tipo de compensacién en dinero o especie por parte de
cualquier persona juridica o natural, en razén del trabajo o servicio prestado a la institucién o a sus
grupos de interés;

b. Otorgar compensaciones no autorizadas por las normas pertinentes;

c. Utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial para obtener provecho o salvaguardar
intereses individuales propios o de terceros;

d. Realizar proselitismo politico o religioso aprovechando su cargo, posicion o relaciones con la
institucién, no pudiendo comprometer recursos econémicos para financiar campafias politicas; tampoco
generara burocracia a favor de politicos o cualquier otra persona natural o juridica.

e. Todas aquellas practicas que atenten contra la integridad y la transparencia de la gestion de la
Institucién y en contra del buen uso de los recursos publicos.

f. Todo trafico de influencias para privilegiar tramites.

Deberes del Equipo Humano relacionados con los Conflictos de Intereses
Articulo 32. Sin perjuicio del establecimiento de otros, los deberes-de los funcionarios del Instituto Dr.
Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién so
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a. Revelar a tiempo y por escrito a los entes competentes cualquier posible conflicto de interés que surja;

b. Permitir la adecuada realizaciéon de las funciones encomendadas a los 6rganos de control interno vy
externo de la institucién;

c. Guardar y proteger la informacién que la normativa legal haya definido como de caracter reservado;

d. Contribuir que se otorgue a todos los ciudadanos y habitantes del territorio nacional un trato
equitativo.

Consideraciones para la Comunidad Educativa del Instituto Dr. Andrés Barbero sobre Conflictos de
Intereses
Articulo 33. Sin perjuicio de la ampliacién de estas prohibiciones, el funcionario del Instituto Dr. Andrés
Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, se abstendra de utilizar las siguientes practicas en su
accionar diario:

a. Utilizar indebidamente informacién privilegiada y confidencial en contra de los intereses de los
procesos de docencia, investigacion, extension y gestién;

b. Realizar actividades que atenten contra los intereses de procesos de docencia, investigacion,
extension y gestidn;

c. Entregar dadivas a otros funcionarios publicos a cambio de cualquier tipo de beneficios.

d. Utilizar los recursos de la institucién para labores distintas de las relacionadas con su actividad, ni
encausarlos en provecho personal o de terceros;

e. Aceptar, para si o para terceros, donaciones en dinero o especie por parte de proveedores,
contratistas o cualquier persona relacionada o no con la docencia, investigacién, extensién y gestién, o
de personas o instituciones con las que la institucién sostenga relaciones en razén de su actividad, que
conlleve a generar cualquier clase de compromiso no autorizado.

f. Evitar demorar injustificadamente la realizaciéon de las gestiones propias del cargo o de las que le han
sido encomendadas por sus superiores, en detrimento de la Institucién o de los grupos de interés.

g. Inhibirse de realizar acciones o negocios con base en sentimiento de amistad o enemistad por parte de
quien tenga en sus manos la capacidad de decidir.

CAPITULO OCTAVO: POLITICA CON LOS CONTRATISTAS POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA
Compromiso con la transparencia en la Contratacion Publica

Articulo 34. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncidén, dard cumplimiento
exacto y diligente, a las normas sobre contratacién publica, de modo a que la informacién sobre las
condiciones y procesos contractuales sean entregadas a los interesados en forma oportuna, suficiente y
equitativamente, y a que las decisiones para otorgar los contratos se tomen sin ningln tipo de sesgos o
preferencias, sino de manera exclusiva con base en el andlisis objetivo de las propuestas presentadas por
los participantes. T B
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Politica de Cooperacién Nacional e Internacional

Articulo 35. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, en el marco de la
autonomia universitaria se compromete a mantener y promover una adecuada relacién con las
instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales en materia de politica de educacién
superior. Fomentard la firma de convenios que contribuyan a los procesos de docencia, investigacion y

extension.
POLITICAS FRENTE AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

CAPITULO NOVENO: POLITICA FRENTE AL CONTROL INTERNO
Compromiso frente al Control Interno

Articulo 36. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncidn, se compromete a
implementar un sistema de control interno en base al Modelo Estdandar de Control Interno para las
Instituciones Pudblicas del Paraguay — (MECIP) y en concordancia con la autonomia Universitaria, para
garantizar los objetivos de la Institucion a través de la generacién de una cultura institucional de
autocontrol, autorregulacién y autogestién, generando de manera oportuna, acciones y mecanismos de
prevencion y de control en tiempo real de las operaciones; de correccién, evaluacién y de mejora
continua de la institucién de forma permanente, brindando la autoproteccién necesaria para garantizar
una funcién académica y administrativa integra, eficaz y transparente.

CAPITULO DECIMO: POLITICA SOBRE RIESGOS

Administracion de Riesgos

Articulo 37. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, se compromete a
adoptar una politica de administracion de los riesgos inherentes a la docencia, extension, investigaciéon \%
gestién administrativa, que permitan identificar, valorar, revelar y administrar los riesgos propios de su
actividad, acogiendo una autorregulacién, determinando los factores internos y externos que lo causen,
el nivel de exposicién a ellos para luego priorizar su tratamiento y tomar las decisiones encaminadas a
evitar y prevenir dichos riesgos.
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TiTULO IV
DE LA ADMINISTRACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
CAPITULO PRIMERO: COMITE DE BUEN GOBIERNO
Composicion, Nominacién y Periodo de los Miembros del Comité de Buen Gobierno

Articulo 38. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, instaurara un Comité
de Buen Gobierno, con cinco miembros elegidos entre los mas destacados componentes de la
comunidad educativa del Instituto Dr. Andrés Barbero, con un perfil de reconocida cualidad moral y
ética, gozar de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e integridad ética, con
experiencia en el servicio publico y conocimiento sobre materiales afines al cédigo de Buen Gobierno,
cuyo objetivo general serd promover, facilitar y liderar reflexiones permanentes acerca de valores,
principios y compromisos de Buen Gobierno en la vida de la comunidad educativa.

Seran designados por la Directora General por acto administrativo, duraran (2) afios en sus funciones
pudiéndose ser designados nuevamente.

Se reuniran ordinariamente cada dos (2) meses y extraordinariamente cada vez que sean citados por la
Directora General de la Institucién.

La Directora General del Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién y su Equipo
Directivo, se comprometen a verificar que los miembros del Comité de Buen Gobierno estén cumpliendo
sus responsabilidades con disciplina y rigurosidad. Este compromiso podra ser delegado en un directivo
que se considere afin con la tarea.

Funciones y Atribuciones del Comité de Buen Gobierno
Articulo 39. En desarrollo de sus tareas, el Comité de Buen Gobierno tendra las siguientes funciones:

a. Asegurar la difusién del Cédigo de Buen Gobierno y su adecuada capacitacién a los grupos de interés
internos y externos de la institucion;

b. Monitorear y hacer seguimiento al desarrollo y cumplimiento de las politicas contenidas en el cédigo
de buen gobierno.

c. Realizar seguimiento al comportamiento a los funcionarios del Instituto Dr. Andrés Barbero para
asegurar el cumplimiento de las politicas contenidas en el cédigo de buen gobierno.

d. Resolver controversias sobre interpretacién del articulado del cédigo de buen gobierno.

e. Informara cada seis (6) meses al comité de control interno sobre las tareas que le fueron
encomendadas.

f. Elaborara el reglamento operativo.
CAPITULO SEGUNDO: RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Resolucion de Controversias

Articulo 40. Cuando un miembro de la comunidad educativa o de les grupos de interés del IAB considere
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que se ha violado o desconocido una norma del cédigo de buen gobierno, podra radicar su inquietud
ante el comité de buen gobierno para su andlisis, consideraciéon y acompafiamiento donde corresponda,
teniendo en cuenta las normas constitucionales legales, reglamentarias y vigentes en base a los
principios éticos asumidos por la Institucién y al espiritu contenido en el presente cédigo de buen
gobierno.

CAPITULO TERCERO: INDICADORES DE BUEN GOBIERNO
Indicadores de Buen Gobierno
Articulo 41. El Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, se compromete a
evaluar con una periodicidad anual y una metodologia adecuada el desempefio del buen gobierno en la

institucion, para lo cual utilizara los siguientes indices:

a. Indice de gestién ética, para evaluar el estado de las prdcticas éticas de la institucién con sus
diferentes grupos de interés, utilizando indicadores que midan la gestion y desempefio.

b. Indice de comunicacién para medir los resultados de la informacién de la gestién que la
institucion ha realizado.

CAPITULO CUARTO: ADOPCION, VIGENCIA, DIVULGACION Y REFORMA
DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Vigencia del Cédigo de Buen Gobierno

Articulo 42. El Cédigo de Buen Gobierno entrara en vigencia a partir de su aprobacién por parte de la
Directora General del Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncidén.

Divulgacion del Cédigo de Buen Gobierno

Articulo 43. El cédigo de buen gobierno se divulgara a la comunidad educativa de la institucién y a sus
grupos de interés.

Reforma del Cédigo de Buen Gobierno

Articulo 44. El Cédigo de Buen Gobierno podra ser modificado por decisién de la Directora General del
Instituto Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién, a propuesta del comité de buen
gobierno, sobre la base de necesidades detectadas durante su implementacioén. Si hubiere cambios estos
deben ser comunicados a través de canales de comunicacion adecuados y eficaces.




